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Formato de Observaciones

Liconsa 8.A. de C,V._
1 de enero al 31 de diciembre de 2016

Presupuesios

Presupuesto de Ingresos

- Universo (7.1) Muestra (7.2) Ohservado (7.3} -
' e " En relacién al Universo En relacion a la Muesfra h
» $ 399,064,082 $ 399,064,082 S $1,429,846 $ 1,429,846

{ } $1,889,864,434 $1,8809,864,434 : $ 7,875416 $ 7,879,416

‘ 100% : % {porcentaje que representa del % (porcentaje que representa del | % (porcentaje que reprasenta del

. _ monto del Universe) monto del Universo).. . monto de la Muesfra) .-

) cantidad operaciones) (canndad de operaciones) | (cantidad de operaclcnes) {cantidad de operaciones
h ' ‘ 1 00% ' % (porcentaje que represanta de % {porcentaje qus representa de % (porceniaje que reprasenta de

las cantidades del UNIVERSQ 1as canfidades del UNIVERSQO las cantidades de la MUESTRA)

OPERACIQONES
FINANGIERA | PRESUPUESTARIA REPORTABLES " mss CODIGOS | OTRAS OBS
L Adquisic. |  Obra LOCALES (ESPECIFIGAR)
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La conciliacidn de ingresos presupuestales presenta dentro de los ingresas contables no presupuestarios un

rengion denominada otras partidas por un importe de 51,429,846, que no fue proporcionada la integracion

correspandiente, la cual representa el 0.013% del total de ingresos contables, que se presentan en la
Congiliacién entre los ingresos presupuestarios y Contables. '

El total de ingresos y egresos contables que se presentan en la Conciliacion Contable- Presupuestal, muestran
una diferencia deudora neta $7,879,416 respecto de |os registros que se indican en el estado de actividades
al 31 de diciembre de 2015, la cual se encuentra en proceso de aclaracién a la fecha de este informe.

“Articulo 16 de |a Ley General de Contabilidad Gubernamental '

“El sistema, al que deberén sujetarse los entes publicos, registrard de manera armdnica, dellmltada ¥
especifica las operaciones presupuestarias y contables derivadas de la gestion pdblica, asi como otrgs' b
econdmicos. Asimismo, generard estados financieros, confiables, oportunos, comprensnb\es, peribd

comparables, los cuales serén expresadas en términos monetarios”.

.
Artlculo 19.- Ley General de Contabilidad Gubernamental
“Los entes publicos deberdn asegurarse que el sistema: '
I. Integre en forma automdtica el ejercicio presupuéstario con la operacién contable, a partir de la ut1||za id
del gasto devengado ) , ¢




. ,i-f\)_‘ ] IV Permita gue los, reg|stros se efectuen constderandc la base acumulativa para la integracidn de la

resupues ‘

No se logrd ia integracidn de la partaa de atros ingresos contahiles no preupuestano lo que origino que

dicha partida se haya determinado de forma global para efectos de la conc:llac:lon entre las cifras financieras
Y presupuestales.

La Conciliacion contabie presupuestal incluye una partida correspondiente a los Ingresos Contables no
Presupuestales por un importe de 51,429,846 que no est4 integrado.

Realizar la integracion de la partida de otros ingresos no contables no presupuestarios que se incluyd
formando parte de la conciliacién entre las cifras financieras y presupuestales.

Establecer como procedimiento de control-que come parte del cierre contable mensual se realice fa
conciliacion de las cifras financieras y presupuestales, que permita identificar e integrar oportunamente cada
una de las partidas que la conforman.

‘La Entidad se ajusta a lo dispuesto en el “Acuerdo por el cual se emite el formato de conciliacién entre los
ingresos presupuestarios y contables, asi coma’ entre los egresos presupuestarios y los gastos contables”,
publicados en el Diario Oficial de la Federacién en fecha 6 de octubre de 2014, presentando la conciliacién de
las cifras financieras y presupuestales con la Cuenta Piblica.

_ 'MNaota Aclaratoria:

L

Hemos realizado |a integracién que' se menciona en los apartados de. Causas y Efectos por un lmporte de
$1'396,762, por lo que se da por atendida la presente Recomendacion del auditor externo.

L)
'_j) '
)
- /) ‘ - . .
} 7Alberto Medina Gonzalez CPC o Carlog Pérez
d ubdirector de Presupuesto ‘Garrido : |
— ‘ Liconsa $:A de C V- 1 Auditor Externct Respprisable de™ Liconsa S.
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Mazars Auditores S. de R.L. de
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Formato de Observaciones
,—”-\ ey 2 = | - ]
L Liconsa S.A. de C.V \
e | 1 de enero al 31 de diciembre de 2018
b : Presupuesios
. Presupuesto de Ingresos y Presupuesto de Egreéos
Bajo Riesgo (BR): | | | Mediano Riesgo (MR): | x| |[Ejercicio | zms | s [x] No [ ]
' ) o ' “Observado (7.3)
RS Universo (7.1) . Muestra (7.2) En relacion al Universo En relacidn a la Muestra
P -
} Diciembre 2016
. ingresos Ingresos ingresos Ingresos
) ' _
$ 10,315,855,770 $ 10, 315,855,770 $ 92,007,792 $ 92,007,792
o $ 10,315,855,770 $10, 315,855,770 $ 10, 315,855,770 $ 10, 315,855,770
) $ 10,188,284,803 $ 10, 188,284,803 $ 10, 188,284,803 $ 37,789,203
. Egresos | Egresos Egresos Egresos
} - -
$ 10,271,545,711 $10,271,545,711 $10,271,545,711 $ 136,407,851
$ 10,260,283,348 - | $10,250,283,348 $40,250,283,348 $ 10,250,283,348
} $ 9405632511 $ 9,405,632,511 $ 0,405,632,511 $ 9,132,877,733
‘ $ 10,024,022,916 $ 10,024,022,916 $10,024,022,916 $ 97,995,880
‘) Diciembre 2015
Ingresos _Ingresos ingresos Ingresas
) $ 9,860,756 461 $ 9,860,759,461 $ 9, 860,760,461 $ 9, 860,759,461
$ 10,648,841,841 $ 10, 646,841,841 $ 53,776,714 $ 10, 646,841,841
2y $ 10,700,618,555 $ 10, 700,618,555 $ 511,288,387 $ 10, 700,818,555
Egreéos ' Egresos Egresos Egresos
R $ 9445681584 $ 9,445,881,584 $ 9,445,581,584 $ 9,445681584
$ 10,128,732,406 $ 10,128,732,406 $ - $ - :
$ 10,199,780,168 $ 10,199,780,168 $ 9,882,301,508 $ 9,882,301,508
) $ 9,773,026,250 "$ 9,773,929,250 $ 946,195 $ 946,195
) .
i - 100% 100% . 100% 100%
. 100% 100% 0.50% 0.50%
y 100% 100% 477% ATT%
o o
- 100% 100% jreis 100%
') 100% 100% . ;i
‘ /o ¢ 06.88% 96.88%
- 100% - 100% - .009% - 009%
‘,} 100% 100% '
| 100% 100% 0% 0%
|- 100% 0% - 100%

- 100%




100% ' % T 100%
100% 3.64% | %
(cantidad operaciones) | (cantidad ds operaciones)

100%
0%
{cantidad de operaciones) | {(cantidad de opéraciories)
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Como resultado de [a revision efectuada a las cifras del presupussto asignado por la SHCP a Liconsa para el
ejercicio 2016 y 2015, se determind que existen diferencias entre los importes del presupuesto de ingresos |
autorizades y egresos autorizado por la Secretarfa de Desarrollo Social (SEDESOL), seglin oficios Nam.

OM/DGPP/410.2749/2015 y OM/DGPP/410 2356/2014 de fechas 17 de diciembre de 2015 y 22 de diciembre
de 2014, y los importes registrados contablemente en las cuentas de orden presupuestales que se utilizan

para el control de dichos recursos al 31 de diciembre de 2016 y 2015 respectivamente, como se indica a
continuacion: . -

Diciembre 2016

. o Autorizado - Registrado Diferencia *-

Presupuesto de Ingresos Estimado  $10,315855770  $10,407,953,562 $ 92,007,792 -
Presupuesto de Ingresos Modificads - $10,315855,770 % - . $10,315,855,770
Presupuesto de Ingresos Recaudadq $ 10,188,284, 803 $10,226,074006 3 37,789,203

Presupuesto de Egresos Aprobade - $ 10271,545,711 $10407,053,562 $ 136,407,851
Presupuesto de Egresos Modificado - $ 10,259,283,348 $ - $10,259,283,348
Presupuesio de Egresos Devengado . % 9,405832,511 272,754,778 . § 9,132 877,733
Presupuesto de Egrescs Pagado $ 10,024,022,916 $ 0,926,027,027 §  97,995889

Diciembre 2015

Autorizado Registrado ~ Diferencia *©

Presupuesto de Ingresos Estimadto  $ 9,860,759,461 - $ 9,860,759,461
Presupuasto de Ingresos Madificade : $ 10,646,841,841 $10,700,618,6556 & 53,776,714
Presupuesto de Ingresos Recaudado $ 10,700,618,655 $10,189,330,168 $ 511,288,387

1

Presupuesto de Egresos Aprobade ~ $ 9,445,681,584 - $ 9,445 681,584
Presupuesto de Egrasos Modificado $10,128,732,406 - $10,128,732,408 -

Fresupuesto de Egresos Devengado © $10,199,780.168 317,478,660  § 9,882,301,508
‘Presupussto de Egresos Pagado $ 9,773,929,250 $ 0,7729883055 $ 946,195

Derivado de dichas diferencias las cuentas contables de orden presupuestarias que se utilizan para el registro
de los diversos momentos del ejercicio del presupuesto de ingresos y egresos respectivamente y que incluye
las siguientes cuentas de control: Presupueste de ingresos autorizado, presupuesto de ingresos por recibir,
presupuesto de ingresos devengado, presupuesto de ingresos cobrado, presupuesto de egresos auforizado,
presupuesto de egresos por ejercer, presupuesto de-egresos comprometido, presupuesto de egresos ejercido,




corresponde de conformidad con los momentos de registro establacido por la normatividad emitida por el

-GONAG-para-dicho-propésito-Ademas de que los rom bre de Ias cuenias presupuestales referldas conslgnado
SR .qwa%aﬂaaaesempfebaelén—diﬁe e-del-nem e

‘presupuesto de egresos modmcado presupuesto de egresos devengado, no reflejan los saldos que les ‘

Coarad 3 TOS:

Art. 38 Ley General de Contabilidad Gubernamental

Nonnaé ¥ Metodologia para la determinacién de los momentos contables de los Ingresos

Vl.- El registro de las etapas del- presupuesto en Io relativo a 1a Ley de Ingresos de [0s entes plblicos se
efectuara

en las cuentas contables que, para tal efecto establezca el CONAC, Ias cuales deberan reflejar; el estimado.
modificada, devengado ¥y recaudado.

Vi.- El momento contable del ingreso eshmado es el gue se aprueba anualmente en a Ley de 1ngresos e
incluyen los impusstos, cuotas y aportaciones de seguridad social, contribuciones de mejoras, derechos,
productos, apravechamientos, financiamientos internos y externos; asi como de la venta de bienes y servicios,

| ademas de participaciones, aportaciones, recursos convenidos, y otros ingresos

{ VIIL- El ingreso modificado es el momento contable que refleja |a asignacion presupuestaria en lo relativo ala’

Ley de Ingresos que resulta de incorporar, €n su caso, las- modificaciones al mgreso estirmado, prewstas enla
Ley de Ingresos. .

IX - El ingreso devengado es el momeanto coniable gue se realiza cuando existe juridicamente el derecho de
cobro de los impuestos, cuctas y aportaciones de seguridad social,. contribuciones de mejoras, derechos,
preductos, aprovechamientos, financiamientos internos y externes; asi como de la venta de bienes y servicios,
ademas de participaciones, aportaciones, recursos. convenidos, y otros ingresos por parte de los entes
publicos. En el caso de rescluciones en firme (definitivas) y pago en parcialidades se deberan reconocer

cuando ocurre la notificacion de ta resolucu’)n yid en la ﬂrma del convenio de. pago en pacialidades,
respectivamente.

X.-El ingreso recaudadoes el momento contable que refleja el cobro en efectivo o cualquier ofro medio de
pago de los impuestos, cuotas y aportacionss de seguridad social, contribuciones de mejoras, derechos,
productes, aprovechamientos, financiamientos internos y externos; asi como de la venta de bienes y servicios,

ademas de participaciones, aportacmnes recursos convenidos, y olos ingresos por parte de los entes
pliblicos.

.| Normas y Metodologia para ia determinacion de los momentos ¢ontables de los Egresos -

V.- El ragistro de las etapas del presupuesto de los entes publicos se efectuara en las cuentas contables que,
. para tal efecto, establezca el consejo, lag cuales deberan reflejar. en lo relativo al gasto, el aprobado,
modificado, comprometido, devengado, ejercido y pagado

| Vil El momento contable de! gasto aprobado, es el que reﬂeja las as&gnamones presupuestanas anuales_

comprometldas en el Preslipliesto de Egresos.

Vi~ El gasto modificado es el- momento contable gue refleja la asignacion presupuestaria qué results de
incorporar, en su caso, las adecuacionss presupuestarias al presupuesto aprobado.

IX.- El gasto comprometido es el momento contable que refleja la aprobacion por autoridad competente de un
acto administrativo, u ofro instrumento juridico que.formaliza una relacion juridica con terceros para la
adduisicién de bienes y servicios 0 ejecucién de obras. En el caso de las obras a ejecutarse o de bienes y
servicios a recibirse durante varios EJEI'CIGIOS el compromiso sera reglstrado por la parte que se gjecutara o
recibira, durante cada ejercicio, :

X- El gasto devengado es el momento contable que refleja el reconocimiento de una obligacién de pago a
favor de terceros por la recepeién de conformidad de bienes, servicios y obras oportunamente contratados;

asl como de las obligaciones que derivan de tratadog, leyes, decréfos, resoluciones y sentencias defihitivas. -




f}_ —- e o e . . ‘ _- . . - -

Xl.- El gasto ejercido es ol momento contable que refieja la emisién de una cuenta por liquidar certificada ©
documento equrvaiente debidamente aprobado por la autoridad: competente

YII

X

Falta del reglstro presupuestal referido conforme a las disposiciones del CONAC, por una parte de los centros
de trabajo de la Entidad; sin gue implique la omisién del registro de manera centralizada en Oficina Central,

Las cuenta contables de orden presupuestaria que se utilizan para el registro de los diversos momentos del
| ejercicio del presupuesto de ingresos y egresos no refiejan los saldos reales que les corresponde.

Que los ceniros de trabajo que no han efectuado los movimienios contables de los ingrescs y egresos
presupuestales en las cuentas contables de orden establecidas para dicho propésito, lo lleven a cabo como

parte-det merrewcontable anual del ejercicio del prasupuesto.

Centralizar la operacién de! registro de las etapas del presupuesto, que permita cada mes como parte del cierre
contable realizar la conciliacion de las cuentas utilizadas para el confrol de las operaciones presupuestales,
para la' conciliacién con los registros contables correspondientes. Asimismo, hacer del conocimiento la |
presente recomendaclon de mejora a los Centros de Trabajo, para sus acciones procedentes

Sobre el particular se informé lo pertinente a los Centros de Trabajo mediante referencia DFP/MCT/4830/2016.
Asi mismo actualmente de manera conjunta con el érea de soporie fécnico se ericuentra en desarrollo el
reporte electrénico de balanza presupuestal consolidada, gue permita solventar la presente recomendacion. .

Nota Aclaratorla:

En relacion al concepto que difiere a lo plasmado en la balanza de comprobacién con lo estabiecido por el

CONAC, recae sn el ambito de competenma de la Subdireccion de Contabilidad, la homologacién
correspondlente

La Entidad ha es’rab!ecido los controles operativos para que los centros de frabajo sean los encargados del
registro de su propio presupuesto en las cuentas de orden respectivas, en este momento se fiene ya un 80%
de avance en el control de elios, se encuentra en ia etapa del proceso de pruebas para que sean consofidadas
y verificadas dichas cuentas de orden de manera slectronica.

|
CPC Erdolfo Carlfs Pérez

edina Gonzalez

Subdlrect de Presupuesto |- arrido
Liconsa, S.A. de C.V. “Auditor Ejxtermo Responsable de
" [a Auditoria
Mazars Auditores S. deR.L. de
CV.
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Liconsa SA deCV.

: 1de enero al 31 de d|c19mbre de 2016

Activo Circidlante

1105 Cuentas por Cobrar Dlstrlbmdores Mercantlfes
1106 Cuentas por Cobrar Leche
1108 Clientes

1118 Cuentas por Cobrar Programa Comerclal

T . : : Observado {7 3)
- Universo (7.1) Muestra (7:2) En relacion al Universo | _En relacion a la Muestra
h 244,435,645 1,621,698 69,202 69,202
: 100% 0.622 % - 0.028 % &%
R 15,281 402. _ 4 4
) 100% 3% 0.026% 0.995 %

REPORTABLES
Adqunsu: Obra

PRESUPUESTARIA

FINANCIERA ¢oDIGos |

LOCALES

cHnGo

CTRAS OBS
(ESPECIFICAR)

o T EP Gi

Los saldos correspondientes a las cuentas por cobrar que se describen a continuacién, no han tenido
movimiento por cobranza desde diciembre 2014 al 31 de diciembre dé 2016 fecha de nuestra revisién definitiva,
dé conformidad con las disposiciones sstablecidas en el manual vigents de Politicas, Lineamientos y

- _-) Procedimientos para la opefacién de contratos de venta de leche,. su cobranza y recuperacién de cartera
' establecido por la empresa. : .
) SOLIMA 693083 - 1105 14,000 14,000 14,000 14,000 16,617
GOLIVA 503946 1108 54,8507 | 54,559 " 54,560 .| B4BEe 39,784
' COLIMA " BB4826 1115_‘ . 388 388 386 388 1,800
) COLIMA . 864934 1118 . '257; 257 257 257 -
') TOTAL DEL CENTRO COLIMA &9,202 69,202 69,202 65,202 57,180

POLITICAS LINEAMIENTOS 'Y PROCEDIMIENTOS PARA LA OPERACION DE LOS CONTRATOS DE
VENTA DE LECHE suU COBRANZAY RECUPERACION DE CARTERA

- Nota

2. POLITICAS PARA LA RECUPERACION DE ADEUDOS DE CONCESIONARIOS, EX CONCESIONARIOS




DISTRIBUIDORES Y EXDISTRIBUIDORES MERCANTILES

A DE LAS OPERACIONES CON CES]ONARIOS Y DISTRIBUIDORES MERCANTILES

4. "En caso de gue le concesionario o distribuidor mercantll na haya cublerto el adeudo en la fecha acordada y
registrada en la conciliacién mensual, bimestral o trimestral, segun el calendario establecido, el Subgerente de
Administracion y Finanzas debers informar al gerente del canfro de frabajo y someter a consideracion del
Comité Local de Crédito y de Operacién de Puntos de Venta, sobre el incumplimiento para revision y dictamen.”

B. DEL TRATAMIENTO DE 10S ADEUDOS DE EXCONCESIONARIOS Y EXDISTRIBUIDORES MERCANTILES,

12. "En &l caso de exconcesionarios y exdistribuidores, la Subgerencia de Administracién y Finanzas deberd
depurar e integrar documentalmente. los saldos, agotando todas las gestiones extrajudiciales para la
recuperacion de los saldos y presentar un mforme al Comité Local de Crédito y de Operaclon de Punigs de-
Venta para analisis y dictamen.”

13. "Las gestiones exirajudiciales comprenderén como minimo el requerimiento de pago en al menos dos

.ocasiones, en un intervalo de 15 (guince} dias naturales, una de las cuales deberé ser por medio deI personal
-1 del.propio centro de trabajo en el domiciio det deudar, recabando acuse de recibo...

6. PROCEDIMIENTOS PARA LA VENTA DE TODOS LOS PRODUCTOS QUE LICONSA FRODUCE Y DISTRIBUYE A
PRECIO COMERCIAL. :

e

. POLIT!GAS GENERALES PARA LOS PRODUCTOS 'COMERCIALES;

Del plazo y forma de pago

1. B plazo y forma de pago deberé claramente establecido en cada instrumento contractual que se geners
{contrato, .convenio, acuerdo comercial, pedido u orden de compra) pudlendo ser entre otras fas
siguientes modaltdades .

" b} crédito de hasta 45 (cuarenta y cinco) dias a DICONSA atendtendo al convenio de colaboracion
establecido.

d) Para las instituciones publicas federales, estatales o municipales crédtto comercial hasta de 30 (trelnta)
" dias naturales.

e) Crédito de 15 (quince) hasta (sesenta) dias naturales.para mayoristas y tiendas de autoserwclo después

de la entrega del producto, el page sera de contado, en efectivo, cheque de caja, chequs certificado o

trasferencia electrénico, v en su caso de ser-bajo cualquiera de las modalldades de pago con cheque

deberan verificarse si el depdsito esta deb;damente acreditado.

3. POLTTICAS PARA LA RECUPERACION DE ADEU DOS Y LA DEPURACION DE CARTERA.

| B. RECUPERAGION DE CHEQUES. '

2. De Concesionarios y Dlstnbmdores Mercantiles,

| 2.5"siel |mporte total de los cargos no se hqundan en un plazo méximo de noventa dtas naturales postenores a

la fecha en que se haya presentado la factura a revisién para su.cobro, el saldo deberd someterse al Comité

.Local de Crédito y de Operacién de Puntos de Venta para proponerlo para su fraspaso a la cuenta 1111

“Cuentas por Cobrar en Tramite Legal’ anexando ias evidencias de cobranza realizadas.”

NIFGG SP 03 Estimacién de Cuentas Incobrables.

Disposiciones Especificas.

7. "En las Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor de la Entidad Paraestatal se
establecerd el procedimiento para realizar los incrementos o. dectemenins a la(s) cuettals) de activo de
naturaleza acreedora establecidas en el Catélogo General de Cuentas para el Sector Paraestatal, considerando
para ello Ios -estudios, anéll&us necesarios y tomando en cuenta la experiencia, y procediendo a:

a) Anallzar @ ldentuflcar por lo menos cada afio, las cuentas por cobrar con notoria 1mposub|||dad préctica
de cobro, agotando previamente todos los recursos de cobro y elaborando una Constancia...”

Desde el 2014 a diciembre 2016 los saldos en Ias cuentas 1105; 1106, 1108 y 1118 con saldo mayor a 90 dias
contienen el masmo manto por lo que no sea creado su estimacion,




-No.muestra.el-salde-réal-de las cuentas de Clientes, Concesionarios y-Distribuideres porio-que se puede dara— -

.entender que_estos-se pueden-cobrar :
n-cobrar.

Traspasar dichos saldos.a la cuenta 111'1' "Cuentas por Cobrar en Trémife. Legal" y crear su estimacion de
Cuentas de Cobro Dudoso. . ‘

Realizar segin manual de Polfticas, Lineémientosy Procedimientbs para la Operacién de los Contratos de |

Venta de leche, su Cobranza y Recuperacién de Cartera, una revision anual a diciembre por cada centro de
trabajo para depurar las cuentas 1105, 1108, 1108 y 1118, ' '

3

|

| Titular del OrgangTnter)

la Auditoria ' Liconsa, S.A.

Mazars Auditores S. de R.L. de
C.V. :

- e z cz;‘){F dolfos
MVZ. Roberto Brdvo Flores , rek Ga
Gerente Estatal en Colima | Auditor Ex ek Résp de Control -

" Liconsa, 8.A de C.V. ' ; .

\Z




—

For i"l‘a‘tﬂﬂ L)
Formato de Observaciones

Liconsa, S.A. de C.V.
| 1de enero al 31 de diciembre de 2018
j Activo Circulante

1105 Cuentas por Cobrar Disiribuidores Mercantiles
1108 Cuentas por Cobrar Leche
1108 Clientes

;f 1118 Cuentas or chrar Prorama Comermal

. Observado (7.3)
Universo (7.1) Muestra (7 2) En relacién al Universa En relacidn a la Muestra
244435645 78288 236500 . 236,500
100% 3% 0.098 % 3%
15,291 354 12 12
100% 2% - 0.078 % 3%
3 i FEE IS

OPERACIONES
FINANGIERA PRESUPUESTARIA REPORTABLES Mes cODIGOS OTRAS OBS
Adqmsac Obra LOCALES (ESPECIFICAR)
EF Cl EP C! Cl EF Cl
X _
R, e R R A A R B B iR R e I TR v o
T s et e L BE e GG e ROE 22 E B

Los saldos correspondientes a las cuentas por ccbrar que se describen a continuacién, no han tenido

mavimiento por cobranza desde diciembre 2014 al 31 de diciembre de 2016 fecha de nuestra revigion difinitiva,
de conforinidad con las disposiciones establecidas en el manual vigente de Politicas, Lineamienios y

Procedimientos para la operacién de contratos de venta de leche, su cobranza y recuperacion de carfera
establecido por Ia empresa.

GAXACA 2090051 -
OAKXACA " 2080414
CAXACA 2092606
OAXACA 2093111
) OAXACA 2083285
) OAXACA 20838665
' QAXAGA 2094182
) OAXAGA 2084574
DAXACA 2095125

4106 |- 18,882 |- 18862 - |- 18062 48,962 .
1105 17,811 17811 17,811 17,811 17,814
1105 7,724 7024 7724 7,724 7,724
1106 34,564 34,554 34,554 24,564 -
1105 42,240 42240 42,240 42,240 42,240
1106 33,648 33,545 33,548 - 33,548 33,548
1106 8,308 5,308 8,398 5,398 9,398
g
1105 17,789 17,768 17,768 17,768 17,788 !
14
1108 16,746 18,746 18,748 16,748 .

Mota




OAXACA 20896222

DAXACA 2095261

OAXACA 2085125

TOTAL DEL CENTRO OAXACA 238,590 236,590 236,590 236,590 128,490

‘POLITICAS, LINEAMIENTOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA OPERACION DE LOS CONTRATOS DE
VENTA DE LECHE, SU COBRANZA Y RECUPERACION DE CARTERA.

2. POLITICAS PARA LA RECUPERACION DE ADEUROS DE CONCESIONARIOS, EX CONCESIONARIOS;
DISTRIBUIDORES Y EXDISTRIBUIDORES MERCANTILES.

A.DE LAS OPERACIONES CON CESIONARIOS Y DISTRIBU|DORES MERCANTl LES

4, En caso de que le concesionario o distribuidor mercantil no haya cubierto el adeudo en la fecha acordada y
registrada en la conciliacion mensual, bimestral o trimestral, segan ef calendario establacido, el Subgerente de
Administracién y Finanzas debsré informar al gerente del centro de trabajo y someter a consideracion del
Comite Local de Crédito y de Operacién de Puntos de Vents, sobre el incumplimiento para ravisién y dictamen.”

B. DEL TRATAMIENTO DE LOS ADEUDOS DE EXCONCESIONARIOS Y EXDiSTRlBUIDORES MERGCANTILES.

12. "En el caso de exconcesionarios y exdistribuidores, la Subgerencia de Administracion y Finanzas debera
depurar e integrar documentalmente los saldos, agotando todas ias gestiones exirajudiciales para la
recuperacién de los saldos y presentar un informe al Comité Local de Crédito y de Opsracion de Puntos de
Venta para andlisis y dictamen.”

13. "Las gestiones extrajudiciales comprenderan como minimo el requerimiento de pago en al menos dos
ocasiones, en un intervalo de 15 (quince) dias naturales, una de las cuales deberd ser por medic del personal
del propio centro de trabaio en el domicilio del deudor, recabando acuse de recibo...”

&. PROCEDIMIENTOS PARA LA VENTA DE TODOS LOS PRODUCTOS QUE LICONSA PRODUCE Y DISTRIBUYE A
PRECIO COMERCIAL.

. POLITICAS GENERALES PARA LOS PRODUCTOS COMERCIALES,

Del plazo y forma de pago:

1. El plazo y forma de pago deberd claramente establecido en cada insirumento contractual que se
genere (contrato, convenio, acuerdo comercial, pedido u orden de compra), pudiendo ser entre otras las
siguientes modalidades:

b) crédito de hasta 45 (cuarenta y cince) dias a DICONSA atendiendo al convenio de colaboracién
establecido.

d) Para las mshtuclones publlcas federales estatales 0 mumc:pales crédite comermal hasta de 30 (trelnta) _
dias naturales: o

e) Crédito de 15 {quince) hasta (sesenta) dias naturales para mayoristas y tiendas de autoservicio después
de Ia entrega. del preducto, el pago serd de contado, en efectivo, cheque de caja, cheque certificado o
trasferencia electronico, y en su-¢caso de ser bajo cualquiera de las modalidades de pago con chegue,
deberdn verificarse si el depdsito estd debidamente acraditado.

3. POLITICAS PARA LA RECUPERAGION DE ADEUDOS Y LA DEPURACION DE CARTERA.
B. RECUPERACION DE CHEQUES.

2. De Concesionarlos y Distribuldores Mercantiles.

2.5 "5i el importe total de los cargos no se liquidan en un plazo méximo de noventa dias naturales posteriores
la fecha en que se haya presentado la factura a revisién para su cobro, el saldo debera someterse al Comiig
Local de Crédito y de Operacién de Punios de Venta para proponerlo para su iraspaso a la cuenta 1171
"Cuentas por Cobrar en Tramite Legal' ansxando las evidencias de cobranza realizadas.”

NIFGG SP 03 Estimacion de Cuentas Incobrables. -~




~
) ."-u.—/r

—

Disposiciones Especificas.

7. "En las Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor de la Entidad Paraestatal se
establecera el procedimiento para realizer los incrementos © degrementos a la(s) cuenta(s) de active de
naturaleza acreedora establecidas en el Catdlogo Gensral de Cusntas para el Sector Paraestatal, considerando
para elio los estudios, anélisis necesarios v tomando en cuenta Ia experiencia, y procediendo a:

a) Analizar e identificar, por lo menos cada afic, las cuentas por cobrar con notoria imposibilidad practica
de cobro, agotando previamente todos los recursos de cobro y elaborando una Constancia...”

T A T e R BT

Desde ol 2014 a diciembre 2016 los saldos en las cuentas 1105, 1106, 1108 y 1118 con saldo mayor a 90 dias
confiene el mismo monto por lo que no sea creado su estimacion,

: } .
No muestra el saldo real de las cuentas de Clientes, Concesionarios ¥ Distribuidores por lo que se puede dara
e entender que estos se puedencobrar, :
j i 7‘* g R 57. YH T
- Traspasar dichos saldos a la cuenta 1111 “Cuentas por Cobrar en Tramite Legal' y crear su estimacién de
_ Cuentas de Cobre Dudoso.
)
-) Realizar segdn manual de Politicas, Lineamientos v Procedimientos para la Operaciéh de los Contratos de

Venta de feche, su Cobranza y Recuperacién de Cartera, una revisién anual a diciembre por cada centro de
trabajo para depurar las cuentas 1105, 1106, 1108 y 1118. ‘

e T e
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Formato de Observaciones

Liconsa, S.A. de C.V.

1de enero al 31 de diciembre de 2016

Activo Circulante

1105 Cuentas por Cobrar Distribuidores Mercantiles
1106 Cuentas por Cobrar Leche
1108 Clienties ’

11 18 Cuentas por Cobrar Prorama Comerma!

Mediano Rlesgo (MR) .
: NS BT i
Unliverso {7.1) Muestra (7.2) Observado (7 3)

En relacién al Universo | En retacién a la Muestra
244436645 | 3733440 - [~ o2gs720 . | . 285720 _

100% 2% ' 0.108 %
15,291 ' 518 47

~100% | D30T%

NG

_ ‘ " OPERACIONES
FINANCIERA PRESUPUESTARIA . REFQRTABLES - coDIGo cODIGOS OTRAS OBS

. Adaquisic, Obra D.F. LOCALES (ESPECIFICAR)
Cl EP EF [+] EF

A s R e e TR ihia..hkiws“i] é‘ COLTA PR HYE LY

L relienda e ’ T

Los saldos correspondientes a las cuentas por cobrar que se describen a continuacion, no han tenido
movimiento por cobranza desde diciembre 2014 al 31 de diciembre de 2016 fecha de nuestra revisién difinitiva,
de conformidad con las disposicicnes establecidas en e manual vigente de Politicas, Lineamientos vy

Procedimientos para la operacién de contratos de venta de lechs, su cobranza y recuperacion de cartera
establecido por la empresa

NUEVO LEGN——| 1982767 -48,220°

NUEVO LEON 1892624 487

NUEVO LEON 1952075 1,015 1,015

NUEVO LEGN 1981533 3,304 3,304

NUEVO LEON 1861287 . 7.044 7.044

NUEVO LEON 1061243 4,995 4,985

NUEVC LEON 1905436 : 502 502

NUEVO LEGN 1808865 4,532

NUEVO LEGN 1906907 ' 23,382




NOEVO LEON

NUEVG LEON

1807153 .

1,327

NUEVO LEGN

1907178

489

489

489

NUEVC LEON

1907621

9,665 .

8,865

9,485

NUEVO LEON

1951088

8,282

8,282

8,282

NUEVO LEON

1951084

22,071

22,071

22,071

NUEVO LEGHN

1861191

1,876

1876

1,878

NUEVO LEGN

1951381

" 10,390

10,380

10,390

NUEVO LEON

1961434

4,152

4,182

4,152

11,562

11,562

11562

NUEVO LEGN

1974182

NUEVO LEON

1974151

664

566

886

NUEVO LEGN

1920851

108

103

103

NUEVO LEON

1838911

414

414

NUEVO LEON

1973607

NUEVQ LEON

1873646

NUEVO LEON

1973085"

NUEVQ LEON

1974085

NUEVO LEGN

19749084

NUEVO LEON

. 1976343

NUEVO LEON

1981487

NUEVO LEON

1878281

NUEVO LEGN

1584805

NUEVO LEON

1920178

NUEVO LEON

1928106

NUEVQ LEON

1978705

NUEVQ LEON

1,404

1,404

NUEVO LEGN

Jegolaz

1.297

1.297

NUEVQ LEON

1991986

16,447

18,747

NUEVO LEGN

1994712

827

600

5,005

10,241




|2 FOLITICAS PARA LA I?;ECUPERACI('JN DE ADEUDOS DE CONCESIONARIOS, EX CONCESIONARIOS,

POLITICAS, LINEAMIENTOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA OPERACION DE LOS CONTRATOS DE
VENTA DE LECHE, SU COBRANZA Y RECUPERACION DE CARTERA.

DISTRIBUIDORES Y EXDISTRIBUIDORES MERCANTILES.

A. DE L.AS OPERACIONES CON CESIONARIOS Y DISTRIBUIDORES MERCANTILES.

4. “En.caso de que le concesionario o distribuidor mercantil no haya cubierto &l adeudo en ia fecha acerdada y
registrada en la conciliacidon mensual, bimestral o frimastral, segin el calendario establecido, el Subgerente de
Administracién y Finanzas deberd informar al gerente del centro de trabajo y someter a consideracién del
Comité Local de Crédito v de Operacién de Puntos de Venta, sobre el incumplimiento para revision y dictamen.”

B. DEL TRATAMIENTO DE LOS ADEUDOS DE EXCONCESIONARIOS Y EXDISTRIBUIDORES MERCANTILES.

12. “En el caso de exconcasionarios y exdistribuidorss, la Subgerencia de Administracién v Finanzas debera
depurar e integrar documentaimente los saldos, agotando todas las gestiones extrajudiciales para la
recuperacion de los saldos y presentar un informe al Comlte Local de Crédito y de Operacién de Punios de
Venta para analisis y dictamen.”

13. “Las gestiones extrajudiciales comprenderan como minime el requerlmlento de pago en al menas dos
ocasiones, en un intervalo de 15 (quince) dias naturales, una de las cuales deberé ser por medic del personal
del propio centro de frabajo en el domicilio del deudor, recabando acuse de recibo. ..

€. PROCEDIMIENTOS PARA LA VENTA DE TODOS LOS PRODUCTOS QUE LICONSA PRODUCE Y DISTRIBUYE A
PRECIO COMERCIAL.

I POLITICAS GENERALES PARA LOS PRODUCTOS COMERCIALES
Del plazo y forma de palo

1. Elplazoy forma de pago deberz claramente establecido en cada instrumento contractual que se geners
{conirato, convenio, acuerdo comercial, pedido u orden de compra), pudiendo ser entre otras las
siguientes modalidades:

L) crédito de hasta 45 (cuarenta y cinco) dias a DICONSA atendiendo al convenio de colaboracién
. astablecido.

d) Para las instituciones publicas federales, estatales o mumctpales crédite comercial hasta de 30 (freinta)
dias naturales.

) Credito de 15 {quince) hasta (sesenta) dias naturales para mayoristas y tiendas de autoservicio después

de la entrega del producto, el page serd de contado, en efectivo, cheque de caja, cheque certificado o

%ﬁ

NUBVO LEGN 1907176 1108 9,885 9,885 9,885 9,665 - 9,665
o '.
oot NUEVO LEON _ 1907296 108 3458 3456 ., 3488 8,185 3,994
AN NUEVO LEON 1832785 1118 971 o7 o71 871 871
NUEVO LEON 1932627 1118 883 963 93 983 863 Nota
s
() 3 -
- NUEVD LEON 1933107 1118 1,336 1,335 1,33 1,336 1,336
! } NUEVO LEGN 1933177 118 522 522 522 622 532
HUEVO LEON 1928161 1118 12,816 12,816 12,816 18,676 18,576
} NUEVO LEON 1982624 1195 287 497 497 487 497
j NUEVO LEGN 1928066 1118 1513 1,612 15813 570,303 380457
. ) " TOTALDELCENTRO OAXACA 265,720 285720 265,720 -89,997  -121,164




T mmwmemasmmemmmedﬂdade&dmgmmmqﬂ%—
deberan verificarse si el depdsito esta debidamente acreditado. :
3. POLITICAS PARA LA RECUPERACI@N_DE.ADEUDOS Y LA DEPURACION DE CARTERA.

B. RECUPERACION DE CHEQUES.

2. De Concesionarios y Distribuidores Mercantiles.

2.5 “Si'el importe total de los cargos no se liquidan en un plazo méximo de noventa dias naturales posteriores a
la fecha en que se haya presentado la factura a revisién para su cobro, el saldo deberd someterse al Comité
Local de Crédito y de Oparacion de Punios de Venta para proponerlo para su traspaso a la cuenta 1111
“Cuentas por Cobrar en Tramite Legal” anexando las evidencias de cobranza realizadas.”

7. “En las Normas y Bases para Cancelar Adeudas a Cérgo de Terceros ¥ a Favor de |a Entidad Paraestatal se
establecera el procedimiento para realizar los incrementos o decrementos a la{s) cuenta(s) de active de

)
.

'NIFGG SP 03 Estimaclén de Cuentas Incobrables.
. \} Disposiciones Especificas.

| para ello los estudios, andlisis necesarios y tomande en cuenta la experiencia, y procediendo a;

naturaleza acreedora establecidas en el Cataiogo General de Cuentas para el Sector Paraestatal, considerando-

a) Analizar e identificar, por lo menos cada afio, las cuentas por cobrar con notoria |mposibil'idad practica
de cobro agotando prewamente todos ios recursos de cobro y elaborando una Constancia...

Desde el 2014 a dlcaembre 2016 los saldos en las cuentas 1105, 1108, 1108 y 1148 con saldo mayor a 80 dias
contiene &l mismo monto pof Io que no sea creado su estlmamén

R

e
T a?r’ém.;’:
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No muestra el saldo real de las cuentas de Clientes, Concesmnanos y Distribuidores por Io que se puede dar a
enfender que estos se puaden cobrar,

Traspasar dichos saldos a la cuenta 1111 “Cuentas por Cobrar en Tramlte Lagal’ y crear su estimacién de
Guentas de Cobro Dudoso.

Realizar. segin manual de Politicas, Lineamientos y Procedimisntos para' la Operacidn de los Contratos de
Venta de leche, su Cobranza y Recuperacion de Cartera, una revision anual a diciembre por cada centro de
trabajo para depurar las cuentas 1108, 1106, 1108 y 1118.

Tas T

30 delumo d

Y/
Dr. Jorge Manjarrez Rivera C

Gerante del Programa de rej%aqu}) Titular del Organ
Abasto Social Nuevo Ledn Audltor Externo Responsable de Liconsa, S.A. de
Liconsa, S.A. de C.V. i& Auditoria ) . .

" Mazars Auditores S. de R.L de
. CV.




Formato de Obsewaéiones

Formato 18

i Liconsa, S.A.deCV.

1de enero al 31 de diciembre de 2016

i Activo Circulante

1105 Cuentas por Cobrar Distribuidores Mercantiles
1106 Cuentas por Cobrar Leche

1108 Clientes

1118 Cuentas por Cobrar Programa Comercial

Bajo Riesgo (BR): D

Mediano Riesgo (MR):

Universo (7.1) Muestra (7.2)

2014

"| Ejercicio

St [«] No [] |

) Observado (7.3}

En relacidn al Universa | En relacion a i Muestra

244 435645 9 574,976

632,225 632,225

100% 4%

0.258% . %

15,291 949 .

48 48

100% _ 6%

st [
st ||

OPERACIONES
REPORTABLES
Adquisic. Qbra

FINANCIERA ' PRESUPUESTARIA

EF Cl EP <l

EF Cl EF Ci

0.313% 5%
[ |
L]

NO

NO

cHDIGO
D.F.

coDiGos

OTRAS OBS
LOCALES

(ESPEGIFICAR)

X

Los saldos correspondlentes d las cuentas por cobrar

que se describen a contlnuaczén no han tenido

movimiento por cobranza desde diciembre 2014 al 31 de diciembre de 2016 fecha de nuestra revision difinitiva,

de conformidad con las. disposiciones esiablecidas en
Procedimientos para la- operacion de contratos de venta
establecido por la empresa.

el manual vigente de Politicas, Lineamientos y
de leche, su cobranza y recuperacion de cartera

JALISGD

1493394

780

JALISCO - 1482381

3,204

JALISCO 1492104

22,006

JALISCO | 1482812

0,763

JALISCO 1491444

10,267

JALISCO 1490701

35,144

JALISCO 1460716

16,403

JALISCO 1491736

26,441




JALISCO

1402347

15,143

JALISCO

1406643

1 JALISCO

1408426

61,048

| daLiscO

1408498

27,228

JALISCO

1405817

4493

JALISCO

140B8EY.

3,186

JALISCO

1421044

29,388

JALISCO

1420362

4,085

JALISCO

1425681

10778

JALISCO

1425206

66

;.IALISCO

14298496

12,680

JALISCO

1428788

2616

JALISCO

1425443

1628

JALISCO

1478814

"t

JALISCO

1470453

1 JaLIsco

1475864

JALISCO

1416123

JALISCO

1410456 -

JALISCO

1428357

JALISCO

1423274 .

JALISCO

1423107

JALISCO

1429793

JALISCO

1425601

17,264

JALISCO

1428712

28,228

JALISCO

1424847

7,548

JALISCO

1423066

5,051

JALISCO

1473277

3,007

| JALISED

- 1475674

3,029

JALISCO

1413272

3,160

JALISCO

1413384

228




-‘Administracién y Finanzas deberd-informar al gerente del centro-de trabajo y someter a consideracidn del |
Comité Local de Crédito y de Operacion de Puntos de Venta, sobre el incumplimiento para revision y dictamen.” .

TOTAL DEL CENTRO JALISCO 632,225 633,225 635,225 646,109 - 610,936

POLITICAS, LINEAMIENTOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA OPERACION PE LOS CONTRATOS DE
VENTA DE LECHE, SU COBRANZA Y RECUPERACION DE CARTERA

2. POLITICAS PARA LA RECUPERACION DE_ ADEUDOS DE CONCESIONARIOS, EX CONCESIONARIOS,
DISTRIBUIDORES Y EXDISTRIBUIDORES MERCANTILES.

A. DE LAS OPERACIONES CON CESIONARIOS Y DISTRIBUIDORES MERCANTILES.

4. “En caso de que le concesionario o distribuidor mercaniil no haya-cubierto el adeudo en la fecha acerdada y
registrada en la conciliacién mensual, bimestral o trimestral, segdn el calendario establecido, el Subgerente de

B. DEL TRATA!\hiENTO DE LOS ADEUDOS DE EXCONCESIONARIOS Y EXDISTRIBUIDORES MERCANTILES, |

12. “En el caso de exconcasionarios y exdistribuidores, la Subgerencia de Administracién y Finanzas debera
depurar e integrar documentalmente los saldos, agotando todas las gestiones extrajudiciales para la
recuperacion de los saldos y presentar un informe al Comité Local de Crédito y de Operacién de Puntos de
Venta para analisis v dictamen.”

13. “Las gestiones exirajudiciales comprenderan como minimo el requeritmiento de pago en al menos dos

. POLiTlCAS GENERALES PARA LOS PRODUCTOS GOMERCIALES.

ocasiones, en-un-intervalo de 15 (quince) dias naturales, una de las cuales dsbera ser-por medio-del personal-!
del propio centro de trabajo en el domicilio del deudor, recabando acuse de recibo.. g

6 PROCEDIMIENTOS PARA LA VENTA DE TODOS LOS PRODUCTOS QUE LICONSA PRODUCE Y DISTRIBUYE A
PRECIO COMERCIAL. '

Del plazo y forma de pago:

1. Elplazo y forma de pago debera claramente establecido en cada instrumento contractual que se genere
(contrato, convenio, acuerdo comercial, pedido u orden de compra), pudiendo ser entre otras las”
siguientes modalidades:

. b) crédito de hasta 45 (cuarenta y cinco) dias a DICONSA atendiendo ai convenio de colaboracion
establecido. '
dy Para las instituciones plblicas federales, estatales o mumcipales crédito comercial hasta de 30 (treinta)
dias naturales.

&) Crédito de 15 (quince) hasta (sesenta) dias naturales para mayoristas y tiendas de autoservicio después

_/_‘} JALISCO B (1412493 1118 BOD - %o 400 900 800 i
JALISGO 1417708 1118 630 gi0 830 630
/)
e JALISCO . 1424084, C 1118 14,243 14,243 14,243 14,248 14,243
,/“) JALISGO 1491885 1405 18,773 16772 16,772 17,073 18,073
O . , .
. ' Nota
JALISCO | 1493462 1105 1,426 1,426 1,426 1,438 4
/-‘-‘.} .
o JALISCO 1493268 M5 49,218 4218 49,218 47,128 21,614
,’f } JALISCO 1408817 1106 91,681 31,581 93,681 7408 ] 25315
' JALISCO 1406756 1108 32,658 32,558 32,558 29,914 23,413
-
) JALISCO | 1408287 1os | 4240 4240 4,240 14,620 12,138
NEEE ) | LJALISCO. i 1408202 A E—— ] 24D .. D4BD —2160——|—3,260 10012




~ de la entrega del producto, el pago serd de contado, en efectivo, cheque de caja, cheque certificado 0

~— trasferencia—electrénico, 'y en su-caso de ser bajo cualquiera de las ‘modalidades de pago con chequeé;-
deberéawenﬂearse—srei—depésﬁerestéﬁebrdm%aereehﬁa

U\J
3. POLITICAS PARA LA RECUPERACION DE ADEUDOS Y LA DEPURACION DE CARTERA.
B. RECUPERACION DE CHEQUES.

2. De Concesionarlos y Distribuldores Mercantiles.

2.5 "5i ¢l importe total de los cargos no se liquidan en un plazo maximo de noventa dias naturales posteriores a
la fecha-en que se haya presentado la factura a revision para su cobro, el saldo debera someterse al Comité
Local de Crédito y de Operacitn de Puntos de Venta para proponerlo para su traspaso a la cuenta 1111
“Cuentas por Cobrar en Tramite Legal" anexando las evidencias de cobranza realizadas.”

NIFGG SP 03 Estimacién de Cuentas Incobrables.
Disposiciones Especiflcas

7."En las Normas y Bases para Cangelar Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor, de la Entidad Parasstatal se

establecerd el procedimiento para realizar los incrementos o decrementos a la(s) cuenta(s) de activo de

‘naturateza-acreedora-establecidas-emet Catélogo-Generalde Cuentas para sl-Sector Paraestatal, considerando
para ello Jos estudios, andlisis necesarios y tomandoe en cuenta la experiencia, y procediendo a:

a) Analizar e identificar, por o menos cada afio, las cuentas por cobrar con notoria imposibilidad préactica
de cobro, agotando prewamente todos 103 recursos de cobro y elaborando una Constancia...

Desde el 2014 a diciembre 2016 los saldos en las cuenfas 1105, 11086, 1108 y 1118 con saldo mayor a 80, d[as
contiene el fismo monto por Ib que no sea creado su estimacion.

No muestra el saldo real de las cuentas de Clientes, Concesmnanos ¥ Dlstrtbmdores por lo que se puede dar a
| entender que esios se pueden cobrar.

'Traspasar dichos- saldos a la cuenta 1111 "Cuentas por Cobrar an Tramite Legal” y crear su estlmacnén de
Cuentas de Cobro Dudoso

Realfizar segin manual de Polificas, Lineamientos y Procedimientos para la Operacién de los Contratos de
Venta de leche, su Cobranza y Recuperacion de Cartera, una revision anual a dicismbre por cada ceniro de
trabajo para depurar las cuentas 1105, 1108, 1108 y 1118.

g T TERLER i T =TEl

Eodey s
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Formato de Observaciones .

Formato 18

JCiconsa, SA de V.

1de enero &l 31 de diciembre de 2016

Activo Circulante .

1108 Clientes

1105 Cuentas por Cobrar Distribuidores Mercantiles
1106 Cuentas por Gobrar Leche

1118 Cuentas por Cobrar Prﬁrama Comerclal
' (5) : Obsgrvacion, recurrente (6)

Ba]o R:esgo (BR} |

Med|ano Rlesgo (MR) X |

Ejercicio 2014

. MONTOS Y CANTIDADES (7).~

|SI E No []

Universo (7.1}

Muestra (7.2)

Observado (7 3)

o En relacién al Universo | Enrslacién a la Muestra
! 244,435,645 12,756,887 179,162 179,162
100% 5% 0.073% 1%
ER 15,281 , _ 1,891 T 11 _
) — 100% 13% 0.071% _ 055%

, ~ OPERACIONES ‘ ,
- FINANCIERA PRESUPUESTARIA REPORTABLES Mss coDIGO CODIGOS OTRAS 0BS
: . Adquisic. Obra D.F. LOCALES {ESPECIFICAR)
EF Gl |. EP Cl EF [d] EF ¢ ) :
X ;

Los saldos correspondientes a las cuentas por cobrar que se descnben a continuacién, no han tenido
movimiento por cobranza desde diciembre 2014 al 31 de diciembre de 2016 fecha de nuestra revision difinitiva,
de conformidad con las disposiciones establecidas en el manual vigente de Politicas, Lineamientos y
Procedimientos para la operacidn de contratos de venta. de Ieche su cobranza y recuperacién de cartera
esiablecido por la empresa.

i METROPOLITANA
) NoRTE 1531514 1118 B354 B84 8354 8,354 8,354
‘ METRQPOLITANA | 1537607 118 7872 . 7,672 7,872 7,872 7.872
NORTE
) : ‘ Nota
METROPOLTANA | - .
NORTE 1538182 1118 8,018 8,818 8,318 8,918 8,918 5
) METROPOLITANA 1538563 1118 20,747 20,747 26,747 29,747 20,747
NORTE _ ‘
o | METROPOLITANA . - - . . )
2 NORTE 1e7ea1s M8 | 10188 10,183 10,183 10,183 10,183
' METROPOLITANA | 157443 1118 10,642 19,642 19,642 19,642 10,842
NORTE
> METROPOLITANA 1880887 1118 40,093 40,033 40,033 40,033 40,093
NORTE :
. ) _ ; , <
) MEIRCPOLITANA | 1580077 e | 70602 70,802 70,602 70,682 70,802




METROPOLITANA ‘
NomeE L 4508705 . 32,784

NA——

NORTE

METROPOLITANA
NORTE 4511107 180 180 180

28,875 28,879 -

TOTAL DEL CENTRO METRO NORTE 179,162 . 179,162 179,162 179,162 178,982

~__Fundamento especifico legal-ylo técnico infringldo. (12) -~ . .+

POLITICAS, LINEAMIENTOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA OPERACION DE LOS CONTRATOS DE
VENTA DE LECHE, SU COBRANZA Y RECUPERACION DE CARTERA.

2. POLITICAS PARA LA RECUPERACION DE ADEUDOS DE CONCESIOMAR!OS EX CONCESIONARIOS,
DISTRIBUIDORES Y EXDISTRIBUIDORES MERCANTILES.

A DE LAS OPERACIONES CON CESIONARIOS Y DISTRIBUIDORES MERCANTILES.

-4En-caso-de-que-le-coneesionarie-o-distribuidor mercanti-ro-haya-cubierto-el-adeudo-en-la-fecha-acordaday+-—————

Tegistrada en la conciliacion- mensual, bimestral o trimestral, segin el calendario establecido, el Subgerente de
Administracién y FinahZas debera informar al gerente del centro de trabajo y someter a consideracion del
Comité Local de Crédito y de Operacion de Puntos de Venta, sobre el incumplimiento para revision y dictamen.”

B. DEL TRATAMIENTO DE LOS ADEUDOS DE EXCONGESIONARIOS Y EXDISTRIBUIDORES MERCANTILES.

12. “En el caso de exconcesionarios y exdistribuidores, la Subgerencia de Administracién y Finanzas debera
depurar e integrar documentalmente los saldos, agotando todas las gestiones extrajudiciales para la
recuperacion de los saldos y presentar un infarme al Comité Local de Crédito y de Operacion de Puntos de
Venta para andlisis y dictamen.”

A13. "Las gestiones extrajudiciales comprenderén como minimo el requerimiento de pago en al menos dos
- ocasiones, en un intervalo de 15 (quince) dias naturales, una de las cuales debera ser por medio del personal
idel propic centro de frabajo en &l domigilio del deudor, 'recabando acuse de recibo...”

8. PROCEDIMIENTOS PARA LA VENTA DE TODOS LOS PRODUCTOS QUE LICONSA PRODUCE Y DISTRIBUYE A
PRECIO COMERCIAL.

Il. POLITICAS GENERALES PARA LOS PRODUCTOS COMERCIALES.

| Del plazo y forma de page:

1. El plazo y forma de pago deberd claramente establecido en cada instrumento contractual que se
genere (contrato, convenio, acuerde comercial, pedido u orden de compra), pudiendo ser entre otras las
siguientes modalidades:

b) crédito de hasta 45 (cuarenta Y cinco) dlas a DICONSA atendiendo al convenic de cclaboracion

establecido,

d) Para las Insfituciones publlcas federales, estatales o mummpales crédito comercial hasta de 30 (treinta)
dfas naturales

e) Crédito de 15 (qumce) hasta (sesenta) dlas naturales para mayoristas y tlendas de autosemcm después

" de la entrega del producto, el pago serd de contado, en efectivo, cheque de caja, cheque certificado o
trasferencia electrénico, y en su caso de ser bajo cualquiera de las modalidades de pago con cheque,
deberan verificarse si el depdsito esta debidamente acreditado.

3. POLITICAS PARA LA RECUPERACION DE ADEUDOQS Y LA DEPURACION DE CARTERA,
B. RECUPERACION DE CHEQUES.

2. De Cencesionarios y Distribuidores Mercantiles.

2.5 "8i el importe total de los cargos no se liguidan en un plazo maximo de noventa dias naturales posteriores a
la fecha en que se haya presentado fa factura a revision para su cobro, el saldo debera someterse al Comité
Local de Crédito y de Operacidn de Punios de Venta para proponerlo para su traspase a la cuenta 1111
'| "Cuentas por Cobrar en Tramite Legal” anexando las evidencias de cobranza realizadas.”




NIFGG SP 03 Estimacidn de Cuéentas Incobrables.
_ Dis’posiciones Especfficas.

establecers el procedimlento para reahzar los incrementos o decrementos a la( {s) cuenta( ) de actlvo dg
nafuraleza acreedora establecidas en el Catalogo General de Cuentas para el Sector Paraestatal, considerando
para ello los estudios, analisis necesarios y tomando en cuenta la experiencia, y procediendo a:

a) AnaliZar e identificar, por lo menos cada afio, las cuentas por cobrar ¢con hotoria imp03|b'|l'|dad practica |
de cobro, agotando prevlamente todos los recursos de cobro y elaborando una Constancia...

Causas.(13) .

Desde el 2014 a d_if:iembre 2016 los saldbs en las cusntas 1105, 1106, 1108 y 1118 con salda rﬁayor a 90 dias

"""-"-.-Eféi;'-.to's‘-(1&}'1‘*‘-"'-“" —

No muestra el saldo reat de las cuentas de Clientes, Concesionarios y D|str|bu1dores por lo que ge puede dar a

Ny
T
{
. | contiene el mismo monto por lo que no sea creado su estimacién.
- entender que estos se pueden cobrar,
- J i Correctwas (15 1):‘.-'

~ R 'biéihéiiﬂi{c!_oﬁéﬁfﬁ" T

Traspasaf dichos saldos 2 fa cuenta 1111 “Cuentas por Cobrar en Trémlte Legal" y crear su esfimacion de
Cuentas de Gobro Dudoso.

. Preventivas-{16:2)- .

Realizar segin manual de Pollficas, Lineamientos y Procedimientos para la Operacién de los Contratos de
Venta de leche, su.Cobranza y Recuperacion de Cartera, una revision anuatl a diclembre por cada centro de
trabajo para depurar las cusntas 1105, 1106, 1108 y 1118. .

- Feha deirma. 17| .F 5gha ComBTOMis0 48 Bencion’ .| - - Fecha e solventadion: - ;.

“Xde abril de 2017 " 30 de junio de 2017
N\ , )

A/ NN c dolfofarlos
) Miro. Afidrés Gonzélez Nieto ‘ rez Gafrido
Gerente Metrepolitano Norte Auditor Exferiio Re¥ponsable de
Liconsa, 5.A. de C.V. . {la Auditoria
) ' Mazars Auditores S. de R.L. de
‘ CV.
3




Formato de Observaciones_

Formato 18._._

Liconsa, S.A. de C.V,

1de enero al 31 de diciembre de 2016

Ty Activo Cirsulanie ]
. 11086 Cuentas por Gobrar Distribuidores -Mercantiles
1106 Cuentas por Cobrar Leche
7 1108 Clientes -
! 1118 Cuenta:
e _ Observado (7.3)
) Universo (7.1) . Muestra (7.2) En relacién al Universo | En relacién a la Muestira
244,435,645 3,887,406 75,967 75,967
B ~4G0%— 90/ -0-034%-— —2%
15,291 274 12 12
o 100% 2% 0.078% 4%
sl NO | ]
) ' = g '
st | | . Nno [
OPERAGIONES
FINANCIERA PRESUPUESTARIA REPORTABLES MSS cODIGO coDIGOS QOTRAS QBS
) Adqguisic. Qbra D.F. LOCALES {ESPECIFIGAR)
EF Cl EP (5] EF | Cl | EF Cl :
) =
. Los saldos correspondientes a las cuentas por cobrar que se describen a continuacion, no han tenido
s ‘) movimiento por cobranza desde diciembre 2014 al 31 de diciembre de 2016 fecha de nuestra revision difinitiva,
‘ de conformidad con las disposiciones establecidas en el manual vigente de Politicas, Lineamientos y
Procedimientos para la operacién de contratos de venta de leche, su cobranza y recuperacion de cartera
) establecido por la empresa. ' ’ ‘

. YUCATAN

YUCATAN |

YUCATAN

YUCATAN

YUCATAN

YUCATAN

“YUGATAN

T

YUGATAN

1106 12,847 12,847 12,847 12,847 | 12,047
1105 4,663 4363 4,683 4,863 4,883
1105 15,794 6794 | 15794 15,784 15,784
1118 1,314 1,31l4 1,314 1,314

1108 12,401 12,401 12,401 ; ;
1105 8,322 8322 8322 . .-
1106 4,400 4400 4,400 .

1108 896 896 896

i Nota




A, DE LAS QPERACIONES CON CESIONARIOS Y DISTRIBUIDORES MERCANTILES.

4, “En caso de gue le concesionario o distribuidor mercantil no haya cubierto el adeudo en la fecha acordada y
registrada en ia conciliacién mensual, bimestral o trimestral, segtn el calendaric establecido, el Subderente de
Administracidén y Finanzas deberd Informar al gerente del centro de frabgjo y someter a consideracion del
Comité Local de Crédito y de Operacitn de Puntos de Venta, sobre ef incumplimiento para revisién y dictamen.”

B. DEL TRATAMIENTO CE LOS ADEUDOS DE EXCONCES!ONARIOS Y EXDISTRIBUIDORES MERCANTILES.

12. “En el caso de exconcesionarios y exdistribuidores, la Subgerencia de Administracion y Finanzas deberd
depurar e integrar documentalmente los saldos, agotando todas las gestiones extrajudiciales para la
recuperacion de los saldos y presentar un informe al Comité Local de Crédito y de Operacion de Puntos de

1 Venta para analisis y dictamen.”

13. "Las gestiones extrajudiciales comprenderan come minimo ‘el requerimiento de pago en al meros dos

ocasiones, en un intervalo de 15 (quince) dfas naturales, una de las cuaies debera ser por medio del perscnal

del propio centro de trabajo en el domicilio del deudor, recabando acuse de reciho...

6. PROCEDIMIENTOS PARA LA VENTA DE TODQS LOS PRODUCTOS QUE LICONSA PRODUCE Y DISTRIBUYE A
PRECIO COMERCIAL.

\

1l. POLITICAS GENERALES PARA LOS PRODUCTOS COMERCIALES.

Del plazo y forma de pago:

1. Elplazoy forma de pago debera claramente establecido en cada instrumento contractual que se genere
(contrate, convenio; acuerda comercial, pedido u orden de compra), pudiendo ser entre otras las

siguientes modalidades: .. S
b} crédito de hasta 45 (cuarenta ¥ cmco) dlas a DICONSA atendiendo al convenio de colaboraclén
establecido.
d) Para las instituciones publicas federales, estatales o municipales créditc comercial hasta de 30 (trelnta)
dias naturales.
e) Crédito de 15 (quince) hasta (sesenta) dias naturales para mayoristas y tiendas de autoservicio después
de la entrega del producto, el pago serd de contado, en efectivo, cheque de caja, cheque ceriificado o

frasferencia electrénico, ¥ en su caso de ser bajo cualquiera de las modalidades de pago con cheque, |

deberan verificarse si el depésito esta debidamente acreditado.
1. POLITICAS PARA LA RECUPERACION DE ADEUDOS Y LA DEPURACI(.‘JN DE CARTERA.
B. RECUPERACION DE CHEQUES.

2. De Conceslonarios y Distribuidores Mercantiles.

! f;';f. ‘2.5 “Sl el importe total de los cargos no se fiquidan en un plazo mé&ximo de noventa dias naturales posteriores a
la fecha en que se haya presentado la factura a revisidn para su cobro, el saldo deberd someterse al Comité

e T — !
S YUCATAN 1108 - - 6,361 - SR
- YUCATAN 1106 821 g | e
. _) ' Nota
: YUGATAN 1106 7,410 7410 7410 - 6
.'/—-'\ :
- YUCATAN 1118 748 738 738 - .
. :
L) TOTAL DELCENTRO YUCATAN 75967 75%7 75067 . 34618 33304
N
POLITICAS LINEAMIENTOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA OPERACION DE LOS CONTRATOS DE
; VENTA DE LECHE, SU COBRANZA Y RECUPERACION DE CARTERA.
2. POLITICAS FPARA LA RECUPERACION DE ADEUDOS DE CONGESIONAR%OS EX CONCESIONARlOS
- ) DlSTRIBU'lDORES Y EXDISTRIBUIDORES MERCANTILES—




R

NIFGG SP 03 Estimacién de Cuentas Incobrables.
Disposiciones Especificas.

7."En las Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor de la Entidad Paraestatal se
establecera el procedimiento para realizar los incrementos o decrementos a la(s) cuenta(s) de activo de
naturaleza acreedora establecidas en el Catlogo General de Cuentas para el Sector Paraestatal, considerando |
‘para ello los estudios, analisis necesarios y tomando en cuenta |a experiencia, y procediendo a:

a) Analizar e identificar, por lo menos cada afo, las cuentas por cobrar con notoria imposibilidad préctica
de cobro, agotando previaments todes los recursos de cobro y elaborando una Constancia...”

Desde el 2014 a diciembre 2016 los saldos en las cuentas 1105, 1106, 1108 y 1118 con saldo mayor a 90 dias
contiene et misma monto por lo que no sea creado su esfimacion.

| No muesira el saldo real de las cuentas de Clientes, Concesionarios.y Distribuidores por lo que se puede dar a
entender que estos se pueden cobray,

Traspasar dichos saldos a la cuenta 1111 “Cuentas por Cobrar en Tramite Legal’ y crear su estlmacmn de
-Cuentas de Cobro Dudoso.

Realizar segun manual de Politicas, Lineamientos y Procedlmlentos para la Operacién de los Contraios de
Venta de leche, su Cobranza y Recuperacion de Cartera, una revisién anual a diciembre por cada centro de
trabajo para depurar las cuentas 1106, 1106, 1108 y 1118.

7 de abril.de 2017 30 de junio qe 2017
7 14

)
.) . \ ' C dolfo rlos
Lic. Efrain Rivero Euan Dlarez Gar 3
: Gerente del Programa de  Auditor Extern Respcnsable de Titular det Organo Interno'
) Abasto Social Yucatén ia Auditoria . Liconsa, S.A. de C.
Liconsa, S.A. de C.V. Mazars Auditores S. de R.L. de
CV.
) '
)
e




o - | Formato 18 _
Formato de Observac_;iones -

Lic.onsa,, S.A deC.V.

1de enero al 31 de dicigmbre de 20116
Activo Circulante '

1185 Cuentas por Cobrar.'l_)istri_b_uidore's Meréanﬁles
1106 Cuentas por Cobrar Leche
1108 Clientes '

1118 Cuentas por Cobrar Programa Comerczal

| Bajo Riesgo (BRY): El Mediano Riesge (MR): Ejercicio |. 24 S E] Ne [ ]

T o , ‘ Observado (7 3) e
Universo (7.1} . ‘ ,Muestra (7.2) En relacién al Universo | En relacion a la Muestra
244 435 845 . " 6,648, 334 . 81,839 81 839 '

Yo7 N—— TV e T T 3033%—— e .-101:.. .

" 15,291 : 221 _ 13 13
100% 1% [ 0.085% [ &%

o L[]
NO-_ | l_T_|

OPERACIONES i - :

FINANCIERA | PRESUPUESTARIA . REFORTABLES 1 . cODIBO | - cODIGOS | GOTRAS OBS
: Adqunsm " Obra . B.F. LOCALES ESPEGIFICAR)

EF Cl 1 EP Cl Cl EF ol |- ' i

X

los saldos 'correspondientes‘ g las cuentas por cobrar: que se describen a contiriuacibn no han tenido-
movimiento por cobranza desde diciembre 2014 al 31 de diciembre de 2016 fecha de nusstra re\r|3|6n difinitiva,
de conformidad con ias disposiciones establecidas en e manual vigente de -Politicas, Lineamientos y

Procedimientos para la operacion de contratos de venta de lechs, su cobranza y recuperamon de cartera
establecldo por la empresa.

GUERRERO - | 1188501

| GUERRERQ - 1198182

GUERRERCO 11682344

GUERRERO 1148206

GUERRERO 1103682 26,041

GUERRERO 1189192

GUERRERQ 1104861




GUERRERO | 1194823

GUERRERQ - 1164708

GUERRERO 1143646

"GUERRERO 1148214

GUERRERO 1173556

GUERRERQ 1185066 ' ; , 1,400

TOTAL DEL CENTRO GUERRERQ 81,838 81,839 81,839 81164 101,669

POLITICAS LINEAMIENTOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA OPERACION DE LOS CONTRATOS DE
VENTA DE LECHE, SU COBRANZA Y RECUPERACION DE CARTERA.

2 POLITICAS PARA . LA -RECUPERACION DE ADE.UDOS DE CDNCESIONARIOS EX CONCESIONARIOS
: DISTRIBU!DORES Y EXDISTRiBUIDORES MERCANTILES.

A. DE LAS OPERACIONES GON CESIONARIOS Y DISTRIBUiDORES MERCANTILES.

4_“En caso de que le congssicnario o distribuidor mercantil no haya cubierto el adeudo en la fecha acordada y
registrada en la conciliacién mensual, bimestral © trimestral, segiin el calendario establecido, el Subgererite de
Administracion y Finanzas debera informar al gerente del centro de trabajo y someter a consideracién del
Comité Local de Crédito y de Operaclén de Puntos de Venta, sobre el incumplimiento para revision y dictamen.”

B. DEL TRATAMIENTO DE LOS ADE’JDOS DE EXCONCESIONARIOS Y EXDISTRIBUIDORES MERCANTILES.

12."En el caso de exconcesionarios y exdistribuidores, la Subgerencla de Administracion y Finanzas debera
depurar e integrar documentaimente los saldos, agotando todas las gestiones exirajudiciales para la
recuperacion de log saldos y presentar un mforme al Comité Local de Credlto y de Operacmn de Puntos de
Venta para andlisis y dictamen.”

13. “Las gestiones extrajudlc:lales comprenderan como minimo e reguerimiento de pago en al menos dos
ocasiones, en un intervalo de 16 (quince) dias nafurales, una de las cuales debera ser por medio de! personal
del propio c‘entro de trabajo en ei domicilic del deudor, recabando acuse de recibo..."

6. PROCEDIMIENTOS PARA LA VENTA DE TODOS LOS PRODUCTOS QUE LICONSA PRODUCE Y DISTRIBUYE A
PRECIO COMERCIAL.

l. POLITICAS GENERALES PARA LC_)S PRODUCTOS COMERCIALES.

Del plazo y forma de pago:

1. Elplazo y forma de pago debera claramenta establemdo en cada mstrumento contractual que se genere
(contrato, -convenio, acuerdo comercial, pedido u orden de compra) pudiendo ser entre otras las
siguientes modalidades:

b) crédifo de hasta 45 {cuarenta y ginco) dias a- DICONSA atendlendo al convenio de colabaracitn

establecido, -

d} Para las instituciones ptblicas federates estatales 0 municipaies crédito comercial hasta de 30 (freinta)

dias nafurales.

e)-Crédito de 15 (quince) hasta (sesenta) dlas nalurales para mayoristas y tiendas de autoserv:cto después |-

de la entrega del producto, el pago sera de contado, en efectivo, cheque de caja, cheque certificado o |

trasferencia electrénico, y en su caso de ser bajo cualqwera de las modalidades de pago con cheque,

gRes . deber&n verificarse si el deposito esta debidamente acreditado.




-3 POLITICAS PARA LA RECUPERAGION DE AGEUDOS Y LA DEPU hACléN DE CARTERA.

B, RECUPERACION DE CHEGUES.

2.De 'C_onceslonarios y Distribuidores Mercanttles.

2.5 "Si el importe total de los cargos no se liquidan en un plazo méximo de noventa dlas naturales posteriores &
la‘fecha en que se haya presentado la factura a revisién para su cobro, el saldo debera someterse al Comité
Local de Crédito y de Operacién de Puntos de Venta para proponerlo para su traspaso a la cusnta 1111
"Cuentas por Cobrar en Tramite Legal’ anexando las evidencias de cobranza realizadas.”

NIFGG SP 03 Estimacién de. Cuentas !ncohrables
Dlsposiclones Especiﬂcas;

7. "En las Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor de |aEntidad Paraestatal se
establecera el procedimiento para realizar los incrementos o decrementos a la(s) cuenta(s) de activo de
naturaleza acreedora establecidas en el Catélogo General de Cuentas para el Sector Paraestatal, considerando
para ello los. estudlos analisis necesarios y tomando en cuenta la experiencia, y procedlendo a.

— “a) Analizar e idenfificar, por lo menos cada aﬁo Ias cuentas por cobrar con notoria |mpos:b|||dad préctlca
- de cobro, agotando previamente fodos los recursos de cobro y elaborando una Constancia...

Desde el 2014 a diciembre 2016 los saldos en las cuentas 1108, 1106, 1108 y 1118 con saldo mayor a 90 dias
cantiene el mismo monto por lo que no sea. creado su estlmamon

No muestra el saldo real de las cuentas de Clientes, Concesnonanos ¥ Dlstr:bu:dores por lo gue se puede dar a
an‘tender yue estos se pueden cobrar

‘Traspasar dichios saldos a la cuenta 1111, "Cuentas por Cobrar en Tramite Lagal” y crear su estlmamén de
Cuentas de Cobro Dudoso .

Realizar segun manuaE de Politicas, Lineamientos y Procedlmientos para la Operacién de los Contratos de
Venta de leche, su Cobranza y Recuperacion de Cartera, una revision anual a dlclembre por cada centro de
‘trabajo para depurar las cuentas 1105, 1106, 1108y 1 118. ‘ -

/ .
Lic. Javier Her ndW-- gpP dolfo Garlos
Gerente del Programa de éréz Garfitio Lic. Gabriala G
Abasto Social Guerrero Audlto “terho Redronsable de | Titular del Organo
Liconsa, S.A. de C.V. la Auditoria Liconsa, S.A.
Mazars Auditores S. de R.L. de :
C.V.




__Formato de Observaciones

Formato 18 _

Bajo Riesgo (BR): D

Universo (7.1)

; Liconsa, S.A. de C.V.

1de ehero al-31 de diciembre de 2016

i Activo Circulante

1105 Cuentas por Cobrar Distribuidores Mercantiles
1106 Cuentas par Cobrar Leche

1108 Clientes
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Los saldos correspondientes a las cuentas. por cobrar que se describen a continuacién, no han tenido
movimiento por cobranza desde diciembre 2014 al 31 de diciembre de 2016 fecha de nuestra revision difinitiva,
de conformidad con las disposiciones establecidas en el manual vigente de Politicas, Lineamientos y
Procedimientos para la operacién de contratos de venta de leche, su cobranza y recuperaclén de carfera
-astablecido por la empresa.

TAMAULIPAS —|—2g80131— | SIUDAD DEL NIRO. . 1108 2772 | - 2772

JUAN BOSC

TAMAULIPAS SUPERISSSTE 1118 25,888

25,660 25,860

TOTAL DEL CENTRO TAMAULIPAS 28,441 28,441 25,669

POLITICAS, LINEAMIENTOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA OPERACION DE LOS CONTRATOS DE
VENTA DE LECHE, SU COBRANZA'Y RECUPERAC!GN DE CARTERA.

2, F‘OLfTICAS PARA LA RECUPERACION DE ADEUDOS DE CONCESIONARIOS EX CONCESIONARIOS
DISTRIBUIDORES Y EXDISTRIBUIDORES MERCANTILES.

A. DE LAS OPERACIONES CON CESIONARIOS Y DISTRIBUIDORES MERCANTILES.




4. "En caso de que le concesionario o distribuidor mercantil no haya cubierto eI adeudo en la fecha acordaday |
registrada. en Ja conciliacién mensual, bimestral 6 frimestral, segln el calendario establecido, el Subgerente de

- [‘Administfacién y Finanzas debera informar al gerenfé del centro de frabajo y someter a consideracién del

Comité Local de Crédito y de Operacion de Punfos de Venta, sobre e! incumplimiento para revision y.dictamen.”

B. DEL TRATAMIENTO DE LOS ADEUDOS DE EXGONCESIONARIOS Y EXDISTRIBUIDORES MERCANTILES.

( \j, : 12. "En el caso de exconcesionarios y exdistribuidores, la Subgerencia de Administracion y Finanzas deberé
depurar e integrar documentalmente los saldos, agotando fodas las gestiones extrajudiciales para la |-
B recuperacion de los saldos v presentar un :nforme al Comité Loéal de Crédito y de Operacién de Puntos de
r ) Venta para andlisis y dictamen.””
~ 13. “Las gestiones exirajudiciales comprenderan como minimo el requer|m|ento de pago en al menos dos
ocasiones, en un intervalo de 15 (quince) dias naturales, una de las cuales deberé ser por medio del persona'. :
/_) del propto centrg de trabajo en el domicilio del deudor, recabando acuse ds recivo...”
' 6. PROCEDIMIENTOS PARA LA VENTA DE Tonos LOS PRODUCTOS QUE LICONSA PRODUCE Y DISTRIBUYE A
} PRECIO COMERCIAL. - .
L. POLITICAS GENERALES PARALOS PRODUCTOS CQMERCIALES
) | Del plazo y forma de pago B

1. El plazo y forma de pago deberd claramente establecido en cada instrumento contractual que se
genére (contrafo, convenio, acuerdo comercial, pedldouorden de compra) pudiendo ser entre ofras las-
siguientes modalidades:

b} crédito de hasta 45 (cuarenta y cinco) dias a DICONSA atend;endo al convenio de colabaracién

establecido.

d) Para las instituciones publlcas federales estatales o munlmpales crédito comercial hasta de 30 (treinta)
-dias naturajes.

&) Crédite de 15 (quince) hasta (sesenta) dias naturales para mayoristas y tiendas de autoservicio después
de la entraga del producto, el pago serd de contado, en efectivo, chegque de caja, cheque certificado o
trasferencia electrénico, y en su caso de ser bajo cualquiera de las modalidades de pago con chegue,
deberén verificarse si el depéslto esta debidamenie acreditade.

3. POLITICAS PARA LA RECUPERACION DE ADEUDOS Y LA DEPURACION DE CARTERA.
B. RECUPERACION DE CHEGUES.

-2. De Concesionarios y Distribuidores Mercant'iles._ '

2.5 “Si el importe total de los cargos no se liguidan en un plazo maximo de noventa dias naturales posteriores a
la facha en que se haya presentado la factura a revision. para su cobro, el saldo deberd someterse al Comité
Local de Crédito y de Operacién de Puntos de Venta para proponerio para su traspaso a la cuenta 1111

"Cuentas por Cobrar en Tramite Legal’ anexando las ewdencnas de cobranza realizadas.”

NIFGG SP 03 Estlmaclén de Cuentas Incobrables.
Disposiciones Especificas.

7.“Enlas Normas y Bases para Canceiar Adeudos & Cargo de Terceros y a Favor de la Entldad Parsestatal se |

establecera el procedimiento para realizar los incrementos o decrementos a la(s) cuenta(s) de activo de
naturaleza acreedora establacidas en e Cataloge General de Cuentas para el Sector Paraestatal, considerando

.| para ello los estudios, analisis nécesarios y tomando en cuenta la experiencia, y procediendo a -

a) Analizar e identificar, por lo menos cada aﬁo las cuentas por cobrar cen notoria tmp05|b|l|dad préctica
. de cobro, agotando previamente todos los recursos de cobro y elaborando una Constanc;a !

Desde e} 2014 a diciembre 2016 los saldos en las cuentas 1105, 1106 1108y 1118 eon saldo mayor a 90 dias
contiene el mlsmo mento por Io que no sea creado su estimacion.

‘No.muestra el saldo real de las cuentas de Clientes, Concesionarios y Distribuidores por lo que se puede dar a

entender que estos se pueden cobrar.




Traspasar dIChOS saldos a la cuenta 1111 “Cuentas por Cobrar en Tramlte Legai" y crear su esfimacion de
Cuentas de Cobro Dudoso.

Realizar seglin manual de Polfticas, Linearientos y Procedimientos bara la Operacién de los Contrates de
Venta de Jeche, su Cobranza y Recuperacién de Cariera, una revisién anual a diciembre por cada cenfro de

trabajo para depurar las cuentas 1105, 1106, 1108 y 1118.

Lic. Héctor Canales Gonzalez
Encargado de la Gerencia del
Programa de Abasto Social
Tamaulipas

Lic. Gabriela/Garck
Titutar dsl Orgdno It

Liconsg, S.A. g#

Liconsa, S.A. de C.V.
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1108 Clientes

Bajo Riesgo (BR): | |

. Ohservado (7.3)
- \ Universo (7.1) . Muestra (7.2) En relacidn al Universo | En relacion a la Muestra
Vo 244,435,645 30,120,082 5,035 : 5,035
: 100% 12% 0.002 % 0.016%
. , 100% . 2% 0.006 % 0.326 %

' FINANCIERA PRESUPUESTARIA REPORTABLES IMSS cODIGO CODIGOS OTRAS 0BS
' Adguisic. Obra _ D.F. LOCALES (ESPECIFICAR]
) EF Ct EP Cl EF Ci EF Gl
X

m - e

Los saldos correspondientes a las cusntas por cobrar que se describen a continuacién, no han tenido

movimiento por cobranza desde diciembre 2014 al 31 de diciembre de 2016 fecha de nuestra revision difinitiva,

: ) de conformidad con las disposiciones establecidas en el manual vigente de Politicas, Lineamientos y

Procedimientos para la operacién de contratos de venta de leche, su ¢obranza y recuperacién de cartera
- establecido pof la empresa. '

) ISAN LUISPOTOS[I lSUPERISSSTE e l 5,036 i's,uas | 5,035 ] 5,785 \ 5,785 ‘

TOQTAL DEL CENTRO SAN LUIS POTOSI 5,035 5,035 5,305 5,785 . 5,785

) POLITICAS, LINEAMIENTOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA OPERACION DE LOS CONTRATOS DE
VENTA DE LECHE, SU COBRANZA Y RECUPERACION DE CARTERA.

) 2. POLITICAS PARA LA RECUPERACION DE ADEUDOS DE CONCESIONARIOS, EX CONCESIONARIOS,
DISTRIBUIDORES Y EXDISTRIBUIDORES MERCANTILES.

) A. DE LAS OPERACIONES CON CESIONARIOS Y DISTRIBUIDORES MERCANTILES,

4. "En caso de que le congesionario o distribuidor mercantil no haya cubierto el adeudo en la fecha acordada y
registrada en la conciliacion mensual, bimestral o trimestral, segtn el calendario establecido, el Subgerente de

) Administracion y Finanzas deberd informar al gerente del centro de trabajo y someter a consideracion del
.. o | Comité Local de Crédito y de Operacién de Puntos de Venta, sobre el ingumplimiento para revision y dictamen.”




| B. DEL TRATAMIENTO DE LOS ADEUDOS DE EXCONCESIONARIOS Y EXDISTRIBUIDORES MERCANTILES.

—a

12. "En el caso de excancesionarios y exdistribuidores, la Subgerencia de Administracién y Finanzas deberd
depurar e integrar documentalmente los saldos, agotando todas las gestiones extrajudiciales para la
recuperacion de los saldos y presentar un mforma al Comité Local de Crédito v de Operacién de Puntos de
. Venta para analisis y dictamen.”

13. "Las gestiones extrajudiciales comprenderan como minimo el requerimiento de pago en al menos dos
ocasiones, en un intervalo de 15 (quince) dias naturales, una de las cuales deberé ser por medio del personal
del propio centro de trabajoc en el domicilio del deudor, recabando acuse de recibo...

8. PROCEDIMIENTOS PARA LA VENTA DE TODOS LOS PRCDUCTOS QUE LICONSA PRODUCE Y DISTRIBUYE A
PRECIO COMERCIAL.

Ii. POLITICAS GENERALES PARA LOS PRODUCTOS COMERCIALES.

Del plazo y forma de pago:

1. E! plezo y forma de pago deberé claramente establecido en cada instrumento contractual que se
~ genere (contrato, convenio, acuerdo comercial, pedido u orden de compra), pudiendo ser enfre otras las

sigulentes modalidades:

b) crédito de hasta 45 {cuarenta y cinco) dias a DICONSA atendlendo al convenio de colaboracitn
establecido.

d) Para las instituciones pablicas federales, estatales o mumcnpaies crédito comercial hasta de 30 (treinta)
dfas naturales.

e) Credito de 15 (quince) hasta (sesenta) dias naturales para mayoristas y tiendas de autoservicio después
de la entrega del producto, el pago sera de contado, en efectivo, cheque de caja, cheque certificado o
trasferencia electrénico, y en su caso de ser bajo cualguiera de las modalidades de page con chegue,
deberan verificarse si el depésito estd debidamente acreditado. .

—~

3. POLITICAS PARA LA RECUPERACION DE ADEUDOS Y LA DEPURACION DE CARTERA.
B. RECUPERACION DE CHEQUES.

2. De Concesionarios y Distribuidores Mercantiles.

2.5 "Si elimporte total de los cargos no se liquidan en un plazo méximo de noventa dias naturales posteriores a
la fecha en que se haya presentado la factura a revisién para su cobre, el saldo debera someterse al Comité
Local de Crédito y de Operacién de Puntos de Venta para proponerio para su fraspaso a la cuenta 1111
“Cuentas por Cobrar en Tramite Legal” anexando las evidencias de cobranza realizadas.”

NIFGG SP 03 Estimacion de Cuentas Incobrables.
Disposiciones Especificas.

7. “En las Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor de la Entidad Parasstatal se
establecerd el procedimiento para realizar los incrementos o decrementos a la(s) cuenta(s) de activo de
naturaleza acreedora establecidas en el Catdlogo General de Cuentas para el Ssctar Paraestatal, considerando
para ello los estudios, anélisis necesarios y tomando en cuenta la experiencia, y pracediendo a:

a) Analizar e identificar, por lo menos cada afio, las cuentas por cobrar con nototia imposibilidad practica
de cobro, agotando previamente todos los recursos de cobro y elaborande una Constancia,..”

Desde el 2014 a diciembre 2016 los saldos en las cuentas 1105, 1106, 1108 y 1118 con saldo mayor a 90 dias
contiene el mismo monto por lo que no sea creado su estimacion.

" | entender que estos se pueden cobrar,




Traspasar dichos saldos a la cuenta 1111 “Cuentas por Cobrar en Tramite Legal” y crear su estimacién de

Cuentas de Cobre Dudoso.

Realizar segin manual de Politicas, Lineafnientos y Procedimienfos para la Operacion de los Contratos de
Venta de leche, su Cobranza y Recuperacién de Cartera, una revisién anual a diciembre por cada centro de

trabajo para depurar las cuentas 1105, 1106, 1108 y 1118.

7 de abril de 2017

30 de junio de 2017

-
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Lic. Edilberto Rojas Pefia
de la Cruz
Gerente del Programa de

Abasto Social San Luis Potosi

Licorisa, S.A. de C.V.
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1 1de enero al 31 de diciembre de 2018
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1108 Cuentas por Cobrar Distribuidores Mercantiles
1106 Cuentas por Cobrar Leche
1108 Clientes

1118 Cuentas por Cobrar Programa Comercial
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‘Los saldos correspondientes a las cuentas pof cobrar que se describen a continuacién, no han fenido
movimiento por cobranza desde diciembre 2014 al 31 de diciembre de 2016 fecha de nugstra revisién difinitiva,
de conformidad con las disposiciones establecidas en sl manual vigente de Politicas, Lineamientos y

Procedimientos para la operacién de contratos de venta de leche, su cobranza y recuperacion de cartera
astablecido por la empresa. '

h v x. Ly “d 2EE b 3
. OPERACIONES - : ]
FINANCIERA PRESUPUESTARIA REPORTABLES Mss - |- coniGo |, cOpIGos OTRAS OBS.
: - ’ Adquisic. |’ Ohra D.F. © LOCALES (ESPECHFICAR)
EF Cl EP .CI EF Cl EF ci

) NAYARIT 1893093 1105 2,080 2000 2,080 2,080 2,090
]' NAYARIT | {suga8s 1105 27,221 22 | 27221 27,221
o NAYART - 1893472 106 |, 2714 2714 274 2714 - Nota
) S . : 8
. NAYARIT 1802055 1106 5,205 5,208 5,205 5,205 -
NAYARIT 1803951 1108 1,514 1,514 1514 1,514 .
NAYARIT | tepdizs 1105 29,180 201% | 29180 4,500 150 k .
- —— e e —n —




s - [
/ ) (
\“ .

"TOTAL DEL CENTRO NAYARIT 241,708 241,708 241,708 221,344 20,877

POLITICAS, LINEAMIENTOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA OPERACION DE LOS CONTRATOS DE

] o :
DIVES ‘ ) 1 :

f"\} NAYARIT 1880572 | \SERICORDIA A, G. 1108 1,080 1,980 1,980 6,606

“ NAYARIT 7 SUPERISSSTE 111 1qglﬁﬂﬁ__m 152,508 152,505 \dEG—‘ ‘

7N | NAYARIT 1890342 1108 3452 | " osam 3,452 3,462 - 8462

\‘__j . : - _ _ .

: NAYARIT 1894026 1106 2,220 2,220 2,220 2,220 2220 Nota
. ./_} , _ 8

x NAYARIT 1804045 1108 0,383 9,303 9,383 9,393 8,393
S NAYARIT 1804076 1108 4234 4,234 4,234 4234 4234

s .

VENTA -PE-LECHE, SU- COBRANZA-Y-RECUPERACION DE-CARTERA.

2. POLITICAS -PARA LA RECUPERACION DE ADEUDOS DE CONCES[ONARIOS EX CONCESIONARIOS
DISTRIBUIDORES Y EXDISTRIBUIDORES MERCANTILES. -

A. DE LAS OPERACIONES CON CESIONARIOS Y DISTRIBUIDORES MERCANTILES

fegistrada en la conciliacién mensual, bimestral o trimestral, segdn el calendario establecido, el Subgerente de

- | Administracién y Finanzas deberd informar al gerente del centro de trabajo y someter a consideracion del

B. DEI. TRATAMIENTO DE LOS ADEUDOS DE EXCONCES[ONARIOS Y EXD!STRIBUIDORES MERCANTILES.

12, “En el caso de exconcesionarios y exdlslribmdores la Subgerenc:a de Administracion y Finanzas debera
depurar e integrar- documentaimente los ‘saldos, agotando todas las - gestionss extrajudiciales para la
recuperacién de los saldos y presentar un informe al’ Comlté Local de Crédito y de Operacién de Puntos de
Venta para analisis y dictamen.” -

13. "Las gestiones exirajudiciales comprenderan como minimo - ol requenm[ento de pago en al menos dos
ccasiones, en un intervalo de- 15 (quince) dias naturales, una de las cuales debera ser por medio del personal

.| del propio centro de trabajo en el domicilio del deudor, recabando acuse de recibo..."

6, PROCEDIMIENTOS PARA LA VENTA DE TODOS LOS PRODUCTOS QUE LICONSA PRODUCE Y D!STRIEUYE A
PRECIO COMERCIAL. -

Il. POLITICAS GENERALES PARA LOS PRODUCTOS COMERCIALES.

Del plazo y forma de pago:

1. Elplazo y forma de pago debers claramente establecido en cada instrumento contractual que se
“genere (contrato, convenio, acuerdo comercial, pedido u orden de compra) pudiendo ser entre otras las
siguientss modalidades;

b) crédito de hasta 45 (cuarenta y -cinco) dlas a DICONSA atendiendo al convenio de colaboracubn
establecido.

d) Para las instituciones piblicas federales, es’ﬁataies o municipales crédito comercial hasta de 30 (tremta)
dlas naturales.

de la entrega del producto, el pago sera de contado, en efectivo, cheque de caja, chegue certificado o
deberan verificarse si el depdsito estd debidamente acreditado,

3. POLITICAS PARA LA RECUPERAC[ON DE ADEUDOS Y LA DEPURAGION DE CARTERA.

4. “En caso de gue le concesionario o d:strlbwdor mercantil nc haya cubierto el adeudo en la fecha acordada vl

Gomité Local de Crédito’y de Operacién de Puntos de Venta, sobra el incumplimiento para revision y dictamen.”

e) Crédito de 15 (quince) hasta (sesenta) dias nalurales para mayoristas y tiendas de autoservicio después(

irasferencia elecirénico, y en su caso de ser bajo cualquiera de las modalidades de pago con cheque, -

B. RECUPERACION DE CHEQUES,

T ——— T T — —— pre——




. 2. De Concesionarios y Distribuldores Mercantiles, .

2.6-5}-eHmporie-totat-de-os-carges-no-se-iquidan-erun plaze-meximo-de-noventa dias-natureles-pesteriores-a-

la fecha en que se haya presentado la factura a revision para su cobro, el saldo deberad someterse al Comité,

{7 . |Local de Crédito y de Operacién de Puntos de Venta para propanerlo para su traspaso a la cuenta. 1111
"Cuentas por Cobrar en Tramite Legal” anexando las evidencias de cobranza realizadas.” '

77 NIFGG SP 03 Estimacion de Cuentas Incobrables.
o Disposiciones Especificas. o

#=~ - | 7-"En las Normas y Bases para Gancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor de la Entidad Paraestatal se
o establecerd el procedimiento para realizar los incrementos o decrementos a la(s) cuenta(s) de activo de

naturaleza acreedora establecidas en el Catdiogo General de Cuentas para el Sector Paraestatal, considerando
_) para ello los estudios, analisis'necesarios y tomando en cuenta la experiencia, y procediendo a:

a} Analizar e identificar, por lo menos cada afio, las',cuentaé por cobrar con notoria imposibilidad practica
de cobro, agotando previamente todos los recursos de cobro y elaborando una Constancia...”

) | Desde el 2014 a diciembre 2016 los saldos en las cuentas 1105, 1106, 1108 y 11 18 con saldo mayo'r'a\- 90 dias
: contiene el mism_o monto por le que no sea creado su estimacion.

. No muestra el saldo real de las cuentas de Clientes, Concesionarios y Distribuidores por lo que se puede dar a
) | entender que estos se pueden cobrar, '
) . S N
| Traspasar dichos saldos @ la cuenta. 1111 "Cuentas .por.Cobrar en- Tramite Legal® y crear su estimacion de . . ... .

) Cuentas dg Cobro Dudoso. C : '

) Réalizar segln manual de Pbl[ticas, Lineamientos y Procedimientos para la Operacidn de los Conratos de

“ | Venta de leche, su Cobranza y Recuperacién de Cartera, una revision anual a diciembre por cada centro de

trabajo para depurar las cuentas 1105, 1106, 1108 y 1118. '
) '

7 de abril de 2017

) Ing. VI'C?‘M' 0 Flores Rubio dolfo Mlarlos - \
EncargadgAel Despacho del érez Garfigo | Lic. Gabriela Garcia Malgeradg
v Progréma de Abasto Auditd? Bixterne Reggonsable de | Titular del OrgandJnterpefddCefitro
. } Social Nayarit C Y |3 Auditoria "Liconsa, S.A. de C.V.)

Liconsa, S.A. de C.V. - | Mazars Auditores S. de R.L. de
' L Cc.Vv.
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1de enero al 31 de diciembre de 2016

Activo Circulante-

1105 -Cuentas por Cobrar Distribuidores Mercantiles
1106 Cuentas por Cobrar Leche
1108 Clientes

1118 Cuentas por Cobrar Progra

(;ornerciaI ‘

X - | Ejercicio 2014 Si I] No D

Mediano Riesgo (MR):

‘ <—) : MONTOS Y. CANTIDADE B
. ; ' . Observado (7.3
o Universo (7.1) Muestra (7.2) En relacion al Universo |~ En relacién a la Muestra
=) 4443560 | 1850560 502306 | 902,305
100% 0.757% T 0.369% 48%
T 15,291- — e B Qe s RN - S L ) B3
) 100% : ' 3% - ) 346% | 10%

e B

' OPERAGIONES - :
FINANCIERA PRESUPUESTARIA REPORTABLES IMss cODIGO cObIGOS OTRAS OBS
I Adguisic. Obra i D.F. LOCALES {ESPECIFICAR)
EF = EP [+] EF Cl EF [+]] -
X

Los saldos comespondientes 2 las cuentas por.cobrar que se describen @ continuacién, no han tenido
movimienic por cobranza desde diciembre 2014 al 31 de diciembre de 2016 fecha de nuestra revisidn difinitiva,
de conformidad con ias disposiciones establecidas en e! manual vigente de Politicas, Lineamienios y
Procedimientos para la operacidn de contratos de venta de leche, su cobranza y recuperacion de cartera

establacido por la empresa.

) MORELQS 1791807 - 105 orgea | 27sse 27,862 27,882 .
lg] MORELOS - | 1701963 1105 Cmiee | 2104 | 28304 28,104 7
| MORELOS 1790461 1106 15965 | 16355 16385 | 15366 16,365
" MORELOS 1791715 1108 8010 6010 | so10 8,010 8010
_ ' ‘ ]
) MORELOS | vt s | 7em 7871 | 79M 7,871 7,974
) MORELOS 1791263 110 22770 | 22,770 2770 | 2770 -
) MORELOS 1791882 1105’  1e801 16,881 16861 | 16,861 16,861

Nota




MORELOS

1791472

MORELOS

MORELOS

1702157

MORELOS-

1700083

5,056

5,956

MORELOS

1702471

8511

8,511

MORELOS

1700882

48,904

49,904

MORELOS

1720704

125,996

125,088

MORELOS

1750556

15,_458

15,468

| MORELOS..

. A770018-

402

402

L3685 ..

MORELOS

1722692

MORELOS

173133

92,468

MORELOS

1722034

2,361

MORELOS

1731085

919, . -

MORELOS

1750051

1,260

MORELOS .

1772126

126

MORELOS

1720476

122

MORELOS

1730424

5,482

MORELOS

1750123

848

MORELOS

1770425

MORELOS

MORELOS

MORELOS

MOHELOS

MORELOS

MORELOS

MORELOS

MORELOS

MORELOS

" p52

1,547

1,647

1,647

73,533

73,633

73,538

7,841

7.8

7.841

1,728

1,728

1,728

15,428

16,428

15,428

8,702

9,702

6,702 -




MORELOS 1740531 1118 ' 148 148 ‘148 148 148
> MORELOS | 1117 _pan a8 648, 648 648
/) MORELOS 1722622 1118 | 27,083 27,093 27,035 27,033 27,03
s MORELOS 1741668 1118 2,160 2,160 2,160 2,180 2,180
l_ MORELOS 1761481 1118 138 138 138 138 138
I ) : ;
R MORELOS - 1772714 1118 835 835 - 635 635 635
| \:} .MORELOS 172238.6 1118 . 5,679 5579 5,578 8,679
/) MORELOS 1743223 1118 8,465 8465 8,465 8485 8,465
| |morELos 1741883 111 720 720 720 720 720
MORELOS 1761825 1118 342 2 342 a1z a2 No;a
) MORELOS 1779316 1118 2,039 2,039 2,039 2,039 2,030
’ g ) MORELOS 1722703 1118 21,044 21,044 21,044 21,044
“| MuNiCIPIC DE " '
) ) MORELOS 1778324 JIUTEPEC 1118 2,178 »2,178' ?,178 2,178,
MUNICIFIO DE
MORELOS 1778852 | \aoarene e 1118 2,073 2973 2,073 2,073
) MORELOS 1723061 1118 bB.OB4 - | 5,084 58,584 58,684 58,584
. ) MORELOS . SUPERISSSTE 1118 16,384 16,084 16,084 16,984 16,084
N ) MORELOS 1791875 1106 27,002 27,002 . 27,002 27,002
i ) ' MOHELOS 1702397 1106 128,142 125,142 125,142 -126,250
. ) TOTAL DEL CENTRO MORELOS 902,305 902,305 502,805 902,913 470,730
)
POLITICAS, LINEAMIENTOS Y PROCEDIMIENTOS PAHA LA OPERACION DE LOS. CONTHA‘!‘OS DE-| -
3 VENTA DE LECHE, SL) COBRANZA Y RECUPERACION DE CARTERA.
s .
2. POLITICAS PARA LA RECUPERACION DE ADEUDOS DE CONCESIONARIOS, EX CONCESIONARIOS,
) ‘DISTRIBUIDORES Y EXDISTRIBUIDORES MERCANTILES. .-
o A, DE LAS OPERACIONES CON CESIONARIOS Y DISTRIBUIDORES MERCANTILES.
) 4. “En caso de que ! concesicnario o distribuidor mercantil no haya cubierto el adeudo en la fecha acordada y |
- tegistrada en la conciliacién mensual, bimestral o trimestral, segin el calendario establecido, el Subgerente de
Administracién y Finanzas deberd informar al gerente del centro de trabajo v someter a consideracion del
) -Comité Local de Crédito y de Operacidn de Puntos de Venta, scbre el incumplimiento para revisidn y dictamen.”
B. DEL TRATAMIENTO DE LOS ADEUDOS DE EXCONCESiONARIOS Y EXDISTRIBUIDORES MERCANTILES. |
,) 12.“En el caso de exconcesionarios y exdistribuidores, 1a Subgerencia de Administragion y Finanzas debera




depurar e mtegrar documentaimente los saldos agotando todas las gestiones extrajudiciales para |a

- |-recuperacion de-los-saldos -y-presentar un informe al Comité Local de Crédito v de Operamén de Puntos de |- .

Menta, pavg analisis 3 dictameh-—

13. “Las gestiones extrajudiclales comprenderan como minimo el requerimiento de pago en al menos dos

ocasiones, en un intervalo de 15 (quince) dias naturales, una de las cuales debera ser por medlo tel personal
del proplo centro de trabajo en el domicilio del deudor, recabando acuse de recibo...”

6. PROCEDIMIENTOS PARA LA VENTA DE TODOS LOS PRODUCTOS QUE LICONSA PRODUCE Y DISTRIBUYE A
PRECIO COMERCIAL. '

Il. POL[TICAS GENERALES PARA LOS PRODUCTOS COMERCIALES,

Del plazo y forma de pago:

1. El plazo y forma de pago deberd claramente establecido en cada instrumento c¢ontractual que se

genere (contrato, cenvenio, acuerdo comercial, pedldo u orden de compra), pudiendo ser entre otras las |-
siguientes modalidades: ' '

b) crédito de hasta 45 (cuarenta y cmco) dias a DICONSA ‘atendiendo al cohvenlo de colaborac:on
establecido. '

d) Para las mstltuclones pubhcas federales estatales 0 munlclpales créd|to comercnai hasta de 30 (trelnta)

dias-naturales: .

e) Crédito de 15 (quince) hasta (sesenta) dias naturales para mayonstas y tiendas de autosetvicio despuss:
de la entrega del producto, el page sera de contado, en efectivo, cheque de caja, cheque.certificado o
trasferencia electrénico, y en su caso de ser bajo clalquiera de las modalidades de pago con cheque,
deberan verificarse si el deépdsito estd debidamente acreditade.

| 3. POLITICAS PARA LA RECUPERAGION DE ADEUDOS Y LA DEPURACION DE CARTERA.

| B. RECUPERACION DE CHEQUES.

2. De Concesionarios y Distribuidores Mercaritiles; .

I

25Sial importe total de los cargos no se liquidan en un plazo méximo de noventa dias naturales posteriorss a
‘la fecha en-que se haya presentado la factura a revision para su cobre, el saldo debera someterse al Comité
Local de Crédito y de Operacién de Puntos de Venta para proponetlo para su traspaso a’la cuenta 1141
“Cusntas por Cobrar en Tramite Legal” anexando las evidencias de cobranza realizadas,”

NIFGG SP'03 Estimacién de Cuentas Incobrables.
Disposiciones Especificas.

7. “En las Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor de la Entidad Paraestatal se
establecerd el procedimiento para realizar los incrementos o decrementos a la(s) cuenta(s) de activo de
naturaleza acreedora establecidas en el Catdlogo General de Cuentas para el Sector Paraestatal, considerando
para ello los estudios, andlisis necesatios y tomando en cuenta la experiencia, y procediendo a:

a) Analizar e identificar, por o menos cada &fio, las cuentas por cobrar con noteria imposibilidad practica
de cobro, agotando previamente tedos los recursos de cobro y elaborando una Censtancia...”

Desde el 20'14 a dlmem bre 2016 los saldos en las cuentas 11085, 1106 1108 y 1118 con saido mayor a 90 dias |
contiene el mismo monto por lo que no sea creado su estlmamén

No muestra el saldo real de las cuentas de Clientes, Concesionarios y Distribuidores por lo que se puede dar a
eniender que estos se pueden cobrar.

Traspasar dichos saldos a la cuenta 1111 “Cuentas por Cobrar en Tramite Legal’ y crear su estimacion de
Cuentas de Cobro Dudaso.




~Realizar-segin: manual de Politicas, Lineamientos y Procedimientos para fa Operacién de ios Contratos de |

Venta-de !enha su-Cobranza y Dﬂ""p""”C!Cﬂ de ‘;EFEEFa Una-revisién an”a! aM&m_b&:e_pgr__cada centro de
trabajo para depurar ias cuentas 1105, 1106, 1108 y 1118.

Lig. tigo Paz _ dolfo farlos
Encargado de {a Gerencia del do Lic. Gabrield Garcla\jia R0
Progfama de Abasto Social i tern onsable de | Titular del (')rga almeting deCo
-Morelos - {1a Auditoria Liconsa, S.A. de (V.

Liconsa, 8.A. de C.V. Mazars Auditores 8. de R.L. do




. Formato 18
Formato de Observaciones

£

TSAde GV
1de enero al 31 de diciembre de 2016

Active Circulante
1105 Cuentas por Cobrar Distribuidores Mercantiles

'K ) 1106 Cuentas por Cobrar Leche
1108 Clientes
. 11118 Cuenta.s‘ por Cobrar Programa Comercial
v . & Obforvacion ssumento (6h L
. Ejerclcm 2014 st [«] N []
. Observado (7.3)

Universo (7.1) Muestra (7'2) En relacién al Universo | En relacion a la Muestra
v ) 244,435,645 4,948 381 123,617 123,617

100% 2% 0.050% 2%
) 100% 2% _0.078% A

- S e
OPERACIONES

REPORTABLES IMSS ¢ CéD|GQS OTRAS OBS
. Adquisic, __ Obra ‘ D.F. LOCALES {ESPECIFGAR)
Ci EP Cl EF Cl EF [#1] '

Los saldos correspondientes a las cuentas por cobrar que se describen a continuacion, no han tenido
movimiento por cobranza desde diciembre 2014 al 31 de diciembre de 2016 fecha de nuestra revisién difinitiva,
de conformidad con las disposiciones establecidas =n el manual vigente de Politicas, Lineamientos y
Procedimientcs para la operacién de contratos de venta de leche, su cobranza y recuperamén de carfera
establacido por la empresa.

) CHIAPAS ~ 791853 1106 1,656 1858 1,858 1,666 1,668
) | GHIAPAS 792974 1105 4,478 4478 4478 4478 4478
CHIAPAS 787913 1108 521 - 2,403 2,403 2,403
., /} "
CHIAPAS 798375 1106 28,741 28,741 28,741 28,741 28,741
.. ) CHIAPAS 798458 1105 22,824 22824 22,624 22,824 22624
-f.‘ ) CHIAPAS 798487 1106 13,488 13,468 13,468 13,488 13,468
\ . N
) | CHIAPAS - 798495 1108 21,376 21,376 21,378 21,378 21,378

Nota
10




_{ Adminisiracion y Finanzas debera informar al gerente 'del ceritro de trabajo y someter a consideracion del
‘Comité Local de Crédito y de Operacin de Puntos de Venta, sobre el incumplimiento para revision y dictamen.”

112, “En el caso de_. exconcesionarios y exdistribuidofes, la Subgerencia de Administracién y Finanzas dsbera |

" 13. “Las gestiones extrajudiciales comprenderdn como nifnimo ei- requerimiento-de pago en al menos dos

A.DE LAS OPERACIONES CON CESIONARIOS Y DISTRIBUIDORES MERCANTILES.

4. "En caso de que le concesionario o distribuidor mercantil no haya cubierto el adeudo.en la fecha acordada y
registrada en la conciliacion mensual, bimestral o trimestral, segun el calendario establecido, €1 Subgerente de

B. DEL TRATAMIENTO DE LOS ADEUDOS DE EXCONCESIONARIOS Y EXDISTRIBUIDORES MERCANTILES.

depurar e’ integrar. documentalmente los saldos, agotando todas las gestiones extrajudiciales para la
recuperacion de los saldos y presentar un informe al Comité Local de Crédito y de Operacién de Puntos de
Venta para analisis y dictamen.”

ocasiones, en un intervala de 15 (quince) dias naturales, una de las cuales deberd ser por medio del personal
del propio centro de trabajo en ef domiicilio del deudor, recabando acuse de recibo...”

6. PROCEDIMIENTOS PARA LA VENTA DE TODOS LOS PRODUCTOS QUE LICONSA PRODUCE Y DISTRIBUYE A
PRECIO COMERCIAL. . ' '

Il. POLITICAS GENERALES PARA LOS PRODUCTOS COMERCIALES.
Dei plazo y forma de pago:

1. Ei plazo y forma de pago deberd claramente establecide en cada instrumento contractual que se

CHIAPAS - | 798793 108 - 11,000 11,000 11,600 _ 11,000 12,312
& — '
T GHIAPAS: 708 1405 2,800 2,508 2,800 2,800
( ) CHIAPAS 780267 1104 2,084 2,081 2,089 2,061 2,061 MNota
10
Q@ CHIAPAS /| Toess 1106 to220 | w020 ) 10220 | 10220 | 10200 |
L GHIAPAS 798441 1406 ages | 480 4,683 8,073 4,863
i)
Ll . TOTALDEL CENTRO CHIAPAS 123,617 125499 . 125499 129,809 121,599
'\—) o - . -, cT - V __23.;-;- .7 ‘- - N —
{_/--l'_.} POLITICAS, LINEAMIENTOS Y. PROCEDIMIENTOS PARA LA OPERACION DE LOS CONTRATOS DE
VENTA DE LECHE, SU COBRANZA Y RECUPERACION DE CARTERA.
— -2 POLITICAS —PARA LA RECUPERACION . DE_ADEUDOS_DE_CONCESIONARIOS, EX CONCESIONARIOS,
) DISTRIBUIDORES Y EXDISTRIBUIDORES MERCANTILES. | : .

genere (contrato, convenio, acuerdo comercial, pedido u orden de compra), pudiendo ser entre oiras las

siguientes modalidades: . -
b) crédito de hasta 45 (cuarenta y cinco) dias a DICONSA atendiends al convenio de colaboracion
establecido. : _ . ' '
d} Para las institiciones publicas federales, estatales o municipalss crédito comercial hasta de 30 (freinta)
dias naturales. . . :
e) Crédito de 15 (quince) hasta (sesenta) dias naturales para mayoristas y tiendas de autosetvicio después
de la entrega del producto, el pago serd de contado, en efectivo, cheque de caja, cheque certificado o
trasferencia electronico, ¥ en su caso de ser bajo cualguiera de las modalidades de pago con cheque,
‘deberdn verificarse si el depdsito estd debidamente acreditado.

3. POLITICAS PARA LA RECUPERACION DE ADEUDOS Y LA DEPURACION DE CARTERA.
B. RECUPERAGION DE CHEQUES.

\

. De Conceslonarios y Distribuitores Mersantiles.

h




2.5 “Si el importe total de los cargos no se liquidan en un plazo méximb de noventa dias naturales posteriores a
la fecha en que se haya presentado la factura a revision para su cobro, el saldo debera someterse al Comité
Local de Credito y de Operacion de Puntos de Venta para proponerio para su traspaso a la cuenta 1111

“Cuentas por Cobrar en Tramite Legal” anexando las evidencias de cobranza realizadas.”

NIFGG SP ¢3 Estimacion de Cuentas Incobrables.
Disposiciones Especificas.

4 \, 7.“En Iag Normas y Bases paré Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor de Ja Entidad Paraestatel se
establecera el pracedimiento para realizar los incrementos o decrementos a la(s) cuenta(s) de activo de
5 naturaleza acreedora establecidas en el Catalogo General de Cuentas para el Sector Paraestatal, considerando
3 para ello los estudios, analisis necesarios y tomando en cuenta la experiencia, y procediendo a:
N a) Analizar e identificar, por lo menos cada afto, las cuentas per cobrar con notoria imposibilidad practica
) de cobro, agotando previamente todos los recursos de cobro y slaborande una Constancia...” :
' M e a@f : ; R
) Desde el 2014 a diciembre 2018 los saldos en las cuentas 1105, 1106, 1108 y 1118 con saldo mayor a 90 dlas
contiene el mismo monto por o que no sea creado su estimacion. :
)
_ No muestra el saldo real de las cuentas de Clientes, Concesionarios y Distribuidares por lo que se puede dar a
) entender gue estos se pleden cobrar.
)

Traspasar dichos saldos a la cuenta 1111 “Cuentas por Cobrar en Trémite Legal” y crear su estimacion de
Cuentas de Cobro Dudoso.

Realizar segtin manuai de Politicas, Lineamientos y Procedimientos para la Operacion de los Contratos de
Venta de leche, su Cobranza y Recuperacion de Cartera, una revision anual a diciembre por cada centro de
trabajo para depurar las cuentas 1105, 1106, 1108 v 1118.

;g

® 201

017

02

1\ A
}
\ P
‘\
) [
C.Jos&lsmaelOrantes | = ¢ dolfo Chrlos l( X R
Mna'mdez rez Garrld : Lic. Gabriela Garclgalddnat;
) Gerente def Programa de Auditor Externo Regpgnsable de | Titular del Organt.Jn £k
‘ Abasio Social Chiapas la Audito Liconsa, S.A. de §
Liconsa, 8.A, de C.V. Mazars Auditores S. de R.L. de
., CV.




, Formato 18
Formato de Observaciones

Liconsa, SA. de CV

1de enero al 31 de diciembre de 2016
Activo Circulante

1105 Cuentas por Cobrar Distribuidores Mercantiles
1108 Cuentas por Cobrar Leche

1108 Clientes
1118 Cusntas

par Cobrar Prog

rama Comercial

B

Bt INEE i
. " bservado (7.3) -
o Umver_so (71 . Muestra (7.2) En relacidn al Universo |- En(relacién a la Muestra
3 244 435,845 53,663,242 2,226 425 - 2206425
‘ 100% . 22% ' 0.910% , 4%
' 0.255%

. . OPERACIONES . .
FINANCIERA | - PRESUPUESTARIA REPORTABLES -CODIGD CcODIGOS . | (OTRAS OBS
. Adquisic. Ohra D.F. LOCALES {ESPECIFCAR}
EF |. CI EP Cl EF | CI | EF Cl '
X ' ,
B s DAt S R T e g S e T AL

EEal,
il

E TS il 1 B o R o st S
7 e pll 5 i sl Haresstirb st 2 L e R L e E

Los .saldos correspondientes a las cuentas per cobrar que se describen a confinuacion, no han tenido
movimiento por cobranza desde diciembre 2014 al 31 de diciembre de 2016 fecha de nuestra revision difinitiva,
de conformidad con las disposiciones establecidas en el manual vigente de Politicas, Lineamientos y
Procedimientos para la operacion -de contratos de venta de leche, su cobranza y recuperacion de cartera
establecido por la empresa.

,) CHIHUAHUA - 595486 1106 .. 311,285 310,169 310,169 310,188 310,169
. ) CHIHUAMUA 805857 1105 273,689 | 273,588 273,569 273,589 273,588
) CHIHUAHUA 806323 1108 225,690 26,560 226,590 295,500 236,560

N

CHIHUAHUA 895007 1105 138,344 138,364 108,344 138,344 138,844

CHIHUAHUA 896435 1108 -88,007 88,007 88,607 88,007 88,007

CHIHUAHUA 806896 11056 79,355 79,355 79,365 79,365 79,385

CHIHUAHUA | 886161 1106 68,148 66,040 66,040 56,040 66,040

Notz
11




/_} CHHUAHUA 895471 1108 48,080 48,960 48,860 48,960 48,080
- GHIHUAHUA 806234 - 1106 47577 47877 47,877 47,677 47,677 -
£ . . ]
CHIHUAHUA 885803 1108 45,112 45112 45,112 45,112 45112
o ‘ , ‘
N CHHUAHUA 896211 1105 44,888 44,866 " 44,866 44 888 48,608
- CHIHUAHUA aussas - 1108 41,853 41853 41,853 41,853 41,853
CHIHUAHUA 896176 1106 32,060 32,060 32,080 32,060 32,080
ks Y
— .
CHIHUAHUA 806087 1105 31,350 21,360 31,350 31,360 31,350
} CHIKUAHUA BO5587 1105 30,408 30,406 20,408 30,408 30,406
) GHIHUAHUA 895714 1106 27,288 27,286 © 27,286 27,266 27,286
) CHIHUAHUA go8o7s 1108 25,596 25,240 25,240 25,240 25,240
. . ] . Nota
CHIHUAHUA, 805873 1106 24,162 24,162 24,162 24,182 24,162 1
‘ CHIHUAHUDA, - = 895658 1105 21,349 21,348 21,340 21,348 21,349
) | CHIHUAHUA, ans2as 4105 18,393 18,308 18,383 18,309 18,303
) CHIHUAHUA 805813 1105 18,128 18,007 18,007 18,007 18,007
. CHIKUAHUA 895977 1106 17,626 17,526 17,526 17,528 17,526
CHIHUAHUA 86005 1108 17,055 17,056 17,055 17,085 17,086
. ) CHIHUAHUA BEBOZS 1105 16,721 18,721 18,721 18,721 16,721
. ) CHIHUAHUA 805536 1108 16,264 15,264 15,2684 15,264 16,264
CHIHUAHUA, 895915 1108 13,122 13,122 13,122 13,122 13,122
) CHIHUAHUA 896942 1108 11,957 14,259 11,260 14,268 11,250
-) : CHIHUAMUA BOEE32 1105 12,4687 11,023 11,023 11,023 11,023
A CHIHUAHUA 897385 1106 8,369 5,018 5018 5018 8,018
J ‘ PRESIDENGIA : _
CHIHUAHUA 863887 | MUNICIPAL BE 1118 3,240 3,240 3,240 3,240 8,240
N : DELICIAS : :
) . INSTITUTO , .
CHIHUAHUA 881457 | CHIHUAHUENSE 1118 183,325 140,395 140,305 140,395 257,907
DE SALUD !
) ASCC.GANADERA _
CHIHUAHUA 882161 | LOCAL ESP.DE 1118 4,320 1,140 1,140 1,140 1,140
- PRODUCT :




/

AN

. ASOGC. DE PROD. '

CHIHUAHUA 882146 | DE LECHE 2 DE 1148 884 . 684 684 684 684
q ABRIL :
> INGTITUTO :

CHIHUAHUA 881672 | MEXICAND DEL 118 40,591 40,691 40,661 40,591 40,681
- 'SEGURO SOCIA_ : ' '
I\i ‘ 7 — ‘
‘ .| CHIHUAHUA 805753 1105 149,676 149,975 149,975 160,976 158 975 ?‘\EG’EH .
) CHIHUAHUA 808442 1108 53,837 50938 | 50,938 50,938
."f.-\
[ J CHIHUAHUA 808296 - 1105 28,738 28,476 28478 |- 28,478 I
;-_f I CHIHUAHUA 895985 1105 10,162 - 0,182 10,162 10807 |- 10897
, } .| CHIHUAHUA 807125 1405 1,070 1,070 1,070 1,070 1,670

TROCHMURHUA 2226425 2171474 2,170,474 2,173,309 2,220,407

POLITICAS, LINEAMIENTOS Y PROGED[MIENTOS PARA LA OPERACION DE LOS CONTRATOS DE
VENTA DE LECHE, SU COBRANZA Y RECUPERACIéN DE GARTERA.

2. POLITICAS PARA LA RECUPERACION DE ADEUDOS DE CONGESIONARIOS, EX CONCESIONARIOS,
DISTRIBUIDORES Y EXDISTRIBUIDORES MERCANTILES.

A.DELAS OPERACIONES CON CESIONARIOS Y DISTRIBUIDORES MERCANTILES.

4. “En-caso de que le concesionario o distribuidor mercantil no haya cubierto el adeudo en la fecha acordada y
registrada en [a conciliacion mensual, bimestral o trimestral, segin el calendario establecido, el Subgerente de
Administracién y Finanzas debera informar al gerente del centro de trabajo y someter a consideracién del
Comité Local de Crédito y de Operacidn de Puntos de Venta, sobre el incumplimiento para revision y dictamen.”

B. DEL TRATAMIENTO DE LOS ADEUDOS DE EXCONCESIONARIOS Y EXDISTRIBUIDORES MERCANTILES.

12. “En’ e caso de exconcesionarios y exdistribuidores, la Subgerenciz de Administracién y Finanzas deberé
depurar e integrar documentalmente los saldos, agotando todas las gestiones extrajudiciales para ia
recuperacidn de los saldos 'y prasentar un informe al Comits Local de Crédito y-de Operacién de Puntos de
Venta para andlisis y dictamen.”

13. “Las gestiones extrajudiciales comprenderén como minimo el requerimiento de pago en al menos dos
ocasiones, en un intervalo de 15 (quince) dias naturales, una de las cuales deberé ser por medio del personal
de! propio centro de trabajo en el domicilio def deudor, recabando acuse de recibo. ..

PRECIO-COMERCIAL:

‘IL. POLITICAS GENERALES PARA LOS PRODUCTOS COMERCIALES.

Del plazo vy forma de pago:

1. El plazo y forma de page debera claramente establecido en cada instrumento contractual que se
genere (contrato, convenio, acuerdo comercial, pedido u orden de compra), pudiendo ser entre otras las
siguientes modalidades:

) crédito de hasta 45 (cuarenta y cmco) dias a DICONSA atendiendo al convenio de colaboracién

establecido.

d) Para las instituciones publicas federales, estatales @ municipales crédito comercnal hasta de 30 (treinta)

dias naturales.

&) Crédito de 15 {quince) hasta (sesenta) dias naturales para mayonstas y tiendas de autoservicio después

de la entrega del producto, el pago sera de contado, en efectivo, cheque de caja, cheque certificado o

6. PROCEDIMIENTOS PARA LA VENTA DE TODOS LOS PRODUCTOS QUE LICONSA PRODUCE Y D!STRIBUYE Al

frasferencia electrénico, ¥ en su case de ser bajo cualquiera de las modalidades de pago con chegque,

deberan verificarse si.el deposito esté debidaments acreditado,




*

| 3. POLITICAS PARA LA RECUPERACION DE ADEUDOS Y LA DEPURACION DE CARTERA.

B-RECUPERACION DE-CHEQUES:

7y 2. De Conces:onarlos y Distribuidores Marcantiles
2.5 “Si el importe total de-los cargos no se liquidan en un plazo maximo de noventa dias naturales posteriores a
la fecha en que se haya presentado la factura a revisidn para su cobro, el saldo deberé someterse al Comite
S Local de Crédito y de Operacién de Puntos. de Venta para proponerlo para su traspaso a la cuenta 1111
“Cuentas por Cobrar en Tramite Legal” anexando las evidencias de cobranza realizadas.”
T NIFGG SP 03 Estimacion de Cuentas Incobrables.
: Disposiciones Especificas.
i.d 7.“En las Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor de |a Entidad Paraestatal se
estableceré .el procedimiento para realizar los incrementos o decrementos a la(s) cuenta(s) de activo de
_ naturaleza acreedora establacidas en el Catdlogo General de Cuentas para el Sector Paraestatal, considerando
3 para ello los estudios, analisis necesarios y tomando en cusnta la experiencia, y procediendo a;
— a)—Anafizar-e idcntiflcar;—por;lo;merro's“c’aﬁa*aﬁif:as' Glientas por cobrar con notoria imposibilidad practica
) de cobro, agotando previamente todos los recursos de cobro y glaborando una Constancia...”
Desde el 2014 a diciembre 2016 los saldos en las cuentas 1105, 1108, 1108 y 1118 con saldo mayor a 80 dias
o -) , contiene el mismo manto por lo que no sea creado su estimacion.
) No musstra el saldo real de las cuentas de Clientes, Concesionarios yv Bistribuidores por lo que se pueds dar a
entendsr que estos se pueden cobrar.
3
";, - Traspasar dichos saldos. a la cuenta 1111 “Cientas por Cobrar en-Tramite Legal® y crear su- sstimacién de
a Cuentas de Cobro Dudoso.
) .
| Realizar segiin manual de Paifticas, Lineamientos y Procedimientos para la Operacidn de los Confratos de
) Venta de leche, su Cobranza y Recuperacién de Cartera, una revision anual a diciembre por cada centro de
trabajo para depurar las cuentas 1105, 1106, 1108 y 1118, :
) T SR T
.30.de junio de 2017
_ : L
) .
)
.. odolfg Garlos
) Pérez Garido ..
Auditor Hxterno Resppnsable de ) :
- ‘ la Auditor(a Liconsa, S.A. de C.
} Soclal Chihuahua Mazars Auditores S. de R.L. de
Liconsa, S.A. de C.V. CV.
)




Formato 18
Formato de Observaciones

o Liconsa, S A da CV,

| 1de enero al 31 ds diciembre de 2018
Activo Circulante

. 1105 Cuentas por Cobrar Distribuldores Mercantiles
:| 1106 Cuentas por Cobrar Leche

1108 Clientes

1118 Cuentas or Cobrar Prorama Comermal

Observado (7 3)
e Universa (7.1) Muestra (7.2) En relacion al En relacién a Ja Muestra
=) " Universo
244 435 645 1,880,920 41,383 41,383
) 15,291 133 2 2
100% 0.869% 0.013% 1.5%
o g A e T NN S R RS T

, )
1) : ‘ﬁ? :
' ~ OPERACIONES _
_ REPORTABLES iMss CODIGO CODIGOS | OTRAS OBS
‘) Adquisic. Obra D.F. LOCALES {esPECIFCAR)
E EF [ CI | EF | CI
. 2 W 5 i £
Los saldos correspondienies a las cuentas por cobrar que se describen a continuacidn, no han tenido
) movimiento por cobranza desde diciembre 2014 al 31 de diciembre de 2016 fecha de nuestra revision difinitiva,
K de conformidad con las disposiciones establecidas en el manual vigente de Politicas, Lineamientos y
Procedimientos para la operacién de contratos de venta de 1eche, sU cobranza .y racuperacién de cartera
j establecido por la empresa.
.
SINALOA 2593542 1108 10,240 10260 | 0240 | o240 |
} NUEVA WAL-MART
- { BINALDA 2628208 BE MEXICO, 1118 31,143 31,143 31,143 31,143 -
. ) TOTAL DEL CENTRO SINALOA 41,383 41,383 41,383 41,383 -
) ] \
POLITICAS, LINEAMIENTOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA OPERACION DE LOS CONTRATOS DE
o VENTA DE LECHE, SU COBRANZA Y RECUPERACION DE CARTERA. -
) 2. POLITICAS PARA LA RECUPERACION DE ADEUDOS DE GONCESIONAFHOS EX CONCESIONARIOS,
DISTRIBUIDORES Y EXDISTRIBUIDORES MERCANTILES. -
| A. DE LAS OPERACIONES CON CESIONARIOS Y DISTRIBUIDORES MERCANTILES.

Nota

12




4. “En casa de que le concesionario o distribuidor mercantil no haya cubierto el adeudo en la fecha acordada y
registrada en la conciliacidn mensual, bimestral o trimestral, segin el calendario establecido, el Subgerente de

Adminisfracion y Finanzas deberd inforfmar al gerénie del cenirc de rabajo y Someter a consideracion del
Comité Local de Crédito y de Operacion de Puntos de Venta, sobre el incumplimiento para revisién y dictamen.”

B. DEL TRATAMIENTO DE LOS ADEUDOS DE EXCONCESIONARIOS Y EXDISTRIBUIDORES MERCANTILES,

12. “En el casc de exconcesionarios y exdistribuidores, la Subgerencia de Administracién y Finanzas debers
depurar e integrar documentalmente los saldos, agotando iodas las gestiones extrajudiciales para la
recuperacion de los saldos y presentar un informe al Comité Local de Crédito y de Operacién de Puntos de
Venta para andlisis y dictamen.”

13. "Las gestiones extrajudiciales comprendetan como minimo el requerimiento de pago en al mencs dos
acasiones, en Uun intervalo de 15 {gquince) dias naturales, una de las cuales deberd ser por madio del personal
del propio centro de trabajo en el domicilio del deudor, recabando acuse de recibo...”

6. PROCEDIMIENTOS PARA LA VENTA DE TODOS LOS PHODUCTOS QUE LICONSA PRODUCE Y DISTRIBUYE A
PRECIO COMERCIAL.

Il POLITICAS GENERALES PARA LOS PHODUCTOS COMERCIALES

" —

Det piazo ¥ forma de pago

1, Elplazo y forma de pago debera claramente establecido en cada instrumento contractual que se genere
{contrato, convenio, acuerdo comerclal pedido u orden de compra), _pudiendo ser entre ofras las
siguientes modalidades;

" b) crédito de hasta 45 (cuarenta y cinco) dfas @ DICONSA atendiendo a convenio de colaboracitn
establecido.

- d) Para las instifuciones pdblicas federales, estatales o municipales crédito- comercial hasta de 30 (reinta)
dias naturales.

&) Crédito de 15 (quinge) hasta: (sesenta) dfas naturales para mayoristas y tiendas de autoserviclo después |
de la entrega del producto, el pago serd de contado, en efectivg, cheque de caja, chegue cettificado o
trasferencia electrénico, y en su caso de ser bajo cualquisra de [as modalidades de pago con chaque,
deberan verificarse si el depdsito estd debidamente acrediiado.

3. POLITICAS PARA LA RECUPERACION DE ADEUDOS Y LA DEPURACIGN DE CARTERA.

2.5 "§i el importe total de los cargos ho se liquidan sn un plazo méaximo de naventa dias naturales posteriores a
la fecha sn gue se haya presentado Ia factura a revisién para su cobro, el saldo deberéd someterse al Comité
Local de Crédito y de Operacidon de Puntos de Venia para proponerlo pata su traspaso a la cuenta 1111
*Cuentas por Cobrar en Tramite Legal” anexando las evidencias de cobranza realizadas.”

.NIFGG SP 03 Estimacién de Cuenias Incobrables

7. "En las Normas y Bases para ‘Gancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor de la Entrdad Paraestatal se
establecera el procedimiento para realizar log Incrementos o decremenlos a la(s) cuenta(s) de activo de
naturaleza acreedora establecidas en el Catéloge General de Cuentas para ef Sector Paraestatal, considerando
para ello los estudios, andlisis necesarlos y tomanda an cuenta la exparencia, y procediendo a:

a) Analizar e identificar, por lo menos cada aiio, las cuentas por cobrar con notoria imposibilidad practica
de cobro, agotando previamente todos los recursos de cobro y siaborando una Constancia...”

Desde el 2014 a diciembre 2016 los saldos en las cuentas 1105, 11086, 1108 y 1118 con saldo mayor & 90 dfas
contiene ef mismo monte por lo que no sea creado suU estimacién.

)
- ) B. RECUPERACION DE CHEQUES.
o 2. De Concssionarlos y Distribuidores Mercantilles.
)
)
) Disposiciones Especificas.
)
)
)
v )

. .| No muestra el saldo real de las cuentas de Clientes, Concesionarios y Distribuidores por lo que se puede dara




entender que estos se pueden cobrar.

4 \; Traspesar dichos saldos a la cuenta 1111 “Cuentas por Cobrar en Trimite Legal® y crear su estimacion de
v Cuentas de Cobro Dudoso,

Realizar segtn manual de Politicas, Lineamientos y Procedimiantas para la Operacidn de los Contratos de
o Venia de leche, su Cobranza y Recuperacion de Cartera, una revisién anual a diclembre por cada centro de
trabajo para depurar [as cuentas 1105, 1106, 1108 y 1118,

Auditor

Abasto Social

) Liconsa, 8.A.de C.V. Mazars Auditores S. de R.L. de
' CV.




_ - Formato 18
Formato de Observaciones

Liconsa, S.A.de CV.
1de enero al 31 de diciembre de 2016

Activo Circulante

1105 Cuentas por Cobrar Distribuidores Mercantiles.
1106 Cuentas por Cobrar Leche
1108 Clientes

1118 Cuentas por Cobrar Prog
b o

rama GComercial

B

si [«] No
Sl

. . Observado (.3
} Universo {7.1) Nuestra (7.2) En relagidn al Universo | En relacién a la Muestra
244 4356456 2,240,589 19,236 19,236
) 15,291 242 7 7
100% _ 2% | 0046% 3%
o }
B
.,,}

OPERACIONES .
FiINANCIERA PRESUPUESTARIA REPORTABLES MSS cOnigo cODIGOS OTRAS OBS
Adguisic. Obra " DF, LOCALES . (ESPECIFICAR)
EF - Cl EP Cl EF Cl EF Cl
X

i

Los saldos correspondientes a las cuentas por cobrar que se descrben a continuacidn, no han tenido
movimiento por cobranza desde diciembre 2014 al 31 de diciembre de 2016 facha de nuestra revision, difinitiva,
de conformidad con las disposiciones establecidas en el manual vigente de Polfticas, Lineamientos y
Procedimientos para ia operacién de contratos de venta de leche, su cobranza y recuperacion de cartera
establecido por la empresa. . ‘

SONORA - 2694205 1105 3,920 3020 | a®20 | ‘3g20 T
e SONORA 2604821 1108 901 801 801 anq

) SONORA 2643211 118 324 324 124 224 224
. SONORA - 2672824 1118 378 ars a7e 378 -

SONOQRA, 2672037 1118 - 812 &1z 612 §12 612.

- ) OPERADORA Y
SERVIGIOS

SONORA 2625788 | ALIMENTICIOS DE 1118 3,878 3,878 3,876 3,878 e
) LA FRONTERA, SA, <~
s DECV

&

Mot
13




SONORA . SUPERISSSTE 1118 9,225 9,226 9,226 12,780

ey

| DISTRIBUIDORES Y EXDISTREBUIDORES MERCANTILES.

TOTALDELCENTROSONORA 19,236 19236 - 19236 22791 936

POLITICAS, LINEAMIENTOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA OPERACION DE LOS CONTRATOS DE
VENTA DE LECHE SU COBRANZA Y RECUPERACION DE CARTERA.

2. POLITICAS PARA LA RECUPERAClON DE ADEUDOS DE CONCESIONARIOS, EX CONCESIONARIOS,

5 ‘ 4+ 1) .-
A DELAS OPERAGIONES CON CESIONARIOS Y DISTRIBUIDORES MERCANTILES. b )

4. "En caso de que le concesionario o distribuidor mercantil no haya cublerto el adeude en la fecha acordada y
registrada en la conciliacion mensual, bimesiral o trimesiral, segn el calendario establecido, el Subgerente de
Administracidn y Finanzas debera informar al gerente del centro de trabajo y someter a consideracion del
Comité Local de Crédito y de Operacién de Puntos de Venta, sobre el incumplimiento para revisién y dictamen.”

"B. DEL TRATAMIENTO DE LOS ADEUDOS DE EXCONCESIONARIOS Y EXDISTRIBUIDORES MERCANTILES.

12. "En el caso de exconcesionarios y exdistribuidores, la Subgerencia de Administracién y Finanzas deberd
depurar e integrar documentalimente los saldos, agotdndo todas les gestiones exirajudiciales para la-
recuperacion de los saldos y presentar un informe al Comité Local de Crédito y de Operacién de Puntos de
Venta para andlisis y dictamen.”

13. “Las gestiones exirajudiciales comprenderan como minimo e requerimiento de pago en al menos dos
ocasiones, sh un intervalo de 15 {quince) dias naturales, una de lag cuales deberé ser por medio del personal
del propio centro de trabajo en el domicilio de! deudor recabando acuse de recibo...

6. PROCEDIMIENTOS 'PARA LA VENTA DE TODOS LOS PRODUGTOS QUE LICONSA PRODUCE Y DISTRIBUYE A
PRECIO COMERCIAL.

Il POLITICAS GENERALES PARA L.OS PRODUCTOS COMERCIALES.
Del plazo y forma de pago:

1. El plazo y forma de pago debera claramente establecido en cada instrumento contractual que se genere
(confrato, convenio, acuerdo comercial, pedido u orden de compra), pudiendo ser entre ofras las
siguientes modalidades: :

b) crédito de hasta 45 (cuarenta y cinco) dias a DICONSA atendiendo al convenio de colaboracién
establecido,.

d) Para las instituciones publlcas federales, estatales o municipales crédito comercial hasta de 30 (treinta)
dlas naturales.

e) Crédito de 15 (quince) hasta (sesenta) dfas naturales para mayoristas y tiendas de autcservicio después
de la entrega del producto, el paga serd de contado, en efectivo, cheque de caja, cheque certificado o
trasferencia electrénico, y en su caso de ser bajo cualquiera de las modalidades de pago con cheque
deberan verificarse si el depasite esté debidamente acreditado. -

| 7."En las Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor de |a Entidad Paraestatal se

3, POLITICAS PARA LA RECUPERACION DE ADEUDOS Y LA DEPURACION DE CARTERA.
B. RECUPERACION DE CHEQUES.

2. De Concesionarios y Distribuidores Mercantiles.

2.5 "Si el importe total de los cargos no se liquidan en un plazo mé&ximo de noventa dias naturales posteriores a
la fecha en que se haya presentado |a factura a revisién para.su cobre, el saldo deberd someterse al Comité
Local de Crédifo y de Operacién de Puntos de Venta para proponerlo para su fraspaso a la cuenta 4111
“Cuentas por Cobrar en Tramite Legal” anexando las evidencias de cobranza realizadas.”

NIFGG SP 03 Estimacién de Cuentas Incobrabies,
Disposiciones Especificas. . : -

|‘establecerd el procedimiento para reafizar los incrementos o decrementos a la(s) cuenta(s) de activo de




+

naturaleza acreedora establecidas en el Catalogo General de Cuentas para el Sector Paraestatal, consnderando

’: } para elio los estudios, analisis necesarios y tomando en cuenta la experiencia, y procediendo a:
. a) Analizar e identificar, por lo menos cada afio, las cuentas por cobrar con notoria imposibilidad préctica
( ) de cobro, agetanda previamente todos los recursos de cobro y elaborando una Constancia...”
Yy
Nt Desde el 2014 a dlclembre 20186 los saldos en las cuentas 1105, 1106, 1108 y 1118 con saldo mayor a 90 dias

contiene el mismo monto por lo que no sea creado su estimacion.

No muesira el saldo real de las cuentas de Clientes, Concesionarios y Distribuidores por Io que se puede-dar a
entender que estos se pueden cobrar.’

Traspasar dichos saidos a Ia cuenta 1111 ‘Cuentas por Cobrar en Tram|te Legal’ y crear su estimacion de

Cuentas de Cobro Dudeso.

Realizar segin manual de Politicas, Lineamientos y Procedimientos para la Operacion de los Contratos de
Venta de leche, su Cobranza y Recuperacién de Cartera, una revision anual a diciembre por cada centro de
trabajo para depurar las cuentas 1105, 1108, 1108 y 1118.

L;i
7 de abril de 2017 30 dejumo de 2017

AN . 2
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Formato de Observaciones

Formato 18

Liconsa, 8.A. de C.V.

Activo Cirguiants

1de enero al 31 de diciembre de 2016

i 1108 Clientes

1105 Cuentas por Cobrar Distribuidores Mercantiles
1 1106 Cuentas por Cobrar Leche

Mediano Riesgo (MR):

. Observado (7.3)
Universo (7.1) Muestra (72) En relacién al Universo | En relacidn a la Muesira
244,435,645 168,386 | TTYA5,561 - - 145581
100% 0.0688% 0.059% 86%
15,201 33 A 1
100% 2% 0.071% 3%

I Margar.éoniing
OPERACIONES ’ :
FINANCIERA PRESUPUESTARIA REPORTABLES MSS cODIGO cODIGOS OTRASOBS
' . Adquisic. Obra D.F. LOCALES {ESPECFICAR)
EF Cl EP Cl EF | € EF [+] :
X

T = ;
ety BT e TeT A ik ot d\\ % et e ) 5 3 EREL T

Los saldos correspondientes a las cuentas por cobrar que se describen a continuacién, no han tenido’
movimiento por cobranza desde diciembre 2014 al 31 de diciembre de 2016 fecha de nuestra revision difinitiva,
de conformidad con las disposiciones establecidas en el manual vigente de Politicas, Lineamientos y
Procedimientos para la operacién de contralds de venta de lechs, su cobranza y recuperacion de cartera
establecido por la empresa. '

Mota
14

B AGUASCALIENTES | 121902 1118 928 %8 828 [ N R
AGUASCALIENTES | 121314 1118 2,062 2,052 2,082 2,052 2,082
) MUNICIFIO b
. AGUASCALIENTES | 178244 | aastos) \enres 1148 84803 | 6460 8,499 8,489 5499
FORODE . _
o AGUASCALIENTES | {78631 | DESARROLLD - 1118 7,552 7,652 7.562 7,552 7552
) : HUMANG*
-MUNICIPIO DE
: AGUASCALIENTES | 178846 | rprsnLn 1118 6,048 5,048 6,048 6,048 8,048
j AGLASCALIENTES | - 192341 1105 1,450 1,450 1.450 1,450 1450
j ‘| AGuasCALIENTES | 192654 1108 590 560 560 590 590
. | AGuASCALIENTES | 191554 1105 10944 | 10,944 10,844 12,825 10,844




| | AGUASCALIENTES | 121956 1118 2,850 2,850 2,737 2,787 2,017
AGUASCALIENTES | 122087 1118 160 .160 160 180 180
.| AGUASCALIENTES SUPERISSSTE 1118 108,478 106,478 106,478 132,262 168,582

| A. DE LAS OPERACIONES CON CESIONARIOS Y DISTRIBUIDORES MERCANTILES.

TOTAL DELCENTRO AGUASCALIENTES 145,551 145551 ~ 145,438 173,203 207,722

POL[TlCAS, LINEJ-\MIENTOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA OPERACION DE LOS CONTRATOS DE
VENTA DE LECHE, SU COBRANZA Y RECUPERACION DE CARTERA.

2. POLITICAS FARA LA RECUPERACION DE ADEUDOS DE CONCESIONARIOS, EX CONCESIONARIOS,
DISTRIBUIDORES Y EXDISTRIBUIDORES MERCANTILES.

Mota
- 14

o

4. “En caso de que le concesionario o distribuidor mercanti! no hayacubierto gl adeudo en la fecha acordada y
registrada en ia conciliacién mensual, bimestral o trimestral, segin el calendario establecido, el Subgerents de
Administracién y Finanzas deberd informar al gerenie del centro de trabajo y someter a consideracian del”
Comité Local de Crédito v de Operacidn de Puntos de Venta, sobre el incumplimiento para revision y dictamen.”

B. DEL TRATAMIENTO DE LOS ADEUDOS DE EXCONCESIONARIOS Y E-XDISTFIIBUIDOFIES MERCANTILES.

12. “En el caso de exconcesionarios y exdistribuidores, 1a Subgerencia de Administracion y Finanzas debera
depurar e integrar documentalmente los saldos, agotando todas las gestiones exirajudiciales para la
recuperacién de los saldos y presentar un informe al Comité Loca!l de Crédito y de Operacién de Puntos de
Venta para andlisis y dictarmen.”

13. “Las gestiones extrajudiciales comprenderén como minimid el requerimiento de pagéden al menos dos
ocasiones, en un intervalo de 15 {quince) dias naturales, una de las cuales debera S8 por medio del perSOnal
del propio:centro de trabajo en el domicilio del deudor, recabando acuse de recibo...

6. PROCEDIMIENTOS PARA 1A VENTA DE TODOS LOS PRODUCTOS QUE LICONSA PRODUCE Y DISTRIBUYE A
PRECIO COMERCIAL. :

1. POLITICAS GENERALES PARA LOS PRODUCTOS COMERCIALES,

Del piaze y forma de pago:

1. El plazo y forma de pago deberd claramente establecido en cada instrumento contractual que se
genere {contrato, convenio, acuerdo comearcial, pedido u orden de compra) pud|endo sar entre ofras las
siguientes modalidades:

b} crédito de hasta 45 (cuarenta y cinco) dias a DICONSA atendlendo al convenio de colaboracidn

establecido.

d)_Para ias instituciones pUblicas fedsrales, estatales o municipales crédito comercial hasta de 30 (treinia) |
dias naturales,

e) Crédito de 15 (quince) hasta (sesenta) dfas naturales para mayoristas y tiendas de autoservicio después
de la entrega del producto, el pago serd de coniado, en efectivh, cheque de caja, cheque certificado o
trasferencia electrénico, y en su caso de ser bajo cualquisra de las modalidades de pago con cheque,
deberan verificarse si el dep6sito esté debidamente acrediiado.

3. POLITICAS PARA LA RECUPERACION DE ADEUDOS Y LA DEPURACIGN DE CARTERA.
B. RECUPERACION DE CHEQUES.

2. De Concassionarios y Distribuldores Mercantiles.

2.5 'Sj el importe iotal de Jos cargos no se liquidan en un plazo maximo de novenia dias naturales posteriores a
la fecha en que se haya presentado la factura a revision para su cobro, el saldo deberd someterse al Comité.
Local de Crédiic y de Operacion de Puntos de Venta para proponerlo para su traspaso a la cuenta 1111
“Cuentas por Gobrar en Tramite Legal” anexando las evidencias de cobranza realizadas.”

;a@“’"




NIFGG SP 03 Estimacion de Cuentas Incobrabies.
Disposiciones Especlflcas.

7. “En las Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Tercergs y a Favor de la Entidad Paraestatal 5
establecerd el procedimiento para realizar los incrementos o decrementos a la(s} cuenta(s) de activo de

naturaleza acreedora establecidas en el Catilogo General de Cuentas para el Sector Paraestatal, considerando
para ello los estudios, anélisis necesarios y tomando en cuenta la experiencia, y procediendo a:

-a) Analizar e identificar, por lo menos cada afio, las cuentas por cobrar con notoria imposibilidad practica
de cobro, agotando previamente todos los recursos de cobro y elaborando una Constancia...”

Desde el 2014 a diciembre 2016 los saldos en las cusntas 1105, 1106, 1108 y 11 18 con saldo mayor a 80 dias
contisne el mismao monio por lo que no sea creado su estimacién. -

No muestra el saldo real de las cuentas de Clientss, Concesionarios y Distribuidores por 10 que se puede dar a
entender que estos se pueden cobrar.

Traspasar dichos saldos a 1a cuenta 1111 “Cuentas por Cobrar en Trédmite Legal" y crear su estimacién de
Cuentas de Cobro Dudoso.

Realizar seglin manual de Politicas, Lineamientos y Procetfithiontos para la Operacién de los Contratos de
Venta de.leche, su Cobranza y Recuperacién de Cartera, una revisién anual a diciembre por cada centro de
trabajo para depurar las cuentas 1105, 1106, 1108 y 1118.

Y T Y
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Liconsa, S.A de C.V. ‘\ la Auditoria '
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Formato 18
Formato de Ohservaciones

' Liconsa, S.A. de C.V.
1de ensro al 31 de diciembre de 2016

Activo Circulante

1105 Cuentas por Cobyrar Distribuidores Mercantiles
1106 Cuentas por Cobrar Leche
1108 Clientes

1118 Cuentas por Cobrar Programa Comercial

Bajo Riesgo (BR):

Mediano Riesgo (MR): Ejercicio

TMONTOSY CANTIDADES (7).

“Obsarvado (7.3)

Universo (7.1} Muestra (7.2)

En relacion al Universo | En relacion & la Muestra
244436845 104563440 | 368,249 T 388,249
100% 0.150% 4%
15,291 Z
0.776%

IMATGAF con un
QPERACIONES
FINANCIERA*| PRESUPUESTARIA REPORTABLES. IMSS cODIGO conicos OTRAS OBS
& Adquisic. Obra D.F. LOCALES {EBPECIFICAR)
EF Cl Ep ¢l EF Cl EF Cl

Los saldos correspondientes a las cuentas por cobrar que se describen a continuacién, no han terido
movimiente por cobranza desde diciembre 2014 el 31 de diciembre de 2016 fecha de nuestra revisidn difinltiva,
de conformidad con las disposiciones establecidas en el manual vigente de Politicas, Lineamientos y
Procedimientos para la operacion de contratos de venta de leche, su cobranza y recuperacion de cartera
establecido por la empresa.

VERACRUZ 3085371

1118 ' 444 444 444 u -
VERACRUZ 3084352 | EDMOSIPINCS AG 1118 144 144 144 144 144
VERACRUZ - 3074311 1118 513 513 513 513

TOTAL DELCENTRO VERACRUZ 368,249 368,249 368,918 404,024 462,359

"-f'Fill‘l"déiﬁéﬁt6fé§ﬁécificdflégéliylﬁ‘fééﬁi’édfiﬁf‘riftﬁldii"(.12)'.‘1;'23.'--:‘-: i

POLITICAS, LINEAMIENTOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA OPERACION DE LOS CONTRATOS DE
VENTA DE LECHE, SU COBRANZA Y RECUPERACION DE CARTERA,.

2 POLITICAS PARA LA RECUPERACION DE ADEUDOS DE GONCESIONARIOS EX CONCESIONARIOS,
DISTRIBUIDORES Y EXDISTRIBUIDORES MERGANTILES.

TVERACRUZ — | ['SUPERISSSTE -~ R LT 367,148 | 7 367,148 167 817 403,387 7| T4eZ2%s T

Mota
15




A.DE LAS OPERACIONES CON CESIONARIOS Y DISTRIBUIDORES MERGANTILES.

4. “En caso de que le concesionario ¢ distribuidor mercantii no haya cublerto el adsudo en la fecha acordada y
registrada en la conciliacion mensual, bimestral o trimestral, segun el calendaric establacido, el Subgerente de
Administracion y Finanzas debera informar al gerente del centro de trabajo y someter a consideracién del
Comité Local de Crédito y de Operacion de Puntos de Venta, sobre el incumplimiento para revisién y dictamen.”

B. DEL TRATAMIENTO DE LOS ADEUDOS DE EXCONCESIONARIOS Y EXDISTRIBUIDORES MERCANTILES.

12. “En el caso de exconcesionarios y exdistribuidores, la Subgerencia de Administracién y Finanzas debera
depurar e integrar documentalmente los saldos, agotando todas las gestiones extrajudiclales para la
recuperacion de los saldos y presentar un informe al Comité Local de Crédito y de Operacion de Puntos de
Venta para andlisis y dictamen.”

13. "Las gestiones extrajudiciales comprenderan como minimo el réquerimiento de page en al menos dos
ocasiones, en un intervalo de 15 (quince) dias naturales, una de las cuales deberé ser por medio de! personal

det propio centro de trabajo en el domicilio det deudor, recabando acuse de recibo...”

- PROCEDIMIENTOS PARA LA VENTA DE TODOS 108 PRODUCTOS QUE LICONSA PRODUCEY-DISTRIBUYE A

PRECIO COMERCIAL. _
Il. POLITICAS GENERALES PARA LOS PRODUCTOS COMERCIALES.

Del plazo y forma de pago:

1. El plazo y forma de pago deberd claramente establecido en cada instrumento contractual que se
genere (contrato, convenio, acuendo comercial, pedido u orden de compra), pudiendo ser enfre otras las
. siguientes modalidades:
b crédito de hasta 45 (cuarenta y cinco) dias a DICONSA atendiendo al convenic de colaboracion
establecido.
d) Para las instituciones publicas federales, estatales o municipales crédito comercial hasta de 30 (tremta
dias naturales.
e) Crédita de 15 (quince) hasta (sesenta) dias naturales para mayoristas y tiendas de autcservicio después
de la entrega del producto, el pago sera de contado, en efectivo, cheque de caja, cheque certificado o
trasferencia electrnico,.y en su caso de ser bajo cualquiera de las modalidades de pago con chedque,
deberan verificarse st el depésito estd debidameante acreditado.

3. POLITICAS PARA LA RECUPERACION DE ADEUDOS YLA DEPURAGION DE CARTERA.
B. RECUPERACIGN DE CHEQUES.

2. De Conceslionarios y Distribuidores Mercantiles.

2.5 “Si o] importe total de los cargos no se liquidan en un plazo méximo de noventa dias naturales posteriores a
la fecha en que se haya presentado la factura a revision para su cobro, ¢l saldo deberad someterse al Comité
Local de Crédito y de Operacién de Puntos de Venta para proponerlo para su traspaso a la cuenta 1111
"Cuentas por Cobrar en Tramite Legal’ anexando las evidencias de cobranza realizadas.”

NIFGG SP 03 Estimacién de Cuentas Incobrables.
Disposiciones Especificas,

7. “En las Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor de la Entidad Paraestatal se
establecera el procedimiento para realizar los incrementos o decrementos a la(s) cuenta(s) de activo de
naturaleza acreedora establecidas en el Catalogo General de Cuentas para el Sector Paraestatal, considerando
para ello los estudios, analisis necesarios y tomando en cuenta la experiencia, y procediendo a:

a) Analizar e identificar, por lo menos cada afo, las cuentas por cobrar con notoria imposibilidad practica
de cobro, agotando previamente todos los recursos de cobro y elaborando una Constancia...”
b) '

. 7-Catsas (3) v

Desde el 2014 a diciembre 2018 los saldos en las cuentas 1105, 1106, 1108 y 1118 con saldo mayor a 90 dfas
contiene el mismo manto por lo que no sea creado su estimacién.”




@E f 9@f03' (14’,' S __n; , L e

No muestra el saldo real de las cuentas de Clientes, Concesionarios y Distribuidores por lo que se puede dar a
entender que estos se puaden cobrar,

rectivas,“(15:4).

Traspasar dichos saldos a la cuenta 1111 "Cuentas por Cobrar en Tramite Legal’ y crear su estimacion de
Cuentas de Cobro Dudoso. '

Realizar ssgin manual de Politicas, Lineamientos y Pracedimientios para la Operacion de los Contratos de
Venta de leche, su Cobranza y Recuperacién de Cartera, una revisién anual a diciembre por cada cantro de
trabajo para depurar las cuentas 1105, 1108, 1108 y 1118.

T raclialte e P o o esha ompromiss Jeralencion: -~ atha 08 SolemEgian
7 de abril de 2017 30 de junio de 2017 <
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Formato 18 .
Formato de Observaciones

Active Circulante

1105 Cuentas por Cobrar Distribuidares Mercantiles
1106 Cuentas por Cobrar Leche
1108 Clientes

por Cobrar Programa Comercial

- : Observade (7.3)
§ Universo (7.1) ~ Muestra (7.2) | En relacién al Universo | En relacion a la Muestra
- ) 244 435 845 13,924,122 . 2064880 _ 2,064,680
' 100% 8% - 0.844 % 15 %
._ e 18200 | ... ABBA_ T T gm T T gm
! ) 100° o _ 10% . e 0470 % 5%
-,

FINANCIERA PRESUPUESTARIA

REPORTABLES SS cODIGOS | OTRAS 0BS
Adquisic. Obra LOCALES {ESPECIFICAR)
EF Cl | EP Cl EF Cl EF Cl :
X - .

Los saldos comespondientes a las cuentas por cobrar que se describen a continuacién, no han tenido
movimiento por cobranza desde diciembre 2014 al 31 de diciembre de 2016 fecha de nuestra revisién difinitiva,
de conformidad con las disposiciones establacidas en e manual vigente de Politicas, Lineamientos y
Procedimientos para la operacién de contratos de venta de leche, su cobranza y recuperacién de cartera
establecido por la empresa. -

) METRO SUR 000174 1108 4730 4780 4730 4,730 4,730
' Nota
) METRO SUR 5000553 1106 50,818 50,815 50,815 50,818 50,818 16
METRO SUR - 9000673 1108 67,354 67,354 | G7,354 67,354 67,354
METRO SUR | sooo7zs 1108 204,412 204412 204,412 204,412 204,412
L . A
9 METRO SUR 0001491 1106 70,858 70,858 70,658 70,858 70,658
o .
METRQ SUR 9001742 1108 12,398 12,398 12,398 12,308 12,398
% METRO SUR 4514013 1118 24,182 24,182 24,182 24,192 24,192
L) METROC SUR 4521311 1118 892 pe2 02 992 592




METRO SUR 4525912
4 g
™ 7]
/_ } METRO SUR 4906893
~ METRO SUR 4915063
‘i METRO SUR 4918918
’ ) METRO SUR 4928107
METRO SUR 4928114
METRO SUR 4928585
s
E 9 METRO SUR 4028733
} METRO SUR a92043t
} METRO SUR 4930327
' METRO SUR 4890453
\
' ) METRO SUR . 4090181
} METRO SUR 900327
B METRO SUR g0saas
y
' | [meTRO SUR #14017
) .. METRO SUR 014286
' ) METRO SUR 916062
METRO SUR 218603
)
METRD SUR 918094
) METRO SUR 919316
} METRO SUR 820188
} METRO SUR 921315
‘ .' METRO SUR 923345
/ METRO SUR 923917
) METRQ SUR’ 824838
METRO SUR 25754

1118 8,588 8,386 8,888 6,588 8,888

118 3,056 3,056 3,056 3,008 8,056

1118 4,321 4,324 4,321 4,321 4,321

1118 277 277 977 277 277

1118 608" 808 &8 508 08

1118 3,830 3,830 3,830 3,830 3,830

1118 458 488 459 459 459

1118 3,108 3,100 3,108 3,108 3,108

118 2,363 2,368 3,363 3,363 3,363

e i 42 ) 412 "2 4:'}2 2

1118 457 457 457 457 457

1118 1,606 1,606 1,608 1,608 1,508

1118 180 180 180 180 .

1106 11,280 11,200 11,280 ; ;

108 - | 47,781 7,751 417851 . .

MNota

1108 55,888 55,588 55,888 . . 16
1108 9434 48,43 40434 ) .

1108 7a2 .73 732 ; .

1408 14,258 14,258 14,258 ; .

1108 8,481 8,481 8,481 . ;

1108 14,680 14,680 14,88 . -
1108 3,790 3,790 3,490 - .

1108 28,025 28,025 28,025 . .

1108 31,151 31,964 31,161 . ;

1108 1383 1,3% 1,333 . .

106 24,978 24,97 24,978 ; .

. L -

1108 22887 22,807 - 2,887 . ]




METRO SUR

926018

78,184

METRO SUR

928107

METRO SUR

827231

14,430

14,430

14,438

METRO SUR

9275621

232,835

" 30,835

232,835

METRO SUR,

828114

8,031 -

6,031

8,03

METRC SUR

928451

1,348

1,348

1,348

METRO SUR

928497

13,563

13,583

13,563

METRO SUR

828601

127,505

127 506

127,505

METRO SUR

928588

122,182

122,182

122,182

METRO SUR

gas621

238,561

é36,351

236,361

METRO SUR

928733

18,466

18,468

18,488

METRO SUR

928011

72,817

72,817

72,817

METRO SUR

45,247

48,247

49,247

METRO SUR-

76,049

75,049

75,049

METRO SUR

920431

81,823

#,023

81,923

METRO SUR

829864

28,229

28,229

28,226

METRO SUR

929976

58,609

58,598

68,689

METRO SUR

833389

28,078

29,978

20,578

METRO SUR

238313

694

594

694

METRO SUR

939611

METRO SUR

_ 839762

METRO SUR

240784

METRO SUR

060367

METRO SUR

950752

METRO SUR

966722

METRO SUR

966066




(contrato, cenvenio, acuerdo comercial, pedido u orden de compra), pudiendo ser entre otras las
siguientes modalidades:

h) crédito de hasta 45 (cuarenta y cinco) dias a DICONSA atendiende al convenio de colaboracién
esiablecido.

METRO SUR 866122 1118 660 660 880 - i
\ ) METRG SUR 956655 1118 756 758 756
N M'ETRD BUR 89803B3 1118 3,294 3,204 3,204 .
i ' ’
. METRCO SUR 280686 1118 432 432 432 . -
! : Nota
METRO SUR 961003 1118 2,83 3,805 3,838 - A8
} METRO SUR 981282 1118 " 018 o18 818 - -
METRO SUR 885545 1118 594 604 694 -
1. — METRO SUR 867007 118 2,196 2,18 2,108 -
' } METRO SUR 670228 1_118 1,296 - 4,216 1,218
- METROSUR [ 871624 4448 |....386. .. | . 385 365 |

' METRO $UR a7s802 1118 284 284 284

.) TOTAL DEL CENTRQ METRO SUR 2,064,680 2,064,680 2,064,380 © 464,015 463,835

)

POLITICAS, LINEAMIENTOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA OPERACION DE LOS CONTRATOS DE

} VENTA DE LECHE, SU COBRANZA Y RECUPERACION DE CARTERA
2. POLITICAS PARA LA REGUPERACION DE ADEUDOS DE CONCESIONARIOS EX CONCESIONARIOS,

o ) DISTRIBUIDORES Y EXDISTRI BUIDORES MERCANTILES.
A.DE LAS OPERACIONES CON CESIONARIOS Y DISTRIBUIDORES MERCANTILES.

) 4, "En caso de que le concesionario o distribuidor mercantil no haya cubierto el adeudo en la fecha acordada y
registrada en la conciliacion mensual, bimestral o trimestral, segtn el calendario establecido, el Subgerente de
Administracién y Finanzas debera informar al gerente del centro de trabajo y someter a consideracion del

) Comite Local de Crédito y de Operacidén de Puntos de Venta, sobre el incumplimiento para revision y dictamen.”
B. DEL. TRATAMIENTO DE LOS ADEUDOS DE EXCONCESIONARIOS Y EXDISTRIBUIDORES MERCANTILES.

12. "En el caso de exconcesionarios y exdistribuidores, la Subgerencia de Administracion y Finanzas debera
depurar e integrar documentalmente los saidos, agotando todas las gestiones exirajudiciales para la

) recuperacion de los saldos y presentar un informe al Comité Local de Crédito y de Operacién de-Puntos de

' Venta para andlisis y dictamen ” |
13"as gestiones exirajudiciales comprenderén come minimo €l régueririiento de pago en al menos dos

) ocasiones, en un intervalo de 15 (quince) dias naturales, una de las cuales deberd ser por medio del personal

: del propio centro de trabajo en el domicilio del deudor, recabando acuse de recibo...” _

: 6. PROGEDIMIENTOS PARA LA VENTA DE TODOS LOS PRODUCTOS QUE LICONSA PRODUCE Y DISTRIBUYE A

) PRECIO COMERCIAL.
o Il. POLITICAS GENERALES PARA LOS PRODUCTOS COMERCIALES.
N ) Del plazo y forma de pago: _
) 1. El plazo y forma de pago debera claramente establecido en cada instrumento contractual que se genere




d) Para las instituciones plblicas federales, estatales o municipales crédito comercial hasta de 30 (treinta)
" dias naturales. . '

e) Crédito de 15 (quince) hasta (sesenta) dias naturales para mayoristas y tiendas de autoservicio después

te-la-entrega—delproducto; ei-pago-serd—de—contado-enefectivo-theque de-cajgcheque-certificade-e-
trasferencia electronica, y en su caso de ser bajo cualquiera de las modalidades de pago con cheque,
deberan verificarse si el depdsito estd debidamente acreditado.

3. POLITICAS PARA LA RECUPERACION DE ADEUDOS Y LA DEPURACION DE CARTERA.
B. RECUPERACION DE CHEQUES.

2. De Concesionarios y Distribuidores Mercantiles.

-2.5 "Si el importe total de los cargos no se liquidan en un plazo méaximo de noventa dias naturales posteriores a
ta fecha en que se haya presentado la factura a revisién para su cobra, el saldo debers someterse al Comité
Local de Crédito y de Operacién de Puntos de Venta para proponerlo para su traspaso a la cuenta 1111
“Cuentas por Cobrar en Tramite Legal' anexando las evidencias de cobranza realizadas” .

NIFGG SP 03 Estimaci6én de Cuentas Incobrables.
Disposiciones Especificas.

“7.“En’las Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Tercéros y a Favor de la Entidad Paraestatal se
establecera el procedimiento para realizar los incrementos o decrementos a la(s) cuenta(s) de activo de
naturaleza acreedora establecidas en el Catalogo General de Cuentas para el Sector Paraestatal, considerando
para ello los estudios, analisis necesarios y tomando en cuenta la experiencia, y procediendo a:

a) Analizar e identificar, por lo menos cada afio, las cuentas por cobrar con notoria imposibiiidad practica
de cobro, agotando previamente todos los recursos de cobro y efaborando una Constancia...”

Desde el 2014 a diciembre 2016 los saldos en las cuentas 1105, 1106, 1108 y 1118 con saldo mayor a 90 dias
contiene el mismo monto por lo que no sea creado su estimacian.

No muestra el saldo real de las cuentas de Clientes, Concesionarios y Distribuidores por lo que se pusde dara
sntender que estos se pueden cobrar.

)
B Traspasar dichos saldos a la cuenta 1111 "Cuentas por Cobrar en Tramite Legal” y crear su esfimacién de

.) Cuentas de Cobro Dudoso. ‘

) Realizar segn manual de Politicas, Lineamientos y Procedimientos para la Operacion de los Contratos de'
Venta de leche, su Cobranza y Recuperacion de Cartera, una revisidn anual a diciembre por cada centro de
trabajo para depurar las cuentas 1105, 1108, 1108 y 1118. :

30 de junio de 201 o
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Formato de Observaciones

Formato 18

Liconsa, S.A. de C.V.

1de enero al 31 de diciembré de 2016

Activo Circulante

| 1105 Cuentas por Cobrar Distribuidores Mercantiles
11068 Cuentas por Cobrar Leche
1108 Clientes
1118 Cuentas por Cobrar Programa Comercial

Mediano Riesgo (MR): Ejercicio - 2014

Bajo Riesgo (BR).

si E No D

Observado {7.3)

Universo (7.1) Muestra (7.2) —

En relacion a la Muestra

. En relacion al Universo
244,435 645 4,950,043

1,143,418

1,143 419
100% 2%

23 %

0.467 % .

15,281 11 e — e

100% 0.725% 0.013 % 2%

OPERACIONES
REPORTABLES

Adqmsm Obra

caDIGoS
LOCALES.

-FINANGIERA PREBUPUESTARIA OTRAS OBS

(ESPECIFICAR)

Cl EP cl [+] EF Cl

Los saldos correspandientes a las cuentas por cobrar que se describen a continuacion, no han tehido
mavimiento por cobranza desde diciembre 2014 al 31 de diciembre de 2016 fecha de nuestra revisién difinitiva,
de conformidad con las disposiciones establacidas en sl manual vigenie de Politicas, Lineamientos y
Procedimientos para la operacion de contratos de venta de leche, su cobranza y recuperamon de caﬁera
establecido por la empresa.

MUNICIPIQ DE

QUINTANA ROO SOLIDARIDAD

2380067 1,180,490 1,130,490 1,140,480

1,130,480 1,130,480

QUINTANA ROO SUPERISSSTE 1118 12,329 12,929 12,92¢

12,929 12,829

TOTAL DEL CENTRO QUITANAROO 1143419 1,143415 1143319  1,143419 1,143,419

POLITICAS, LINEAMIENTOS Y PROGEDIMIENTOS PARA LA OPERACION DE LOS CONTRATOS DE
VENTA DE LECHE, SU COBRANZA'Y RECUPERACION DE CARTERA.

2. POLITICAS PARA LA RECUPERACION DE ADEUDOS DE CONCESIONARIOS, EX CONCESIONARIOS
DISTRIBUIDORES Y EXDISTRIBUIDORES MERCANTILES.

A, DE LAS OPERACIONES CON CESIONARIOS Y DISTRIBUIDORES MERCANTILES.

4. "En caso de que le concesidnario o distribuidor mercantil no haya cubierto ol adeudo en la fecha acordada y




Cuentas de Cobro Dudoso.

Traspasar dichos saldos a la cuenta 1111 “Cuentas por Cobrar en Tramite Legal” y crear su estimacion de

8 Realizar segun manual de Politicas, Lineamientos y Prooed|m1entos para la Operacion de los Contratos de
Venta de leche, su Cobranza y Recuperacién de Cartera, una revision anual a diciembre por cada centro de

o trabajo para depurar las cuentas 1105, 1108, 1108 y 1118,
<
.f"”") 7 de abril de 2017
Xy
S P L
.,) / NS~

) Lic. Leopoldo Humberto Lic. Gabriels opédo
) Arguello Pastrana rez am g Titular del Org . Control
3 ) Encargado de la Gerencia del | AuditorExtérno Respdhsable de Liconsa, S.A. de
s Programa de Abasto Social a Auditoria

Quintana Roo Mazars Auditores S. de R.L. de

rl" ‘). Liconsa, S.A. de C.V. CcV.
)

)
)




Formato 18
Formato de Cbservaciones

Liconsa, S.A. de C.V.

OPERACIONES
REPORTABLES

FINANGIERA PRESUPUESTARIA

copieos
LOCALES

CTRAS OBS

Adqmsw Cbra {ESPECIFICAR)

Cl EP [o] cl EF Cl

i ; 5 3 . By =
Los saldos correspondientes a las cuentas por cobrar gue se describen a continuacién, no han tenido
movimiento por cobranza desde diciembre 2014 al 31 de diciembre de 2016 fecha de nuestra revision difinitiva,
ds conformidad con las disposiciones establecidas en el manual vigenie de Politicas, Lineamienfos y

Procadimientos para la operacién de contratos de venta de leche, su cobranza y tscuperacion de cartera
establecide por la empresa.

- HIDALGOC 1303043 1108 51,303 51,303 51,303 51,303 #6,303
") HIDALGO 1303887 1108 283,777 288,777 283,777 283,777 283,777
HIDALGO 1304152 1106 57,581 67,561 57,561 57,561 57,851
HIDALBO 1304345 1108 26,350 26,350 28,350 28,350 26,350
) CENTRO :
HIDALGO 1321796 | COMERCIAL GRUZ | 1118 2,250 2,250 2,250 2,250 1,988
AZULSA DEGCV.
: ) HIDALGO 1323346 1118 288 288 258 288
CENTRD
HIDALGO 4384438 | COMERCIAL CRUZ 1118 8,071 8,071 8,071 8,071 10,725
) AZUL 8.A. DECV.

ra

5"“} 1de enero al 31 de diclembre de 2016
T Activo Circulante
7 1105 Cuentas por Cobrar Distribuidores Mercantiles
DO 1108 Cuentas por Cobrar Leche
1108 Clientes
. "é 1118 Cuentas por Cobrar Programa Comersial
i\—‘i i) nkh -
S Observado (7.3)
£ Universo (7.1) Muestra (7.2) En relacidn at Universe | En relacion a la Muestra
- 244,435,645 13,378,977 778.977 778,977
100% 5% 0.318% 6 %
‘_)_ —15.204 e e e e T e —=7
: 100% 3% 0 09/o - ' ‘ u

Nota
17




VENTA DE LECHE, SU COBRANZA Y RECUPERACION DE CARTERA.

2. POLITICAS PARA LA RECUPERACION DE ADEUDOS DE CONCESIONARIOS, EX CONCESIONARIOS,
DISTRIBUIDORES Y EXDISTRIBUIDORES MERCANTILES.

A PE LAS OPERACIONES CON CESIONARIOS Y DlSTRIBUIDORES MERCANTILES,

4. "En caso de que le concesionario o distribuidor mercantil no haya cubierto &l adeudo en la fecha acordada y
registrada en la conciliacién mensual, bimestral o trimestral, segin el calendario establecido, el Subgarente de
Administracién y Finanzas deberd informar al gerente del centro de trabajo y someter a consideracion del
Comité Local de Crédito y de Operacion de Puntos de Venta, sobre el incumplimiento para revision y dictamen.”

B. DEL TRATAMIENTO DE LOS ADEUDOS DE EXCONCESIONAR!OS Y EXDISTRIBU]DORES MERCANTILES,

12, “En el caso de exconcesionarios y exdistribuidores, la Subgerencia de Administracién y Finanzas debera
depurar e integrar documentalments los saldos, agotando todas las gestiones extrajudiciales para la
recuperacidén de los saldos y presentar un informe al Comité Local de Crédito y de Operacién de Puntos de
Venta para andlisis y dictamen.”

13. “Las gestiones extrajudiciales comprenderan como minimo el requerimiento de pago en al menos dos
ocasiones, en un intervalo de 16 (quinge} dias naturales, una de las cuales debera ser por medio del parsonal
del propic centro de trabajo en el domicilio del deudor, recabando acuse de recibo...”

6. PROCEDIMIENTOS PARA LA VENTA DE TODOS [0S PRODUCTOS QUE LICONSA PRODUCE Y DISTRIBUYE A

I. POLITICAS GENERALES PARA LOS PRODUCTOS COMERCIALES.

1. El plazo y forma de pago deberd claramente esiablecido en cada insfrumento contractual que se
- genere {confrafo, convenio, acuerdo comercxal ped:do u orden de compra), pudiendo ser enfre otras las
siguientes modalidades:

b) crédito- de hasta 45 (cuarenia y cmco) dias a DICONSA atendiende al convenio de colaboracién
d) Para las instituciones plblicas federales, estatales o municipales crédito comercial hasta de 30 (tremia)

e} Crédito de 15 (quince) hasta (sesenta) dias naturales para mayoristas y tiendas de autoservicio despuss
de la entrega del producto, ¢! pago serd de contado, en efectivo, cheque de caja, cheque certificado o

trasferencia electrénico, ¥ en su caso de ser bajo cualquiera de las modalidades de pago con cheque
deberan verificarse si el depdsito estd debidamente acreditado.

)
PRECIQ COMERCIAL.
)
) Del plazo y forma de pago:
)
.‘)
establecido.
' ‘) dfas naturales.
0
,

3. POLITICAS PARA LA RECUPERACION DE ADEUDOS Y LA DEPURACION DE CARTERA.

GENTRO
HIDALGO 1372621 | COMERCIAL CRUZ 1118 849 649 840 649 697
- ‘) | AZULS A DECYV,
HIDALGO 373005 1118 135 136 135 136 -
7 :
w7 HIDALBO 1378907 118 1,148 1,148 1,148 1,148 Nota
. 17
7 HIDALGD 1300696 1108 10,671 10,571 10,671 10,571 '
Lo
HIDALGO 1331817 1118 1,602 1,502 1,602 1,602 1,802
— } HIDALGO SUPERISSSTE 1118 aBar2 | 320,372 228,372 425,255 508,232
) SDN B4 BATALLON
P HIDALGO 1381724 ] DE INF.PEL.DE 1118 8910 8410 8,910 8210 8,810
4 . INTENDENCIA’
N TOTAL DEL CENTRO HIDALGD 778977 778977 778,977 875,860 1,045,135
[ -
) POLIT]CAS, LINEAMIENTOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA OPERACION DE LOS CONTRATOS DE




B. RECUPERACION DE CHEQUES,

2-DeConcesionariosy Distribuidores Mercantiles:

e } 2.5 "Si el importe total de fos cargos no se liquidan en un plazo méaximo de noventa dias naturales posteriores a
ES la fecha en que se haya presentado fa factura a revisién para su cobro, el saldo deberd someterse al Cornité
Local de Crédito y de Operacién de Puntos de Venta para proponerlo para su traspaso a la cuenta 1111
s “Cuentas por Cobrar en Trémite Legal” anexando las evidencias de cobranza realizadas.”

NIFGG SP 03 Estimacion de Cuentas Incobrables.
Py Disposiciones Espscificas.

7, “En ias Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros ¥ a Favor de la Entidad Paraestatal se
P establecera el procedimiento para realizar los incrementos o decrementos a la(s) cuenta(s) de activo de
—) naturaleza acreedora establecidas en el Catélogo General de Cuentas para el Sector Paraestatal, considerando
para ello los estudios, anafisis necesarios y tomando en cuenta la experiencia, y procediendo a:

- ) a) Anglizar e identificar, por io menos cada afio, las cuentas por cobrar con notoria imposibilidad practica

de cobro, agotando previamente todos los recursos de cobro y elaberando una Constancia...”

; 24 T e v = ; B e IE IRy
g i ] Haliil Pt 4 Shp NS T Sfegny R JELE i TEHHE
) s Eemiki il S o ST R sk A 3 Siko) e ASERVLI & i

Degde of 2014 a diciembre 2016 los saldos en ias cuentas 1105, 1108, 1108 y 1118 con saldo mayor a 90 dias
confiene el mismo monto por Io que no sea creado su estimaclon.

e

) No muestra el saldo real de ias cuentas de Clientes, Concesionarios y Distribuidores par [o que se puede dar a
entender que estos se pueden cobrar. '

‘ } ¥ Traspasar dichos saldos a la cuenta 'HH "Cuentas por Cobrar en Tramite Legal® y crear su estimacién de
o Cuentas.de Cobro Dudoso.

) Realizar segin manual de Politicas, Lineamienios y Procedimientos para la Operacion de log Confratos de
) Venta de leche, su Cobranza y Recuperacién de Cartera, una revision anual a diciembre por cada centro de
trabajo para depurar las cuentas 1105, 1106, 1108 y 1118.

30deumo de 2017 _

) SR
)
. {
- Lic. Manue! Sanchez Olvera dolfo Qarlos
. ) Encargado de ia Gerengia del &réz Garndo Lic. Gabriela Gar
Programa de Abasto Social Auditor Ekterno Resgonsable de | Titular del C)rgano lnterno |
- Hidalgo la Auditoria Liconsa, S.A. da C.
) Liconsa, S.A deCV. 1 Mazars Auditores S. de RL. de
C.V.




Formato de Observaciones

K For_mato 18

. tionsarSATEE Y.

i 1de enero af 31 de diciembre de 2016

Activo Circulante

4| 1105 Cuentas por _Cobrar Distribuidores Mercanfiles
1106 Cuentas por Cobrar Leche

Comité Local de Crédito y de Operacitn de Puntos de Venta, sobre el incumplimiento para revision y dictamen.”

=g 1108 Clientes .
e | 1118 Cuentas por Cobrar Programa Comercial -
- |BsjoRiesgo (BR): Mediano Riesgo (MR): | x Ejercicio 204 s. E No D,-
. i . Observado 73
Universo (7.1) . Wuestra (7.2) En relacién al Universo En relacidn a fa Muestra
£y 244,435,645 253,662 122,180 122,180
: 100% 0.103% 0.049% 48%
) 100% ~ 0.987% _0.006% _0.662%
O ] o [ ]
) s | NO ]
) -] OPERACIONES ] -
T . FINANCIERA PRESUPUESTARIA REPORTABLES IMSS cODIGO CcODIGOS | OTRAS OBS
. Adquisic. Obra D.F. LOCALES (ESPECIFICAR}
- EF. | <l “EP C | EF | oF | ‘EF 4]
) X .
.} Los saldos correspondientes a las cuentas por cobrar que se describen a continuacion, no han tenido
movimlento por cobranza desde diciembre 2014 al 31 de diciembre de 2016 fecha de nuestra revisién difinitiva,
) de conformidad con las disposiciones. establecidas en el manual vigente de Politicas, Lineamientos y
. Procedimientos para la operacién de contratos de venta de Ieche su cobranza y recuperacion de cartera
establecido por la empresa.
) ‘@#‘ CA“FOR"'A[ |SUPERISSSTE 1118 122,180 | 122,180 ' 122,180 [ 27473 | 198,100
. TOTAL DEL CENTRO BAJA CALIFORNIA SUR 122,180 122,180 122,180 227,473 186,109
.
' ) POLiTlCAS LINEAMIENTOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA OPERACION DE LOS CONTRATOS DE
- VENTA DE LECHE, SU COBRANZAY RECUPERACION DE CARTERA. .
) 2 POL[TIGAS PARA LA RECUPERACION DE ADEUDQS DE CONCESIONARIOS, EX CONCESIONARIOS,
A .| DISTRIBUIDORES Y EXDISTRIBUIDORES M'ERCANTILES.‘
) A. DE LAS CPERACIONES CON CESIONARIOS Y DiSTRIBUtDORES-MERCANTILES.
o 4."En caso de que le concesionario o distribuidor mercantil no haya cubierto el adeudo en Ia fecha acordada 'z
A regrstrada en la conciliacién mensual, bimestral o trimestral, segtin el calendario establecido, el Subgerents de
) Administracién y Finanzas deberd informar &l gerente del ceniro de trabajo y someter a consideracién del

% .




B.‘DE_L TRATAMIENTO DE LOS ADEUDOS DE EXCONCESIONARI(I)S Y EXDISTRIBUIDORES MERCANTILES.

A1t

depurar ¢ integrar documentalmente los saldos, agotando todas -las gestiones extrajudiciales para la
recuperacion de los saldos y presentar un informe al Ccmlté Local de Crédifo y de Operacion de Puntos de
Venta para andlisis y dictamen.”

13. "Las gestiones exirsjudiciales comprenderan como minimo el reguerimiento de pago en al menos dos |
ocasiones, en un intervalo de'15 {quince) dfas naturales, una de las cuales deberé ser por medio del persona! -
del propio centro de trabajo en el domicilio del deudor, recabando acuse de recibo...

8. PROCEDIMIENTOS PARA LA VENTA DE TODOS LOS PRODUCTOS QUE LICONSA PRODUCE Y DISTRIBUYE A
PRECIO COMERCIAL. .

Ii. POLITICAS GENEﬁALES PARA LGS PRODUGCTOS COMERCIALES.

Del plazo ¥ forma de pago:

1. Eiplazoy formade pago debera claramente establecido en cada |nstrumento contractual que se genere
_{contrato, convenio, acuerdo comercial, deIdO u orden de compra), pudiendo ser enfre ctras las
siguientes modalidades:

b créditc de hasta 45 (cuarenta y cmco) dias’a DICONSA atendsendo al convenio de colaboracion
gstablecido.

d} Para las instituciones ptblicas federa]es estatales o municipales crédito comercial hasta de 30 (treinta)
dias naturales.

e) Crédito de 15 (quince) hasta {sesenta) dias naturales para mayoristas y tiendas de autoservicio después
de la enirega del producto, el pago sera de contado, en efectivo, chegue de caja, cheque certificado o
trasferencia electronico, y en su caso de ser bajo cualquiera de fas modalidades de pago con cheque,
deberéan verificarse si el depdsito esta debidamente acreditado.

3. POLITICAS PARA LA RECUPERACION DE ADEUDOS Y LA DEPURACION DE CARTERA. |
B. RECUPERACION DE CHEQUES. ' ' '

2. De Concesionarios y Dlstnbuldores Mercantlles

2.5 "Si el importe fotal de los cargos no se liquidan en un plazo méximo de noventa dlas naturales posteriores a
ta fecha en que se haya presentado la factura a revisién para su cobro, el saldo deberd someterse al Comité
Local de Crédito y de Operacidon de Punios de Venta para proponerlo para su traspaso a la cuenta 1111 |
“Cuentas por Cobrar en Tramite Legal" anexando lds evidencias de cobranza realizadas.”

NIFGG SP 03 Estimacion de Cuentas Incobrables.
Disposiciones Especificas.

7. “En las Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor de la Entidad Paraestatal se
establecera el procedimiento para realizar los incrementos o decrementos a la(s) cuenta(s) de activo de
naturaleza acresdora establecidas en el Catalogo General de Cuentas para el Sector Paraestatal, considerando
para ello los estudios, andlisis necesarios y tomando sn cuenta la experiencia, y procediendo &

a} Analizar e identificar, por lo menos cada afio, las cuentas por cobrar con notoria imposibilidad préactica
de cobro, agotando previamente todos los recursos de cobro y elaborande una Constancia...”

Desde el 2014 a d1cnembre 2016 los saidos en las cuentas 1105, 1106, 1108 y 1118 con saldo mayor a 90 dias '
contiene &l mismo monto por lo que no sea creado su estimacian.

No muesira el saldo real de !as cuentas de Cllentes Concesmnarlos y D|stribu1d0res por lo que se puede dar a
entender que estos se pueden ccbrar.

t2: mw«wmwmdmmmwmm—Ammtmyﬁmmmmbew;—ﬁ




— Traspasar m“ﬂm“ﬂﬁ TUenta TTTT“Cusntas por Cobrar er Tramite egal"y Grear su. estinacion dg |
P Cuentas de Cobro Dudoso.
¢
o \7 Realizar seglin manual de Politicas, Lineamientos y Procedimienios para la Operacién de los Contratos de
.| Venta de leche, su Cobranza y Recuperamon de Cartera, una revusm anual a diciembre por cada centro de
frabajo para depurar las cuentas 1105 1108, 1108 y 1118,
Y _\,
- A
AR - AN N / . '\ N /[
o) Lic. Enrique AdelfoAvalos GH dolfoCarlos Lic. Gabrisla Garcid Mz
Gutiérrez : _ érez Gatfido Titular del Orgarlo InterRg/de’ O
e Encargado de la Gerencia del Auditor Externc ponsablede | - Liconza, §.A. dedR
) Progr_ama de Abasto Social - . la Auditdria ’
Baja California Sur Mazars Auditores S. de R, L de
Liconsa, SA. de V. C \Y2
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Formato 18
Formato de Observaciones

Liconsa, S.A deCV.

;{“‘} | 1de enero al 31 de diciembre de 2016
Activo Circulante
o 1105 Cuentas por Cobrar Distribuidores Mercantiles
1106 Cuentas por Cobrar Leche
1108 Clientes
-
. ‘ Observado (7 3)
- Universo (7.1) . Muestra 7. 2) En relacion al Universo En relacién a la Muestra
] 244,435 645 16,246,441 7,336,336 ' 7,336,336
100% 7% 3% 45 %
o 15,284 B 8b3 51 51
) 0.333%
)

e ) OPERAGIONES ‘
- FINANGIERA ' REPORTABLES CODIGO cODIGOS OTRAS OBS
AdQUISIC Obra D.E. LOCALES | (especiFicar)
C ) ci Cl EF cl
) Los saldos correspondientes a las cuentas por cobrar que seé describen a confinuacidn, no han tenido
movimiento por cobranza desde diciembre 2014 al 31 de diciembre de 2016 fecha de nuestra revisidn difinitiva,
)- de conformidad con las disposiciones establecidas en el manual vigente de Politicas, Lineamientos y
. Procedimientos para la operacién de contratos de venta de leche, su cobranza y recuperacién de cartera
establecido por la empresa.
VALLE DE
} TOLUCA 3392063 1108 3,026 3,026 3,025 3,025 ) 3,025
. Mota
VALLE DE
) TOLUCA, . 3383806 1108 23,831 23,831 23,831 23,831 23,831 18
VALLE DE .
TOLUGA 3384141 1106 . 38,218 38,213 38,213 38,213
() '
T -‘T"gtt%EE 3393547 1105 2711 2711 2,711 2,11 -
) VALLE DE
' TOLUGA 3393488 1108 40,223 40,223 40,223 40,223 .
} VALLE DE ‘ .
- TOLUCA 3392881 4105 12,605 12,506 12,505 12,608 12,608
’ﬁ"
VALLE DE ' -
} TOLUCA - 3392552 1105. 18,289 19,285 19,288 -




VALLE DE
TOLUCA

3303587

VALLE DE
TOLUGA

3303682

72,045

72,045

72,046

VALLE DE
TOLUCA

3303856

88,318

88,319

68,319

VALLE DE
TOLUCA

3303486

22,583

22,683

VALLE DE
TOLUCA

3303245

37,302

37,302

VALLE DE
TOLUGA

3302986

8,720

8,730

8730

VALLE DE
TOLUCA

3302057

10,296

10,206

10,286

10,286

VALLE DE
TOLUCA

3302647

£8,243

08,243

68,243

58,243

75,947

VALLE DE
TOLUCA

3303493

VALLE DE
TOLUCA

3301544

VALLE DE
TOLUCA

3303776

VALLE DE
TOLUGA

.

3303914

VALLE DE
TOLUCA

3303195

VALLE DE
ToLucA

3303671

VALLE DE
TQLUCA

3330981

11,857

VALLE DE
TOLUCA

3331206

894

VALLE DE
TOLUCA

3323822

720

VALLE DE
TOLUCA

3423806

12,'872

12,872

VALLE DE
TOLUCA

3326511

2,408

VALLE DE
TOLUCA

3323772

6,812

VALLE DE
TOLUCA

3321886

2,738

VALLE DE
TOLUGCA

VALLE DE
TOLUCA

33268831




—
I ) ¥S:::]€EE ‘ 3326387 1118 7.227 7.227 7,227 7,237
f”') ¥gtlﬁ%§E 3326662 1118 4,272 4272 | 4212 4272 -
¥3tb%£5 3374905 1118 1,013 1,013 1,013 1,013 -
P )
~ ToLGA" 3975171 1118 1,224, 1,224 1224 4,224
Ky }'3‘{},%2‘5 3351064 1118 150 . 160 150 140 -
- 7
VALEDE 3361547 1118 1300 1,326 1,326 1,328 -
‘ ¥311:IL_5];::ADE ") Isse7 1418 900 948" 948 848 .
o VALLE D% 3326124 1118 176 175 176 176 -
- _ N
: - ota
VALLE DE
e e v [ e | e
} ¥3EEI(E;RE 3326884 118 2,188 2198 2,198 2,198 2198
) ¥g::b%EE 3326302 1118 839 &38 839 839 -
¥3{£ng E 3324744 - 118 3,508 3,808 3,608 3,608
) JoLLE OF 3324431 1118 5,669 6,669 - 8588 Bses | -
) ¥3t|{1%RE 3326026 1118 14,344 11,244 11,344 11,544 -
) ¥3'[b%,'§E - 326186 1118 4,383 4,383 4,383 4,363
Mool 2572072 1118 ar 31 371 an ;
R ‘{Stb'éRE | 3372876 1118 1,323 © 1a2 1,823 1323
) ¥3}:ng5 3361453 i | ess 868 868 Bbe .
}r’Q*L-b'ZEE SUPER ISSSTE 1118 70,086 71,335 71,335 71,936 -
I ,¥gtt%RE 3381902 gfl.FEﬁg%M”Eo 1118 7,880 7,890 7,890 7,890 7,880
VALLE DE AZ QUESOSSA. : '
) b)wc A - IbEcy 1118 8,634,264 8,634,264 6,634,264 | 6,748,879 6,746,979
TOTAL-DEL CENTROVALLE DE TOLUCA ~ 7336336 7,337,679 7337679 7,450,394 7015818 |
)
) POLITICAS, LINEAMIENTOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA OPERACGION DE LOS CONTRATOS DE _
. VENTA DE LECHE, SUJU COBRANZA Y RECUPERACION DE CGARTERA.
2. POLTICAS PARA LA RECUPERAGION DE ADEUDOS DE CONCESIONARIOS, EX CONCESICNARIOS, | %
) DISTRIBUIDORES Y EXDISTRIBUIDORES MERCANTILES. .
A. DE LAS OPERACIONES CON CESIONARIOS Y DISTRIBUIDORES MERCANTILES.
' i
' ") 4. "En caso de que fe concesionario o distribuidor mercantil no haya cubierto el adeudo en la fecha acordada
9 Y
registrada en la conciliacién mensual, bimestral o trimestral, segin el calendario establecido, el Subgerente de | .
) Administracién y Finanzas deberd informar al gerente det centro de trabsjo y someter a consmderamén of i/",
‘ Com!té Local de Crédito y de Operacitn de Puntos de Venta, sobre &l mcumpllm fento para revisién y d}ta Lt |47
f,f/f!f/ e
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B. DEL TRATAMIENTO DE LOS ADEUDOS DE EXCONCESIONARIOS Y EXDISTRIBUIDORES MERCANTILES.

I
Sy

N

12. "En el caso de exconcesionarios y exdlstrlbuldores la Subgerencia de Administracién y Finanzas debera
depurar e integrar documentalmente los saldos, agotando todas las gestiones extrgjudiciales para la
recuperacion de los saldos y presentar un informe al Comité Local de Crédito y de Operacién de Puntos de
Venta para analisis y dictamen.”

13. “Las gestiones extrajudiciales compranderan camo minimo el requerimiento de pago en al menos dos
ocastanes, en un intervale de 15 (quince} dlas naturales, una de las cuales deberd ser por medio del personal |
dal propio centro de trabajo en el domicilio del deudor, recabando acuse de recibo...”

6. PROCEDIMIENTOS PARA LA VENTA DE TODOS LOS PRODUCTOS QUE LICONSA PRODUCGE Y DISTRIBUYE A
PRECIO COMERCIAL.

Il, POLITICAS GENERALES PARA LOS PRODUCTOS COMERCIALES. .
Del ptazo y forma de pago:

1. Ei plazo y forma de pago deberd claramente establecido en cada instrumento confractual que se
genere (conirato, convenio, aouerdo comerclal pechdo u orden de compra) pudlendo ser enfre ofras las

| para ello los estudios, analisis necesarios y tomando en cuenta la experiencia, y procediendo a:

siguienies-medalidades: -
b} crédito de hasta 45 (cuarenta y. Ginco) dias a DICONSA afendiendo al convenio de colaboracicn
establecido.
d) Para las instituciones pubhcas federales, estatales o municipales crédito comergial hasta de 30 (lreinta)
dias naturales.
e) Créditc de 15 {quince) hasta (sesenta) dias naturales para mayoristas y liendas de autoservicio después
de la enfrega del producto, sl pago serd de contado, en efectivo, chegue de caja, cheque certificade o
trasferencia electrénico, y en su caso de ser bajo cualquiera de las modalidades de pago con cheque,
_deberdn verificarse si el depdsito estd debidamente acreditado.

3. POLITICAS PARA LA RECUPERACION DE ADEUDOS Y LA DEPURACION DE CARTERA.
B. RECUPERACION DE CHEQUES. '

2. De Congcesionarios y Distribuidores Mercantiles.

2.5 "Si el importe total de los cargos no se liguidan en un plazo méximo de noventa dlas naturales posteriores a
la fecha en que se haya presentado la factura a revisién para su cobro, el saldo debera someterse af Comitd
Local de Crédito y de Qperacién de Puntos de Venta para proponerlo para su traspaso a la cuenta 1111
“Cuentas por Cobrar en Trdmife Legal” anexando las evidencias de cobranza reahzadas

NIFGG SP 03 Estimacién de Cuentas Incobrables,
Disposiciones Especificas.

7. "En las Normas y Bases para Cancelar Adeudcs a Cargo de Terceros y a Favor de |a Entidad Paraestatal se
establecera el procedimiento para realizar los incrementos o decrementos a la(s) cuenta(s) de activo de
naturaleza acreedora establecidas en el Catalogo General de Cuentas para el Sector Paraestatal, considerando

a) Analizar e identificar, por lo menos cada afig, las cuenias por cobrar con notoria impesibitidad practica
de cobro, agatando previamente todos los recursos de cobro y elaborande una Constancia...”

Desde et 2014 a diciembre 2016 los saldos en las cuentas 1105, 1108, 1108 y 1118 con saldo mayar a 80 dias
contiene el mismo monto por lo que no sea creado su estimacion.

enlendsr que estos se pueden cobrar,

No muestra el saldo real de las cuentas de Clientes, Concesionarios y Distribuidores por lo ques se puede dar a.| »

\
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Traspasar dichos saldos a la cuenta 1111 “Cuentas por Cobrar en Tramite Legal” 3 y crear su esfimacion de
Cuentas de Gobro Dudoso. .

Realizar segtin manual de Polfticas, Lineamientos y Procedimientos para la Operaci6n de los Contratos de
Venta de leche, su Cobranza y Recuperacion de Cartera, una revisién anual a diciembre pos cada centro de
trabajo para depurar las cuentas 1105, 1106, 1108 y 1118.

)
A S L dolfo {arlos
M2/ Ndnlio Nucamendi 7z ;Gaeg o
9 K Subdig# Auditor nonsable de
Gerente Estatal Vlle de Toluca la Auditoria
Liconsa, S'A. de C.V. Mazars Auditores S. de R.L. de

C.vV.




Formato de Observaciones

Formato 18

Liconsa, S.A. de C.V.

1de enero al 31 de diciembre de 2016

Activo Circulanie

1105 Cuentas por Cobrar Distribuidores Mercantiles
1106 Cuentas por Cobrar Leche

1108 Clientes
1118 Cuentas por Cobrar Programa Comercial

OS5 i
. _ Obsgervade {7.3) _
e ) Universo (7.1) Muestra (7.2) En relacion al Universo | En relacidn & la Muestra
. 244,435,645 8,874,559 - 83,690 83,680
100% 3% 0.034 % 1%
’ 100% 4%

T

-

OPERACIONES
FINANCIERA ‘| PRESUPUESTARIA REPORTABLES IMSS céDIGo | CODIGOS | OTRAS OBS
: Adqulsic, Obra BF. LOCALES {ESPECIFICAR)

EF | < EP Ci EF | Cl | EF | €I

Los saldos correspondientes a las cuentas por cobrar que se describen a continuacién, no han tenido
movimiento por cobranza desde diciembre 2014 al 31 de diciembre de 2016 fecha de nuestra revision difinitiva,
de conformidad con las disposiciones establecidas en el manual vigente de Politicas, Lineamientos y
Procedimientos para la operacién de contratos de venta de leche, su cobranza y recuperacion de cartera
establecido por la empresa.

) MICHOACAN 1693992 1105 - an 37 an an ’ -
J MIGHOAGAN 16941{;2 V 1106 'i,SSCI 1,550 1,630 1,530 -
- MICHOACAN 1803867 1108 41,838 41,838 41,838 41,838 41,838
) MICHOACAN 1674437 1118 To243 243 243 243 243
- ) MICHOACAN 1692273 1105. 538 §38 538 - 788 1,388
.. MiICHOAGAN 1683133 1106 63 635, ) 635. 3,887 7
l ) MICHOACAN 1683872 1105 73 373 373 8,275 T8
. ) MICHOACAN 1693365 1108 1,689 1,688 1,688 2,68¢ 2,689

_?\iota
19




1

f) MICHOAGAN . 1824473 1118 167 187 167 167 1,220
T MICHOACAN 1622750 1118 232 per) a2 Nota
— 19
\) MICHOACAN 1670285 1118 1,860 1,890 1,880 - .
e MIGHOAGAN SUPERISSSTE 1118 33,084 33,984 33,9684 33,984 34,161
@
4 o

TOTAL DEL CENTRO MICHOACAN 83,630 23,690 83,690 93,752 81,784

POLITICAS, LINEAMIENTOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA OPERACION DE LOS CONTRATOS DE
VENTA DE LECHE, SU COBRANZA Y RECUPERACION DE CARTERA. -

2. POLITICAS PARA LA RECUPERACION DE ADEUDOS DE CONCES]ONARIOS EX CONCESIONARIOS,
DISTRIBUIDORES Y EXDISTRIBUIDORES MERCANTILES.

A.DE LAS OPERACIONES CON CESIONAR[OS Y DISTRIBUIDORES MERCANTILES

“En caso de que Ie concesionario o distribuidor mercantil no haya cubierto el adeudo en la facha acordada y
registrada en la conciliacion mensual, bimestral o trimestral, segin el calendario establecido, el Subgerente de
Administracién y Finanzas debera informar al gerente del centro de trabajo y someter a consideracion del
Comité Local de Crédito y de Operacion de Puntos de Venta, sobre el incumplimiento para revision y dictamen.”

B. DEL TRATAMIENTO DE LOS ADEUDOS DE EXCONCESIONARIOS Y EXDISTRIBUIDORES MERCANTILES.

12. “En el caso de exconcesionarios y exdistribuidores, la Subgerencia de Administracién y Finanzas debera
depurar e integrar documentalmente los saldos, agotando todas las gestiones extrajudiciales para la
recuperacion de los saldos y presentar un informe al Comité Local de Crédito y de Operacion de F’untos de
Venta para andlisis y dictamen.”

13. “Las gesliones extrajudiciales comprenderan coma minimo &l requerimiento de pago en al menos dos
ocasiones, en un intervale de 15 (quince) dias naturales, una de las cuales debera ser par medio del personal
del propio centro de trabajo en el domicilic del deudor, recabando acuse de reciho. ..

6 PROCEDIMIENTOS PARA LA VENTA DE TODOS LOS PRODUCTOS QUE L.ICONSA PRODUCE Y DISTRIBUYE A
PRECIO COMERCIAL

Il. POLITICAS GENERALES PARA LOS PRODUCTOS COMERCIALES,
Del plazo y forma de pago:

1. El plazo y forma de pago debera claramente establecido en cada instrumento contractual que se genere
{contrato, convenio, acuerdo comercial, pedido u orden de compra), pudiendo ser anfre otras las

siguientes modalidades:
b) crédito de hasta 45 (cuarenta y cinco) dias a DICONSA atendiendo al convenio de colaboracion

establecido.

d)-Rara_las-instituciones-plblicas-federales, estatales o municipales crédito comercial- hasta de 30 (tremta)
dias naturales.
@) Crédito de 16 {quince) hasta {sesenta) dias naturales para mayoristas y tiendas de autoservicio después
de la entrega del producto, el pago sera de contado, en efectivo, cheque de caja, cheque certificado o
trasferencia electrénico, y en su caso de ser bajo cualqulera de Ias modaildades de pago con cheque,
deberan verificarse si el depossto esta debidamentis acreditado,

3. POLITICAS PARA LA RECUPERACION DE ADEUDOS Y LA DEPURACION DE CARTERA.

B. RECUPERACION DE CHEQUES,

2. De Concesionariog y Distribuidares Mercantiles:.

2.5 "Si el importe total de Ios cargos no se- llqmdan en un plazo méxime de noventa dias naturales posteriores
la fecha en que se haya presentado la factura a revision para su cobro, el saido debera someterse al Comitg”
| Local de Crédito y de Operacién de Puntos de Venta para proponerlo para su traspaso a la cuenta 1111

“Cuentas por Cobrar en Tramite Legal” anexando las evidencias de cobranza realizadas.’




NIFGG SP 03 Estimacién de Cuentas Incohrables,
Disposiciones Especificas. ‘

7. "En las Normas v Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros ¥ a Favor de la Entidad Paraestatal se
establecera el procedimientc para realizar los incrementos o decrementos a la(s) cuenta(s) de -activo de
naturaleza acreedora establecidas en el Catdlogo General de Cuentas para el Sector Paraestatal, considerando
para ello los estudios, analisis necesarios y tomando en cuenta |z experiencia, y procediendo a:

a) Analizar e identificar, por lo menos cada afio, las cuentas por cobrar con notoria imposibilidad practica
de cobro, agotando prewamente todos los recursos-de cobro y elaborando una Constancia...”

Desds el 2014 a diciembre 2016 los saldos en las cuentas 1105, 11 06, 1108 vy 1118 con saldo mayor a 80 dlas
contiene &l mismo monto por io gue no sea ereado su estimacion.

| No muestra el saldo real de las cuentas de C[lentes Concesnonanos y Distribuidores por Io que se puede dara |

|-entender-que-estios-se-pueden-cobrar; =

Traspasar dichos saldos a la cuenta 1111 “Cuentas por Cobrar en Tramite Legal” y crear su estimacion. de
Cuentas de Cobro Dudoso.

'Realizar segun manual de Politicas, Lineamientos y Procedimientos para la Operacién: de los Contratos de
Yenta de leche, su Cobranza y Recuperacién de Carfera, una revision anual a diciembre por cada centro de
trabajo para depurar las cuentas 1105, 1106, 1108 y 1118, '

30 de junio de 2017

7 de abril de 2017
' i

-

MDD, Sergio Flofies Luna

Lic. Gabniela Garcia/daldosd

Encargado de la [Serencia Titular del Oxgano Intérsg-de Cohigl
Estatal Michoacan Licons&-5-A47 de O.V.
Liconsa, S.A deCM.. - NS

- C.V. y




£y Formato 18
: Formato deObservaciones
Ty * | Liconsa, S.A. de C.V.
. — :
o 21 1de enerc al 31 de diciembre de 2016
A | Activo Circulante
L 1105 Cuentas por Cobrar Distribuidores Mercantiles
1106 Cuentas por Cobrar l.eche
. 1108 Clientas
o 1118 Cuentas por Cobrar Pr rama Comefmal
: TR
o}
o Obsarvado_(T 3)
.. 7. .
' 3 Yniverso (7.1) Wuestra (7 2} En relaclbn al Universo | En relacién a la Muestra
’ 244 436,645 666,883 76,700 76,700
100% 0.354% 0.031% 9%
-) : 45261 —— 207 1 B 1
: 00% - 1% 0.006 % 0.483 %
)
)
) FINANGIERA | . PRESUPUESTARIA REPQRTABLES — coDIco cébleos GTRAS 0BS
Adguisic. Qbra " |- DF LOCALES (ESPECIFICAR)
EF L | EF | @ EF | &1 | EF cl :
)
Los saldos correspondientes a las cuentas por cobrar que se describen a continuacién, no han tenide
.} .| mevimiento por cobranza desde diciembre 2014 al 31 de diclembre de 2016 fecha de nuestra revision difinifiva,
de conformidad con las disposiciones establecidas en el manual vigente de Politicas, Lineamientos y
. Procedimientos para la operacion de confrafos de venta de leche, su cobranza y recuperacldn de carera
— establacido por la empresa.
j 7 :
[uaxcaa | |supsrissse | e ] mno | w0 | o |- [ - ]
} . . TOTAL DEL CENTRO TLAXCALA 76,700 76,700 76,700 - -
/ POLITICAS, LINEAMIENTOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA QOPERACION DE LOS CONTRATOS DE
VENTA DE LECHE, Sl COBRANZA Y RECUPERACION DE CARTERA. .
} 2. POLITICAS PARA LA RECUPERACION DE ADEUDOS DE CONGESIONARIOS, EX GONCESIONARIOS
” DISTRIBUWDORES Y EXDISTRIBUIDORES MERCANTILES.
) A, DE LAS OPERAGIONES GON CESIONARIOS Y DISTRIBUIDORES MERCANTILES.
) 4. "En caso de que le concesicnario o distribuidor mercantil no haya cubierto el adeudo en la fecha acordada y
registrada en la conciliacién mensual, bimesfral o trimestral, segn ¢! calendario establecido, el Subgerente de
) Administracién v Finanzas deberd informar al gerente del centro de trabajo v someler a consideracion del

Comité Local de Crédito y de Operacién de Purtos de Venta, sobre el incumplimienio para revisién y dictamen.”




B. DEL TRATAMIENTO DE LOS ADEUDOS DE EXCONCESIONARIOS Y EXDISTRIBUIDORES MERCANTILES.

12. "En el caso de exconcesionarios v exdistribuidores, la Subgerencia de Administracién y Finanzas deberd
depurar e integrar documentalmente los saldos, agotando todas las gestiones extrajudiciales para la
recuperacion de [os saldos y presentar un informe al Comité Local de Crédito y ds Operacién de Puntos de
Venta para andlisis y dictamen '

13. "Las gestiones extrajudiciales comprenderan como minimo ef requerimiento de pago en al menos dos
ocasiones, en un intervalo de 15 {guince) dias naturales, una de las cuales deberd ser por medio del parsonal
de) prapio centro de trabajo en el domicilio del deudor, recabando acuse de recibo..”

6. PROCEDIMIENTOS PARA LA VENTA DE TODOS LOS PRODUCTOS QUE LICONSA PRODUCE Y DISTRIBUYE A
PRECIO COMERCIAL.

"1l. POLITICAS GENERALES PARA LOS PRODUCTOS GOMERGIALES,

Del plaze y forma de pago:

1. El plazo y forma de pago deberd claramente estableside en cada instrumento contractual gue se

siguientes modalidades;

b) crédito de hasta 45 {(cuarenta y cinco) dias a DICONSA atendiendo al convenio de colaboracitn
establecido. . : '

d) Para fas instituciones plblicas federalss, estatales o municipales crédito comercial hasta de 30 (treinta)
dfas naturales. ‘

e) Crédito de 15 (quince} hasta {sesenta) dias naturales para mayoristas y tiendas de autoservicio después
de la entrega del produsto, el pago serd de contado, en efectivo, cheque de caja, chegue certificado o
trasferencia electrénico, y en su caso de ser bajo cualquiera de las modalidades de pago con chequs,
deberan verificarse si el depdsito estd dsbidamente acreditado,

3. POLITICAS PARA LA REGUPERAGION DE ADEUDOS Y LA DEPURAGION DE GARTERA.
B. RECUPERACION DE CHEQUES.

2, De Concesionarios vy Distribuidores Mercantiles, -

2.5 "8 el imports total de fos cargos no se liquidan en un plazo méxime de noventa dias naturales posteriores a
la fecha en que se haya pressntade la factura @ revision para su cobro, e saldo deberd someterse al Comité
Local de Credito y de Operacidn de Puntos de Venta para proponsro para su traspaso a la cuenta 1119
“Cuentas por Cobrar en Tramite Legal’ anexando las evidencias de cobranza realizadas.”

NIFGG SP 03 Estimacién de Cuentas Incobrables.
Disposiciones Especificas.

7. “Enfas Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor de la Entidad Parasstatal se
establecerd el procedimiento para realizar los incrementos ¢ decrementos a la(s) cuenia(s) de activo de
naturaleza acresdora establacidas en el Catalogo General de Cuentas para el Sector Paraestatal, considerando
para ello los estudics, andlisis necesarios y tomando en cuenia la experiencia, y procediendo a:

a) Analizar e identificar, por lo menos cada affo, las cuentas por cobrar con notoria imposibilidad practica

de-cobro-agotando previamente todos los reciiréos de cobro y elabarando una Constancia. ..’

'} Desde &l 2014 a diciembre 2016 los saldos en las cuentas 1105, 1108, 1108 y 1118 con saldo mayor a 90 dias

contiene el mismo monto por lo gue no sea creado su estimacién,

No muestra el saldo real de las cuentas de Clientes, Concesionarios y Distribuidores par lo que se puede dar a
entender que estos se puedan cobrar.

genere (contrato, convenjo, acuerdo comercial, pedido.u.orden de.compra), pudiendo ser-entre-etraslas-

~




Traspasar dichos saldos a la cuenta 1114
Cuentas de Gobro Dudaso.

Realizar segtin manual de Politicas, Lineamientos
Venta de leche, su Cobranza ¥ Recuperaci

“Cuentas por Cobrar en Trimite Legal’ y orear su estimacion de

y Procedimienios para la Operacién de los Contratos de

on de Cartera, una revisién anual a diciembre por cada centro de
trabajo para depurar las cuentas 1105, 1108, 1108 y 1118,

b
o d
}
C Lic. l_uis Roberto Lastiri Quirds
Encargado de la Gerencia Titular del Organo Intern
- ) Estatal de Tlaxcala : Liconsa, S.A. de
Liconsa, S.A. de C.V, Mazars Auditores S. de R.L. de
C.V.
}
)
,}




Formato de Observaciones

Formatd 18

Liconsa, SA de C.V.

1de enara-al.34 de diciembre de 2018

Activo Circulante

1186 Cuentas por Cobrar Distribuidores Mercantiles
1106 Cuenias por Cobrar Leche
1108 Clientes

1118 Cuentas nor Cobrar Prorama Comerc:al

A '\)
Mediano Riesgo (NIR) .
y A S OAHTEAE e
K ; Observado
Universe {71) . Muestra (7 A En relaci6n al Universo | En relacién a la Muestra .
) 244835645 725,880 96,498 96,498
100% 0.296% 0.039 % A3%
15,291 205 13 . 13
") ’IDO°/9” | .' 1% 0.085% 7__ 6%
- e “. ' ly : ‘ x Sl B FBGinNAe Bic s o s : S
} sl [x]- | NO
3y S ' _ : NO
J r}{ |_ Y ] 5 Pt : | ‘ =i B- ) g B . S 7 3 li:r
. o I OPERAGIONES : =
) FINANGIERA | PRESUPUESTARIA REFQRTABLES IMSS ‘cODIGC | CODIGOS | OTRAR OBS
' Adqmsm Obta: D.F. LOCALES  (ESPECIFICAR)
EF_[ ¢l EP Gl Cl | _EF | O :

Los saldos correspondientes a las cuentas por cobrar que se describen a continuacién, no han tenido |
movimiento por cobranza desde dicienbra 2014 al 31 de diciembre de 2016 fecha de nuestra revisidn difinitiva,
de conformidad con las disposicionss establecidas en el manual vigente de Polfticas, Lineamientos v |
Procedimientos para la operacion de confratos de venta de leche, su cobranza y
establecido por la emprésa.

recupsramén de cartera

. ﬁg‘;ﬁgmm“"m 29287z 1405 24,502 21,602 24,502 24 502 21,502
BAJA CALIFORNIA | oap0 1108 17,484 17,484 17,464 17 464 8,527
NORTE & .

BAJA CALIFORNIA . y : -
it | 293345 es .| 11Em | 1,88 14,631 11,531 . 2,93

| BAJA GALIFORNIA i 0
ey 293481, 1105 2,248 2,048 2248 2,248 -
BAJA CALIFORNIA . SISTEMA PIEL ; ' .
avats A saame | DEdREE . 1118 440 440 450 440 . 44p
BAJA CALIFORNIA - .

NORTE 248836 1148 377 an an ar. 577

| Bada GALIFORNIA b
vt 248023 1118 2= | 252 252 . 260

) Ly
BAJA CALIFORNIA $1S.PARA EL S, : :

il commes | R N 118 2,298 2,298 2,296 2,298 . 2,208

Nota
20




BAJAGALIFORNIA| 307 1118 1140 1,140 40 1,140
ﬁg';{‘?rgAL'FOR"'A 249066 1118 3,923. 3,922 3,922 3904

e AFORNIA | 263241 DA e 1405 21,302 2132 | 2134 16,604 -
:g’;ﬁgAL'FDR"'A 283411 s 0,851 9,661 8,661 13,081 o

_TOTAL DEL CENTRO BAJA CALIFORNIA NORTE 96498 9'5,498 96,498 85,271 40,551

TG

POLiTICAS LINEAMIENTOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA OPERACION DE LOS CONTRATOS DE

MNota

20

_VENTA DE LECHE, SU COBRANZA Y RECURERACION-DE-CARTERA:

| A DE LAS OPERACIONES CON CESIONARIQS Y DISTRIBU!DORES MERCANT!LES.

| Administracién'y Finanzas deberé informar al gerente del centro de trabajo y someter a consideracién def

o Venta para andligis v dictamen.” e
|43, %L as "gestionés extiafidiciales. corpreridefan’ como mfmma "B, Feguetimiarto- de pago’ eff ‘& méngs; e

g, POLITICAS GENERALES PARA LOS PRODUCTOS COMERGIALES.

2. POLITICAS PARA LA RECUPERACION DE ADEUDOS DE CONGESEONARIOS EX CONCESIONAF{IOS
DISTRIBUIDORES Y EXDISTR]BUIDORES MERCANTILES.

4. °En caso de que le concesionario o distribuidor mercantil no- haya cubierto el adeudo en la fecha acordada ¥
reglstrada en la conciliacién mensual, bimestral o trimestral, segiin el calendario establecido, el Subgerente de

Comit¢ |.ocal de Crédito y de Operacidn de Puntos de Venta, sobre el incumplimiento para revision y dictamen.”

B. DEL TRATAMIENTO DE LOS ADEUDOS DE EXCONCESIONARIOS Y EXDISTRIBUIDORES MERCANTILES.

12. "En el caso de exconcesionarios y exdlstnbuldoras la Subgerencia de Admlnlstramén y Finanzas deberé
depurar e integrar documentalmente los saldos, agotando todas las gestiones extrajudiciales para la
recuperacion de los saldos y presentar un mforme al Ccmﬁé '._ocal de ‘Crédito y de Operacion de Puntos de

ocasiones, en un intervalo de 15 {(quince) dfas naturales, una de las cuales deberé ser por medio del personal
del propio centro de trabajo en al dOTTIICI]lC) det deudor, recabando acuse de recibc...”

6, PROCEDIMIENTOS F‘ARA LA VENTA DE TODOS LOS PRODUGTOS QUE LICONSA PRODUCE Y DISTRIBUYE A '
' <PRECIO COMERCIAL, ‘

Del plazo y forma de pago:

1. El plazo onrma de pago deberé’ claramente establscido en cada instrumento contractual- -que-se-|—- - -

genere (contrato, convenio, acuerdo comercial, pedido u orden de compra), pudiendo ser entre otras las
siguientes modalidades:
b) créditc de hasta 45 (cuarenta y cinco) dias a DICONSA atend|endo al convenio de colaboraclon
esiablecido.

d) Para las instituciones publicas federales ‘estatales o municipales crédito comercial hasta de 30 (tremta)
dias naturales.

e) Crédito de 15 {quince) hasta (sesenta) dfas naturales para-mayoristas y tiendas de autoservicio después
dé la entrega del producto, el pago serd de contado, en efectivo, cheque de caja, cheque certificado o
trasferencia electrénico, y en su caso de ser bajo cualquiera de las modaiidades de pago con cheque,
deberan verificarse si el depdsito esta debidamente acredltado

3. POLITICAS PARA LA RECUPERACION DE ADEUDOS Y LA DEPURAC!@N DE CARTERA.

' B. RECUPERACION DE GHEQUES.

2. De Concesionarios y Distribuidores Mercantiles. : .

2.5 "Si e| importe total de los cargos no se liquidan en un plazo méaxima de noventa dias naturales posteriores a '




a-factur

Local de Crédito y de Operacién de Puntos de Venta para proponerlo para su traspaso a la cusnta 1111
"Cuentas por Cobrar en Tramite Legal” anexando las ev:denc:as de cobranza realizadas.”

boe £y
X IU\II

NIFGG SP 03 Estimacion de Cuentas Incobrables
Dlsposmlones Especificas.

7. “En las Normas y Bases para Cancslar Adsudos a Cargo de Terceros y a Favor de la Entidad Paraestatal se
establecerd el procedimiento para realizar los incrementos o decrementos a la(s) cuenta(s) de activo de
naturaleza acreedora establecidas en el Catalogo General de Cuentas para el Sector Paraestatal, considerandc
| para ella los estudios, andlisis necesarios ¥ tomando en cuenta la experiencia, y procediendo a:

a) Analizar e identificar, por [o menos cada afio, las cuentas por cobrar con notoria ‘.mposibilidad précticd .
de cobro, agotando prewamente todos los recursos de cobro y elaborando una Constancia...

Desde el 2014 a diciembre 2018 los saldos en las cuentas 1105, 1108, 4108 vy 1118 con saldo mayor a 90 dias

“..| frabajo-para- depurar las cugntas’ 1105 11061308y 11 18

contiens-el-misme-monto-por-lo-gue-ne-sea-creado-su-estimacion:

No muestra el saldo real de las cuentas de Clientes, Conc:esmnanos y Distribuidores por lo que se puede dar a
entander que estos se pueden cobrar.

Traspasar dichos saidos a la cuenta 1111 "Cuentas por Cebrar en Tramite Legal” y crear su. estlmaclén de
-Cuentas de Cobro Dudoso.

Realizar segin manual de Politicas, Lineamientos y Procedimientos para la Operacién de los Contratos de
Venta de leche, su Cobranza y Recuperacién de Cartera una rewsmn anual a dlc:embre por cada centro de

Y .-‘--.-., .2 r‘r‘

EdCRE A
7 de abril de 2017

Lic. Gabriela Garcia

M.V[ZCarlos o6 Chavez. "~ CPY p¥dotfo-Cdrios - ado\—k’
: rograma de rdz Garri Titular del Organo interno @& Contro
Baja California | Auditor- ®xteriio Resfonsable de Liconsa, S.A. de
" fla Auditoria
Liconsa, S A ds C.V. Mazars Auditores . de R.L. de
CV.
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Formato de Observaciones

S——

a3 S.ATECY.

1de eneroal 31 de diciembre de 2018

Activo Girculante

e Deudores Diversos, Funcionarios y Empleados, Reclamaciones por Cobrar,
o i Cuentas por Cobrar Prog Antumo a Proveedores por Inversion.
P
- . ‘ ) Observado (7.3)
- ) Umver_so 1 Nuestra (7.2) En relacion al Universo En relacion a la Muestra
$235,089,977.05 $ 61,905 534.65 '$ 5,853.57 - $ 5,853.57
_100% 26.37% 0.002% 0.009% _
2 ) 5,800 - 470 1 1
100% '
e
)

| tanido movimiento desde e! gjercicic 2013, no obsiante gue las politicas de crédito de ia empresa indica un

- o oP )
FINANGIERA | PRESUPUESTARIA REPORTABLES IMSS cODIGO | CODIGOS OTRAS 0BS
) | Adguisic. | Obra B.F. LOCALES (ESPECIFICAR)
EF Ci EP I ClI EF | €I | .EF Cl -
x .
m B 1 ] ﬁﬁ 4 ; W 7

Como resultado de la revisidn selectiva efectuada a los saldos de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de
20186, se determiné que existen saldos que se indican a continuacion con una antigliedad mayor a un afio, los

uales no han tenido movimiento a la fecha, lo que puede representar que dichos saldos ya no sean
recuperables a favor de la Llconsa S. A de C V.

31/12/2013

Centro de Trahaju  1105-0000-0000-0000 DEUDODRES DIVERSOS 31/12/2014  31/12/2015 31/12/2016
ZURICH VIDA ' '
Oficinas Centraies | 1109-0101-0007-0005 | COMPARIA DE 5,853.57 5,853.57
SEGURQS $A '
Total Centro del
Trabajo - 5,853.57 5,853,57 5,853.57

NIFGG 8P 03 Estimacién de Cuentas incobrables.

7."En las Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y & Favor de la Entidad Paraestatal
se establecera el. procedimiento para realizar los incrementos o decrementos -a la(s) cuenta(s) de activo
naturalsza acreedora establecidas en el Cafflogo General de Cuentas para el Sector Paraestatal, .
considerando para ello los estudics, andlisis necesarios y tomando en cuenta la experiencia, y procediendo a:

a) Analizar s identificar, por lo menos cada afio, las cuentas por cobrar con notoria imposibilidad practica
de cobro, agotando prewamente todos los recursos de cobro y elaborando una Constancia...

Las cuentas por cobrar que se tienen registradas a la fecha no han sido recuperadas, foda vez que no han’




plazo de 30 dias.

T T T

e R s e T e e e R

Las cuentas por cobrar que se presentan en el estado de situacidn financiera no representan derechos de

cobro reates a favor de la empresa derivado del retraso tan importante que presenta la cobranza de dichos
adeudos. .

Realizar el registro de ta.estimacion de cuentas de cobro dudose de canformidad con las disposiciones de la
NIFGG 8P 03 Estimacién de Cuentas Incobrables, o en su caso realizar !os ajustes o reclasificaciones que
procedan, con la finalidad-de cancelar las cuentas por-cobrar que ya no sé van a recuperar.

Realizar los registros contable cada afio de la esﬂmacuﬁn de cuentas de cobro dudoso de conformidad con las
dzsposuclones NIFGG SP 03 Estimacion de Cuentas Incobrables.

Lic. Gabriela
Titular del Organ

Subdirector de Contabilidad arrid

CP. Vlcente Carranco Sanchez fo CE@OS Pérez

General "Auditor Externa Restonsable de Ia de Liconsa, S.A.
Liconsa, 5.A. de C.V. Auditoria :
Mazars Audifores S. de R.L. de
' GV




Formated8d———
Formato de Observaciones

| Liconsa S.A. de C.V. T

1 de enero al 31 de diciembre de 2016
Activo Circulante

Deudores Diversos, Funcionarios y Empleados, Reclamaciones por Cabrar,
Cuentas r obrar Pro -_ rama a Comercial ticipo a Proveedores

i 5
. B go Rlesgo (BR) . Me
Observado {7.3)
7.1

: Universo ( ) Muestra (7'2) En relacidn ai Universo - En relacién a §a Muestra
) $ 235,089,877.05 $ 667,783.98 $8,122.50 $8,122 50

100% 0.24% 0.003% 1.43%

A 5,809 (P R A
i 100% 2.15% 0.002% 0.80%
HBReEE AR TR :i""' 2 T R R e
deion;] ?» 2arta de DhsEr

) [

i . it e SR
) OPERACIONES
FINANCIERA | PRESUPUESTARIA REPCRTABLES MSS coDiGo | copiGos QTRAS QBS
Adqws:c Qbrg . DF. LOCALES {ESPECIFIGAR)
- EF | Cl EP [=] Cl | EF Cl
]
: Como resultado de Ia revisién selectiva efectuada a los saldos de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de
2018, se determind gue existen saldos que se indican a continuasion con una antigiisdad mayor a ur afio, los
) cuales no han tenide movimiento a la fecha, lo que puede representar que dichos saldos ya no. sean
recuperables a favor de la Liconsa S.Ade C.V..
Centro tie Nota
) e 1109-0000-0000-0000  DEUDORES DIVERSOS 31/12/2013  31/12/2014 3171272015 31/12/2016
Trahajo z21
G.E Oaxaca | 1105-0210-0117-0006 8,122.50 812250 | 812250
] '
Totaf Cantro daf Trabaje - 8,122.50 B,122.50 8,122.512 )
) i ERED S e IR O BiRaEiI Techico T

NIFGG SP 03 Estimacion de Cuentas Incobrables,

7. "Enlas Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor de la Entidad Paraestatal
se establecerd el procedimiento para realizar los incrementos o decremenios a la(s) cuenta(s) de activo
naturaleza acreedora establecidas en el Catalogo General de Cuentas para el Sector Paraestatal,
considerando para ello los estudios, andlisis negesarios y tomanda en cuenta la experiencia, ¥ procediendo &

a) Analizar e identificar, por lo menos cada afio, las cuentas por cobrar con notoria imposibilidad practica
de cobro, agotando previamente todos los recursos de cobro y elaborando una Constancia...”

Las cuentas por cobrar que se tisnen reglstradas a la fecha no han sido recuperadas, toda vez que no han

tenido mavimiento desds el ejercicio 2013, no cbstante que las politicas de crédito de la empresa indica un
plaza de 30 dias.




/__) : las cuentas por cobrar que se pressntan en el estado de situacién financiera no representan derechos de

 Gobro reales a favor de la empresa, derivado del retraso tan importante que presenta la cobranza de dichos
adeudos. ‘

—-) Realizar los registros conlable cada afio de la estimacién de cuenias de cobro dudoso de conformidad con las
disposiciones NIFGG SF 03 Estimacién de Cuentas Incobrables.

s—-)——-—-—‘é . Juanflosé Galguera Garcfa

negygado de la Gerencia

Estatal Qaxaca

Liconsa, S.A. de C.V. Mazars Auditares S, de R.L. de
. C.V.




: rufmatﬂ_*s
Formato de Observaclones

; Liconsa S.A. de C.V..
! 1 de enero al 31 de diciambre de 2016

Activo Circulante

Medlano Rlesgo MR)
HMONEDE 7| "‘f

Muestra (7. 2) Observado {7. 3)

Untverso (? 1)

. En relacion al Universo En relacion a ia Muestra__
$235,089,977.05 3 2,523,084.12 $250,931.92 ~ $250,931.92
100% 1.07% 2.11% B 995%
; 5,809 408 1 14

S

0.24% e

iEiiE

' OPERACIONES

FINANCIERA | PRESUPUESTARIA REPORTABLES lmsé . GODIGO | CODIGOS OTRAS OBS
Adqulslc Cbra -~ : D.F. LOCALES {ESPEGIFICAR) |
" EF | o EP (& ~Cl | EF [ Ci
X .
— 1 L S —
= 3'5‘?;’ T i Tl S mﬁ!}hlﬂ

Como resuitado de la revision selectiva efectuada a los saldos de Ias cuentas por cobrar al 31 de diclembre de-
2018, s determiné que existen saldos que se indican a continiacion con una anfighedad rmayor a un afo, los
cuales no han tenido movimients a la fecha, lo ‘que puede representar .que dichos saldos ya no sean
recuperables a favorde la Liconsa SAde CV.

31/12/7013 © 31742)2015

Contro de Trabajo

1.109-0000-00D2-0000 ~ DEUDDRES DIVERSDS _31)12/2014 #1/12/2016

P.5. Nuevo Ledn DICONSA 204,976.50

| 1209-0301-0001-0002 204,576.50

. Cantro de Trabajo .. - 1109-0000-0000-0000 31/12/2013 © 41/12/2015.

DRUDGRES DIVERSOS

31/17/2016.

1 PS5 Nuevo Ledn

1110-0301-0060-1018

1 P.8. Muevg Ledn 1110-0304-0040-1413
P.5. Nuevo Leén * | 1110-0301-0060-1508
P.S. Nuevo Ledn 1110-0304-0060-1400

P.5. Nuevo Leén

1110-0301-0040-1400

8,002.70 3,052.70

6,518.25 551825
573730 5,737.30 5.737.30 573130
473560 | 473660 2,795.60 4,736.60
160742 1,6(.).7'.12 1,607.12 160712 '

Nota
22




o " CUENTAS POR COBRAR T R e Coin T
i Centrode Trabajo - 1118-0000-G000-0000 - PROGRAMA o 31 3 U3TA12f2004 0 3/12/2015 0 31713/2016
o R . : . GOMERCIAL Dy T T SRR

NIFGG SP 03-Estimaci‘c3n de Cuentas Incobrables.

7. "En las Normas'y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor de la Entidad Paraestatal
se establecera el procedimiento para realizar los incrementos o decrementos & la(s) cuenta(s) de activo
naturaleza acreedora establecidas en el Catélogo Generai de Cuentas para el Sector Paraestatal,
considerando para elio los estudios, anélisis necesatios y tomando en cuenta la experiencia, ¥ procediendo a:

-a) Analizar e identificar, por lo menos cada afio, las cuentas por cobrar con notoria imposibilidad prachca
de cobro, agotando prewamente todos los recursos de cobro y slaborando una Constancia..."

Las cuentas por cobrar gue se henen reg\stradas a la fecha no han side recuperadas, toda vez que ne han
tenido movimiento desde el ejercicio 2013, no obstante que las poliﬂcas de crédito de Ia empresa mdlca un
plaze de 30 dlas.

Las cuentas por cobrar que se presentan en ei estado de situacion financlera no representan darechos ‘de

adeudos.

Realizar sl regisiro de la estimacién de cuentas de cobro dudoso de conformidad con las disposicionss de la
MIFGG SP 03 Estimacion de Cuentas Incobrables, o en su caso realizar los-ajusies o reclasificaciones que
procedan con la finalidad de cancelar las cuentas por cobrar que ya no se van a recuperar.

Reallzar los registros contable cada aflo-de la estlmac:lén de cuentas de cobro dudoso de conformidad con las
dlSPOSIG[OﬁeS NIFGG SP 03 Estiracion de Cuentas !ncobrables

PS.Nuevoledn  |1118-0301-0005-1433 . 6597.00 | 6559700
PS.Nuevolsén | 1118-0301-0005-1642 2,141.90. 2,141.90 2,141.90 5,141.90
P.S. Nuevo Ledn 1118-0301-0005-2034 2,083.10 2,083.10 2,083.10 2,083.10

P.S. Nuevo Ledn 1118-0303-0004-1197 ggﬂﬁ:ﬁg LDEEO"SSTADO 145850 | 145950 1,450.50 1,459.50 '\ga
P.5. Nuevo Ledn 1118-0301-0006-1522 | ISSSTE (TIENDAS) | . 1,207.45 1,267.45
{5, Nuevo Lagi 1118-0301-0005-1642 2,141.90 2,141.90 2,141.90 2,142.90
P.S-Nuevo Lebn 1118-0303-0005-2034 ) T 2083.10 ' 2,083.10 208310 2,085.10
P.5. Nuevo Ledn 1118.0301-0004-1197 gg_::ﬁzsgfgé.:smoo' 1,459.50 1,459.50 £,459:50 1,45950
Total Centio de Trabajo 12842652 28651922 250,93192 | 250,931.92

cobro reales a favor de la empresa, derivado del retraso tan mportante gue presents a cobranza de dichos —— -




07 de abril de 2017

o

br, Jorge Manjarrez Rlvera
Gerente del Programa de Abasto
Social Nuevo Ledn
Liconsa, S.A. de C.V.

Auditor Exjerno R

rlos Péraz

sponsable de la

8

Mazars Auditores S. de R.L. de

C.V.




Formato de Observaciones

Formato 18

Liconsa S.A.de C.V.

1 de enero al 31 de diciembre de 2016

‘Activo Circulante

MRY):

Ejercicio

Antici

Deudores Diversos, Funcionarios y Empleades, Reclamaciones pOf Cobrar,
Cuentas por Cobrar Programa Comercial

Bajo Riesgo (BR): [ | | Mediano Riesgo (V

bo a Proveedoras por inversién

. Ohservado (7.3)
_} Universo (7.1 Muestr . - -
: {1 estra (7, 2) En ralacién al Universo En relacidon a la Muestra
$ 235,089,877.05 $ 9,948,029.82 $ 1,026,140.22 $ 1.026,140.22
LY 100% 4.23% 0.44% 10.33%
: 5,809 175 . 10 - 10
_ 100% 3.01% 0.17% 571 %
L IONES
- FINANGIERA | PRESUPUESTARIA REPORTABLES CcODIGOS OTRAS OBS
) ‘ Adqwsac Obra LOCALES (EEPECIFICAR)
Cl | EF Cl
Como resultado de la revisidn selectiva efectuada a los saldos de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de
,} 20186, se determiné que existen saldos que se indican a continuacion con una antigliedad mayor a un afio, los
cuales ne han tenido movimiento a la fecha, Io que puede representar gue dichios saldos ya no sean
) ) recuperables a favor de fa L|consa SAdeCV.
Tl Centro de .
Trabajo 1109-0000-0000-0000  DEUDORES DIVERSOS  31/12/2013 3171272014 31/12/2015  31/12/2016
- ) G.E.Jallsce | 1109-0303-0004-1651 48,714.72 |  48,714.72 48,714.72| 48,714.72
) GE:Jalisco | 1109.0203-0004-1600 '36,14933|  36,149.33 35,140.33| 36,149.33
Centro de FUNCIONARIOS ¥ ) R '
) ——_ 1110-0000-0000-0000 EMPLEADOS 31/12/2013 3171272014 31/12/2015  31/12/2016
G.E lafisco | 2110-0303-0060-1669 | EFRAIN ACEVES GRADILLA | 27,544.56 | 27,544.56 27,54456 | 27,544.56
L) G.E Jalisco | 1110-0303-0060-1367 | VERA LARA JUAN JOSE ' 12,784.20 12,78420 |  12,784.20
Y - -
g ‘ MENDOZA GARCIA
GE. Jallscol 1110-0303-0060-1456 | 1\ ) o 6,384.30 €,384.30 6,384.30
) . ‘ VICTOR HUGO CERVANTES -
S G.E, Jalisco 1110-0303-.0060-0390 VALTIERRA 5f096-00 5,096.04 5,096.C4 5,096.04
' GE lafisco | 1110-0303-0060-3025 | 'SMAELISAACVAZOUEZ 3,777.00 377700 | 3,777.00
) QCHOA
GE.Jalisco - | 1110-0303-0060-2053 | 01> ROGELIGLOZANO 180636 |  1,806.36
) FLORES
- GE lalsco  {1110-0303-0060-2381 mz"ANAD'RAVAZQUEz 1,097.70 1097.70 | 1,097.70

Nota
23




——

Centro d M/ 3
entrode 1\ \og.osonogon  RECLAMACIONES POR
Trabajo COBRAR

G.E. lalisco

1113-0303-0135-0002

882,786.01 |882,786.01 882,786.01

Total Centro del Trabagjo 1,000,250.52 1,024,333.86  1,026,140.22 1,026,140:22

NIFGG SP 03 Estimaci6n de Cuentas Incobrables.

7."En las Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor de la Entidad Paraestatal
se establecerd el procedimiento para realizar los incrementos o decrementos a la(s) cuenta(s) de aclivo
naturaleza acreedora establecidas en el Catdlogo General de Cuentas para el Sector Paraestatal,
considerando para ello los estudios, analisis necesarios y tomando en cuenta la experiencia, y procediendo a:

a) Analizar e identificar, por lo menos cada afio, las cuentas por cobrar con notoria imposibilidad practica

Mota
23

de cobro, agotando previamente todos los recursos de cobro y elaborando una Constancia...”

Las cuentas -por cobrar que se tienen registradas a la fecha no han sido recuperadas, toda vez que no han

tenido movimiento desde el ejercicio 2013, no obstante que las politicas de crédito-de la empresa indica un
plazo de 30 dlas.

Las cuentas por cobrar que se presentan en el estado de situacion firanciera no representan derechos de

cobro reales a favor de fa empresa, derivado del retraso tan importante que presenta la cobranza de dichos
adeudos.

Realizar el regisfro de la estimacién de cuentas de cobro dudoso de conformidad con las disposiciones de ia
NIFGG SP 03 Estimacién de Cuentas Incobrables, o en su caso realizar l0s ajustes o reclasificaciones .que
procedan, con la finalidad de cancelar las cuentas por cobrar que ya no se van a recupsrar,

Realizar los reglstros contable cada afto de la estimacion de cuentas de cobro dudoso de conformidad con las
disposiciones NIFGG SP 03 Estimacién de Cuentas incobrables,

f——

CPC o Carlod Pérez ]
LAE. Gerénime Corona Alcala Garrido § Lic. Gabriela ~
Gerente Estatal Jalisco. Auditor no'Resporisable de ia | Titular del Organo Interno
Liconsa, S.A. de C.V. Auditoria . de Liconsa, S.A. de
' Mazars Auditores S. de R.L. de
C.v.




‘ _ Formato 18
Formato de Observaciones -

- Fl — -
o [Liconsa SAdg GV,
,\) 1 de enero af 31 de diciembre de 2016
R | Activo Circulante
N Deudores Diversos, Funcionarios y Empleados, Reclamaciones por Cabrar,
j N Cuentas por Cobrar Programa Comermal y Ant|Ctpo a Proveedores por Inversmn .
_ e Ctas&ftcacxén_de la obsewamén (5) A S Observamén recurrente ®
Y Bajo Rlesgo (BR) ' Mediano Rlesgo (MR) x| - Ejermcuo 2015 I st [ x| . No D
S e - ‘MONTOS Y CANTIDADES {7)- : ‘
PR - Observado (7 3)
— Universo (7.1) Muestra (7‘2)_ En relacion al Universo | En relacion a la Muestra
. $236,089,977.05 $9,785,066.230 $ 6,620.60 $6,620.60
- 100% : 4.16% 0.003% _ 0.07%
- 5,809 A 801 - 5 - 5
100% I I 1190% _ 009% 7 _ 072%_
} . :Lq_ﬁﬁééﬁl‘v’zfcifénf roceﬂi.fde la Ca?ta da Obsarvaclones Prsllmmares (8)

ss [ ] o . NO

-Laokservacion estaatondida {9 . © -

TIPG DE’ OBSERVACION {1 0)
Marcar con una “X" pata’ seleccmnar

OPERACIONES , - -
FINANCIERA | PRESUPUESTARIA REPORTABLES s coDIG | cODIGOS | OTRAS 0BS
: AdquIG Obra D.F. LOCALES {ESPECIFICAR}
EF [ d EP ci Cl | EF.[ € -
x .

'besé‘ﬂ'ﬁi&i‘dﬁ HeTa observacion (1) 7

Como resultado de la revision selectiva efectuada a los saldos de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de

20186, se determind que existen saldos que sé indican a continuacién con una antigdedad mayor a un afio, los
cugles no han tenido movimiento a la fecha, lo que puede representar que dichos saldos ya no sean
recuperables a favor de la Lmonsa S.AdeCV.

)
' -} c?:‘:;;’;e Ty —— 31/12/2013 _' 31/12/2004  31/12/2015 31/12/2016A
‘ G.MetraNorte | 1109-0304-0151-0433 2,840.00 2,840,00
J G. Metro Norte | 1108-0304-0152-5063 539 " 539 .N;ja
) G. Metro Norte | 1109-0304-0152-8647 ms|  ws
! G. Metro Norte | 1109-0304-0152-6544 302 302 02| 302
) G. Metro Marte | 1108-0304-0152-3662 258 256 256

. Centrode -
! . 1118-0000-0000-0000
i Trabajo -

CUENTAS POR COBRAR -

20
PROGRAMA COMERCIAL 31/12/2013

31/12/2014  31/12/2015  31/12/20i6

G, Metro Norte .

1118-0304-0004-1332 | LECHE U.H.T. FRESA INST

2,235,60 2,235.60

. 302.00 6,620.60

Totof Centro del Trobajo 6,620.60

558.00

v




.- Fundamento especifico legal yio técnica infringido {12)- -

NIFGG SP 03 Estimacién de Cuentas Ingobrables.

1
J
Sy

7. "En las Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor de la Entidad Paraestatal se
establecera el procedimiento para realizar los incrementos o decrementos a la{s) cuenta(s) de activo naturaleza
acreedora establecidas en el Catélogo General de Cuentas para ¢l Sector Paraestatal, considerando para ello
los estudios, analisis necesarios y tomando en cuenta la experiencia, y procediendo a:

a) Analizar e identificar, por lo menos cada afio, las cuentas par cobrar con notoria imposibitidad practica
de cobro, agotando previamente todos (os recursos de cobro y elaborando una Constancia...”

e Causas (13)° 0

Las cuentas por cobrar que se tienen registradas a la fecha no han sido recuperadas, toda vez que no han
fenido movimiento desde e ejercicio ‘2013, no obstante que las politicas de créditd de la empresa indica un

1 plazao de 30 dias,

L - Efegtos (14} v -

PN
S

Las-cuentas-por-cobrar-gue-se-presentan-en-elestado de situacion fiancieta fio representan derechos de cobro
reales a favor de la empresa, derivado del retraso tan importante gue presenta la cobranza de dichos adeudos.

'+ Correciivas (15.0). .+

- . Recomendaciones™(16)... "\ . -

Realizar el registro de Ia estimacién de cuentas de cobro dudoso de conformidad con las dispasiciones de la
NIFGG SP 03 Cstimacion de Cuentas Incobrablss, o en su caso realizar los ajustes ¢ reclasificaciones qus
procedan, con la finalidad de cancelar las cuentas por cobrar que ya no $€ van a reguperar.

4" Preventivas (152). ...~ +, "

Realizar los registros contable cada afio de la estimacién de cuentas de cobro dudaso de confarmidad con las
disposiciones NIFGG SP 03 Estimacion de Cuentas Incobrables, ‘ '

Ll Fechade firma: | - [ Fecha-Compromiso de atencion: . [ . - ..Fecha de soventacign.
) ‘ 07 de abril de 2017 . 30 de junio de 2017
: Y N
N -
\ /
)| | |
‘ N CPC Ro arlos Pérez Garrido _ )
) tro. Andrés Gonzalez Nieto | Audifor B#Bmg Respnsable de la Lic. Gabriela Garghg Majdonhada
‘ Gerente Metropolitano Norte - Alditor! Titular def Organo lte frol
‘ Liconsa, S.A. de C.V. ...Mazars Auditores $/de R.L.de. |. de Liconsa, S.A. . R
) o ‘ CV.




Formato 18

Liconsa S.A. de C.V.

1 de enero al 31 de diciembre de 2016

Activo Circulants

Deudores Diversos, Funcionarios y Empleados, Reclamaciones por Cobrar,
Cuentas por Cobrar Programa Comercial, y Anticipo a Proveedores por Inversion.

Formato-de Qbservaciones ./~ :‘}__'

Bajo Riesgo (BR): | Mediano Riesgo (MR}, | x| -|Ejerciclo 2015 Si No
- — - Observado (7.3)
Universo (7.1) Muestra (7.2) En relacién al Universo En relacién a la Muestra
§ 235,089,8977.05 § 925.012.29 $ 38,040.36 $ 38,940.36
i) 100% 0.36% 0.017% “4.21%
5,809 67 2 2
i “00%. 1.15% 0.03%. 299%
g st [ ] NO
. st [ ] - NO
) . - : OPERACIONES
S} FINANCIERA | PRESUPUESTARIA REPORTABLES MSS cODIGo | cobiGos OTRAS OBS
: ] ) Adquisic. Obra D.F. LOCALES {ESPECIFICAR)
EF | Cl EP Cl EF | O | _EF cl
) Como resultade de la revision selectiva efectuada a los saldos de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de
20186, se determiné que existen saldos que se indican a continuacién con una antiglledad mayor a un afio, los
L cuales no han ternide movimiento a la fecha, lo que puede representar que dichos saldos ya no sean
) recuperables a favor de la Liconsa S Ade C.V. , :
Centro de Trabajoe  1108-0000-0000-0000 DTUDORES DIVERSDS 31/12/2013 31/12/2014 ‘31/12/2015 31/12/2016
) P.S. Yucatén 1109-0305-0007-1354 | §-LRACIONES 31,113.00 31,113.00

FUNCIONARICS ¥

E—

entro de i -DD0D-R0UD- 31/12/2013 31/12/20] a1/12 317122
Centro de Trabajo  1110-0000-C0OUN-0000 FMPLEADOS 31/12/201 1/12/2014 a1/12/2015 1/12/2016
USCANGA HERRERA
P.S. Yucatdn 1210-0305-0060-1296 | HECTOR LEONARDO DE 7.827.36 7,827.36 7,827.36
. JESUS )
"Tatal Centro de Trabajo - 7,827.36 38,940.36 38,540.36

NIFGG SP 03 Estimacion de Cuentas Incobrables.
7.°En ias Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor de la Entidad Paraestatal

| se establecera el progedimiento para realizar los incrementos o decrementos a la(s) cuenta(s) de activo

naturaleza acreedora establecidas en el Catdlogo General de Cuentas para el Sector Paraestatal,
considerando para ello los estudios, analisis necesarios y tamando en cuenta la experiencia, y procediendo a;

a) Analizar e identificar, por lo menos cada afio, las cuentas por codrar con notoria imposibilidad practica

de cobro, agotando previamente todos los recursos de cobro y elaborande una Constancia...”




e } il a3} i _
[as cuentas por cobrar que se fienen registradas & Ta fecha no han sido recuperadas, toda vez que no Ran

— tenido movimiento desde el gjercicio 2013, no obstante que las politicas de crédito de la empresa indica un

) plazo de 30 dias. ‘ -

./__‘.,A\\- = 5 B sl i BT £} y

o Las cuentas por cobrar que se presentan en el estado de situacion financiera no representan derechos de
cobro reales a favor de la empresa, derivado del retraso tan importante que presenta la cobranza de dichos

£y adeudos. ' '

P

a ‘

Realizar el regisiro de la estimacién de cuentas de cobro dudoso de conformidad con las disposiciones de la
NIFGG SP 03 Estimacion de Cuentas Incobrables, 6 en su caso realizar los ajustes o reclasificaciones que
procedan, con la finalidad de cancelar las cuentas por cobrar que ya no se van a recuperar,

-

Realizar fos fégistros contable cada éﬁ'o de la estimacion de cuentas de cobro dudosa de conformidad can las
disposiciones NIFGG SP 03 Estimacién de Cuentas Incobrables

30 de junio de;2017

\@ N A

CPC HRo Carlgs Pérez

Lic. Efrain Rivere Euan Garrido Lic. Gabriela Garcia -
Gerente del Programa de Abasto | Auditor Extdrno{Respgpsable de la | Titular del Organe Inq#ny dg’Control
Social Yucatén ' Auditori . de Liconsa, S.A. de)C.V.
Liconsa, 5.A. de C.V. Mazars Auditores 3. de R.L. de

CVv.




“Formato 18

1 de enero al31de diciembre de 2016
| Activo Circu!ante

Bai

- ‘ Observado {71.3)
L}nivgrso 7 : Muestra (7.2) En reIacndn al Universo En relacién a la Muestra
$ 235,089,977.05 $877,496.97 $207,200.99 $207,200.99
100% 0.28% 0.09% ) 30.58%
5,809 S | A - 4 . . 4
100% . - __0.07%

o

: 'QPERACIONES , _ -
FINANGIERA.| PRESUPUESTARIA REPORTABLES CODIGO | CcODIGOS™

OTRAS OB3
Adquisic. Qbra - . D.F. "LOCALES {ESPECIFICAR)

o G [ EF | G | EF | G

B ) Como resultado de la revision selectiva efectuada a los saldos de las cuentas por cabrar al 31 de d:clembre de
2018, se determind gque existen saldos que se indican a conimuacton con una antigiedad mayor a un afio, los
T cua[es no han tenido movimisnto a Ia fecha, lo que puede representar que dichos -zsaldos ya no sean
._) recuperables a favor de ia Liconsa S. A de C.V, )
) Centre de Trabajo 1110-0000-0000-0000 ;Eﬂﬁiﬁ\tﬁ?osv 31/12/2013 31/12/2014 3t/12/2015 31/12/2016
) ‘ P.S.Guerrero . | 1110-0309-0060-0445 Eﬁ‘fo;ﬂ? MARQUEZ | ye07700 | 10007780 | 10087790 100,977.90
P.S. Guerrero 1110-0309-0060-0263 tﬁig‘_ﬂo“_“ | | osereta]  emmra ||
) JOSE FRANCISCO
S, P.S. Guer 1110-0309-0020-0263 441500 4,415.00
Guerrero *> | FLORES-CASTILLO ;
) P.S. Guerrero, 1110-0309-0060-0447 :4':’;:””"' ESPIND ‘ 3,055.67 | 3.055.67 3,055.67
] " Total Centro de Trabujo 100,577.90 104,083.57 207,209.95 207,105.99\

NIFGG SP 03 Estlmacl(m de Cuentas Incobrables.

7. “En {as Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a Faver de la Entidad Paraestatal
se establecera el procedimiento para realizar los incrementos o decrementos a la(s) cuenta(s) de activo
naturaleza acreedora esfablecidas en el Catdlogo General de Cuentas para el Sector Paraestatal,”
-considerando para ello los estudios, anélisis necesarios y fomando.en cuenta la experiencia, y procediendo a: 4




a) Analizare [dentlflcar por o menos cada ario, las cuentas por cobrar con noforia imposibilidad préctlca
de cobro, agotanclo previamente todos log i recursos de cobroy elaborando una Constancla !

e

Las cuentas por cobrar que se tienen registradas a la fecha no han SldO recuperadas, toda vez qué no han

tenido movimiento desde el ejercicio 2013, no obstante que las polficas de crédito de la empresa mdlca un
plazo de 30 dias.

Las cuentas por cobrar que se presentan en el estado de situacién financiera no réprésentan derechos ds,

cobto reales a favor de la empresa, derlvado del retrasc tan importante que presenta Ia cobranza de dichos
adeudos. :

Reéalizar el registro de la esfimacitn de cuentas de cobro dudoso de conformidad con las disposiciones de la
NIFGG SP 03 Estimacion de Cuentas Incobrables, © en su caso reslizar los ajustes o reclasifi camones que

procedan, con (A finalidad.de cancelar las-clentas-por cobrar gus-ya-no-se-van-a-fecuparar:

Realizar los registros contable cada afio de la estlmacaén de cuentas de cobro dudoso de conformtdad con las
disposiciones NIFGG SP 03 Estimacion de Cuentas lncobrables

)
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Formato 18

Coma resultado de la revisién selectiva efectuada a los saldos de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de

2016, se determind que existen saldos que se indican & continuacidn con una antigfiedad mayor a un

cuales no han tenido movimiento & la fecha, o que puede representar que dichos saldos ya no sean |.
recuperables a favor de Ia Liconsa S.A de C.V.

_;f“g 167 | Liconsa SA deCV,
iEA a1 de enero al 31 de diciembre de 2016
Rl W | Activo Circulante
: i Deudores Diversos, Funcionarios y Empléados, Reclamaciones por Cobrar,
Cuentas or Cobrar Pro rama Comerclal Anth 00 8 Proveedores orlnversuﬁn
: : ; - o AL b =L §
Bajo Riesgo (BR): | Mediana Riesgo (MR): | x Ejercicio | .- 2018 S No [ ]
. , Observado {7.3)
Universo (7.1) Muestra (7.2) En relacién al Universo En refacién a la Muesira
_$235,089,977.05 $ 1,847,866.39 % 13,653.20 $ 13,6563.20
100% 0.79% 0.01% 0.74%
- 5,800 85 3 3
_100% 3 . 1.46% _ 0.05% . 3.539%
et e S 5 T 3 e bk AL £ ; ___' ; '7'" BTN !
' st [ ] NO [ ]
st [ ] No [
- _ OPERACIONES \ : S
FINANGIERA | 'PRESUPUESTARIA REPORTABLES IMSS .cODIGO CODIGOS OTRAS OBS
Adquisic. Ohra D.F. LOCALES IESPECIFIGAR]
EF | CI EP [. CI EF | Cl | _EF Cl
X
g B0 T

afio, los

. ) CUENTAS POR COBRAR
o Centro de Trabajo  1118-0000-8000-0000 PROGRARMA 31/12/2013 31/12/2000  31/12/2015  31/12/2016
COMERCIAL
. . i SITYF ISSSTE (
. )/ PS.Tamaulipas | 1118-0310.00080078 | 2t ST 5,403.00 5,403.00
: L - | sy isssTE AN vl : ' N —
. j.t? PS.Tomaulipas | 1118-0310-0004-0087 | ppenanie’ ace 538 ,UU 5,387.00
" - SITVF ISSSTE
P.S. Tamaullpas 1118-0310-0004-0079 . MPIO.HIDALGO } 2,863.20 2,863.20 2,863.20
1 ) Total Centro de Trabafo - - 2,863.20 13,653.20 13,653.20

NIFGG SP 03 Esﬂmacubn de Cuentas Incobrables.

7. "En las Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor de ia Entidad Paraestatal
se establecera el procedimiento para realizar los incrementos o decrementos a la(s) cuenta(s) de activo
naturaleza acresdora establecidas en el Catdlogo General de Cuentas para el Sector Paraestatal,
considerando para ello los estudios, andlisis necesarios y tomando en cuenta la experiencia, y procedigndo a;

o[« . a) Analizar e identificar, por lo menos cada afio, las cuentas por cobrar con hotoria imposibilidad préctica F‘ \

de cobro, agotando previamente todos los recursos de cobro y elaborando una Constancia...”




| Las cuentas por cobrar que se presentan en el estado de sutuaclén financiera no representan derechos de |

Las ¢ 'entas-pep—cebrapque-se—ttenen—reglskadasfa—ka—%eha—ne—han adeﬂﬁcuperadaﬂﬁdawez-queﬂm han
tenido movimiento desde el ejercicio 2013, no obstante que las, polittcas de crédito de la empresa indica un
plazo de 30 dlas ) .

cobro reales a favor de la empresa, derivado del retraso tan lmportante gue presenta la cobranza de dichos
adeudos. .

Realizar €l registro de la éstimacion de cuentas de cobro dudoso de conformidad con las disposiciones de la
NIFGG SP 03 Estimacidn de Cuentas Incobrables, 0-en su caso realizar los gjustes o reclasificaciones gue
procedan, con la finalidad de.cancelar las cuentas por cobrar que ya no se van a recuperar.

Reahzar los_registros-contable-cada-afio-de-la-estimacion-de-cuentas de cobro-dudosode- conformldad o las T,

d:sposncmnes NIFGG SP 03 Estimacion de Cuentas Incobrables

30 de junio de§‘1 7

_ — GPC Rjjdlto Carldk Pérez
Lic. Héctor Canales Gonzélez Garrido
Encargado de la Gerencia del | Auditor£xigrnoiRespphnsable de fa

Programa de Abasto Social Auditori,
Tamaulipas Mazars Auditores S. de R.L. de
Liconsa, S3.A. de C.V. CV.




Formato de Obsesvaciones ' T

| Liconsa S.A. de C.V.
1 de enero al 31 de diciembre de 2016

Activo Circulante

Daudores Diversos, Funcionarios y Emplea
C ntas quCijra P' ma Comercial,

dos, Reclamacionss por Cobrar,
Anticipo a Proveedores por inversion.

A 2

| [ Mediano Riesgo (MR):

Observado {7.3)

Universe (7.4) En ralacion al Universo En relacion a la Muestra
$235089,977.05 | $ 7,446 836.76 ) $ 6,190,166.83 . $ 6,190,166.83
. 100% 3147% 2.63% 83.13%
_-Lﬁ‘__a,_aﬂg ' 890 58 59
190"/11 _15.32% T ] e -

S T =

OPERACIONES
FINANCIERA | PRESUPUESTARIA REPORTABLES S5 conGo | cODIGOS OTRAS OBS
Adquisic. Obra DF. LOCALES (ESPECIFICAR)
EF | Cl EP (&1 EF | Cl | EF Cl

X

Como resultado de la revisién selectiva efectuada a los saldos de las cuentas por cobrar at 31 de diciembre de
2016, se determiné que existen saldos que se indican a continuacién con una antigliedad mayor a un afio, los
cuales no han tenido movimiento a la fecha, lo que puede representar Gue dichos saldos ya no sean
recuperablas a favor de la Liconsa S.A de CV.

Contro de Trabaje  1109-0000-0000-0000  DEUDORES DIVERSOS 31/12/201%  31/12/2003  31/42/2015 31/12/2016

P.5. Zacetecas 1108-0312-0002-0001 5,693,793.17 | 5,693,793.17 | 5,693,793.17 5,803,793.17

CUENTAS #OR COBRAR
PROGRAMA
CORMERTIAL

B Contro de Trabwje  1118-0000-0000-0000 21/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016

P.5. Zacatecas "1118-0312-1354-1367 { SUPERISSSTE (202] 234,625.50 234,62550
P.S. Zacateras 1118-0312-1354-1402 | SUPERISSSTE ( 248] 35,780.75 35,780.75
P.5. Zacatecas 1118-0332-1264-2256 17,509.43 17,545.43 17,509.43 -
P.S.Zacatecas 1118-6312-1264-2377 Nota 25. 16,983.00 16,983.00 16,983.00
P.$, Zacatecas 1118-0312-1510-1685 15,758.06 15,758.06
P.5. Zacateras 1118-0312-1264-1737 15,633.00 15,633.00 15,633.00 |
) PS.Zacstecas - |1118-0312-1354-1352 | SUPERISSSTE {737) 13,464.00 13,464.00
Cd P.S. Zacatecas 1118-0312-1354-1336 [ SUPERISSSTE { 709) 5,243.00 9,243.00




P, Zacatecas

TTIS-031Z- 14711433 | SUPERISSSTE { 248 )

7,624.80 7,624.80
p.S. Zacatecas 1118-0312-1354-1383 | 1SSSTE TIENDA (259) 7,110.00 7,110.00
.S, Zacatecas 1118-0312-1516-1733 6,096.00 £,006.00
p.5. Zacatecas 1118-0312-1516-1005 | 1SSSTE {TIENDA 248} 576000 5,760.00
P.5. Zacatecas 1118-0312-1371-1543 | ISSSTE TIENDA 243 5,520.60 5,520.60
p.S. Zacatecas 1118-0312-1518-1977 5,328.00 5,328,00
P.S. Zacatecas 1118-0312-1516-1083 5,146.20 5,146.80
p.5. Zacatecas 1118-0312-1515-1945 499371 499371
P.S. Zacatetas 1118-0312-1518-1433 | ISSSTE TIENDA {248) 4,392.00 4,352.00
P.S Zacatecas 11180312-1516-1101 3,858.00 3,858.00 3,858.00
P.S. Zacatevas 1118-0312-1513-1566 | ISSSTE TIENDA (167) 3,660.00 3,660.00 3,660.00 3,660.00
P.S. Zacatecas 1118-0312-1471-1425 | SUPERISSSTE{709) 3,518.60 3,618.60 3,618.60
P.5, Zacatecas 1118-0312-1543-1284 3,595.52 3,505.52
P.5. Zacatecas 1118-0312-1354-1344 | SUPERISSSTE ( 069) 3,555.00 8,555.00
P.5. Zacatecas 1118-0312-1471-1456 | SUPERISSSTE { 281) 3,245.40 3,245.40 3,245.40
P.S. Zacatecas 1118.0312-1356-1636 3,240.00 3,240.00 3,240.00 3,240.00
P.S, Zacatecas 1118-0812-1370-1402 | 1SSSTE TIENDA 248 " 313200 3,132.00 3,132.00 3,132.00
P.5: Zacatetas 1118-0312-1854-1375 | SUPERISSSTE ( 261) 2,364.00 2,844.00 28000 ||
P.5. Zacatecas 1118-0312-1516-1911 | ISSSTE (TIENDA 709) 2,736.00 2,736.00 25
MUNICIPIO DE
.6, zacatecas 1228-0322-2522.2731 | W0 Sl enn, 2,640.00 2,640.00
P.S. Zacatecas 1318-0312-1548-1147 2,619.00 2,619.00
P.5. Zatstecas 1118-0312-1516-2473 2,448.00 2,448.00
P.5, Zacatecas 1118-0312-1370-156% | ISSSTE TIENDA 167 2,250.00 2,259.00 - 2,259.00
P.S. Zacatecas 1118-0312-1510-1516 2,184.00 2,184.00
MUNICIPIO DE
P.5.Zacatecas 1118.03124513-2731 | o s (e e 2,010.00 2,010.00
p.5, Zacatecas 1118-0312-1471-1506. igﬁmssm E[TIENDA 190620 | 1,906.20 1,906.20-
p.5. Zacatecas 1118.0312-1516-1067 1,895.70 1,895.70
P.5. Zacatecas 1118-0312-1515-1506 | 1SSSTE TIENDA {737) 1,650.00 1,65000 °
P.S. Zacatecas 1118-0312-1471-1514 | SUPERISSSTE { 069) " 1,566.00 1,566.00
p.S. Zacatecas 1118-0312-1503-1035 1,530.36 1,530.36
P.5, Zacatecas 1118-0312-1372-1981 1,480.50 1,480.50
P.S. Zacatecas 1118-0313-1371-1535 | ISSSTE TIENDA 709 1,42.20 1,42920
| p.5. Zacateras 1118-0312-1372-1535 | ISSSTE TIENDA 709 1,429.20 1,429.20
| b.5. zacatacas 1118-0312-1356-1383 | 1SSSTE (259) 1,425.50 1,425.50 1,42550 147550




PoS- ZaTatETTS TTIS0S TR I370-T535 THSSTE TIENDA 709 - TAT130 T,ATT50

GUARDER[A, 1855TE '
P.S. 1118-0312- 5 .
5. Zagatecas 1518-1696 FRESNILLO . . 1,320.00 1,320.00 1,320.00

P.5. Zacatecas 1118-0312-1335-1024 "1,260.03 1,260.03

P.S. Zacatecas 1118-0312-1515-1425 | SUPERISSSTE ( 709) ’ 1,200.00 1,200.00 1,200.00

P.5, Zacatecas 1118-D312-1373-2464 | 1SSSTE TIENDA 202 1,152.00 1,152.00 1,152.00 1,152.00

P.5. Zacatecas 1118-0312-1518-1514 | ISSSTE {TIENDA 69) : 1,104.00 1,104.00

P.5. Zacatecas 1118-0312-1543-1543 | ISSSTETIENDA (248} .| -~ - 1,093. 083, 1,003.50 1,083.50

P.S. Zacatecas 1118-0312-1335-1575 1,068.00 1,068.00

P.5. Zacatecas 1118-0312—1518—1855 . ) 1,044.00 1,044.00

P.S.Zacatecas 1118-0312-1356-1536 3,240.60 3,240.00 3,240.00 3,240.00

P.S.Zacatecas 1118-0312-1370-1402 | ISSSTE TIENDA 248 - 3,132.00 313200 | 313200 3,132.00

P.S. Zacatecas 1115-0812-1356-1383 | 1SSSTE (258) 1,425.50 1,42550 | 1,42550 1,425.50

P.5. 2acatecas | 1218-0312-1373-2464 | ISSSTE TIENDA 202 1,152.00 1,152.00 1,152.00 1,152.00

P.S. Zacatecas 1118-0312-1543-1543 {15SSTE TIENDA {248) 1,093.50 1,08350 1,093.50 1,083.50

P.S.Zacatecas 1118-0312-1335-1575 1,068.00 1,068.00

P.5, Zacatecas 1118-0312-1518-1835 1,044.00 1,044.00

Total Centro de Trabafo 5,717,539.27 5,787,35580  6,190,166.83 6,190,166.83

NIFGG 5P 03 Estimacion de Cuenias Incobrables.

7. “En las Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor de la Entidad Paraestatal
‘se establecerd el procedimiento para realizar los incrementos o decrementos a la(s) cuentais) de activo

naturaleza acreedora establecidas en el Catélogo General de Cuentas para el Sector Paraestatal,
considerando para sllo los estudios, anélisis necesarios y tomando en cuenta la experiencia, y procediendo a:

a) Analizar e identificar, por [o menos cada afio, ias cuentas por cobrar con notoria mpos:bﬂndad practica
de cobro, agotando previamente todos los recursos de cobro y elaborande una Constancia...

Las cuentas por cobrar que se tienen registradas a |a fecha no han sido recuperadas, foda vez que ne han |
tenido mavimiento desde el ejercicio 2013, no obstante que las politicas de crédito de la empresa indica un
plazo de 30 dfas.

Las cuentas por cobrar que se presentan en el estado de situacion financiera.no representan derechos de

cobro reales a favor de la empresa derivado del retraso tan importants que presenta la cobranza de dichos
adeudos.

Realizar el registro de la estimacién de cuentas de cobro dudoso de conformidad con las disposiciones de la
NIFGG 8P 03 Estimacion de Cuentas Incobrables, o en su caso realizar los ajustes o reclasificaciones que
rprocedan, con la finalidad de cancelar las cuentas por cobrar que ya no se van a recuperar.




"| Realizar los registros contable 6ada afio de la estimacion de cuentas de cobro dudoso de conformidad con las
disposiciones NIFGG SP 03 Estimacidon de Cuentas Incobrables

30 de junio de 2017
ol 1
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B Formato 18
Formato de Observaciones

Liconsa SAde GV

1 de enero al 31 de diciembre de 2016
Activo Circulante

Deudores Diversos, Funcionarios y Empleados, Reclamaciones por Cobrar,
Cuentas por Cobrar Prorama Comermal Antlmo a Proveedores por Invers:dn.

Bajo Riesgo (BR)

. : ' QObservado {7.3)
Universo (7.1) .Muestra (7'2) En relacidn al Universo En relacién a la Muestra
$235,080,977.05 | $1,239,230.82 $ 155,494.97 -1 $155,494.97
100% : . 0.07% . ' 12.55%
g .
0.15%

OPERACIONES

REPORTABLES | copiGo | coDIGOs |  ornds oBs
Adguisic, Obra - 4 D.F. LOCALES {EsPECIFICAR)

ol

Como resultado de |a revisién selectiva efectuada a los saldos de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de
2018, se determind que existen saldos qué se indican a continuacion con una antigiiedad mayor a un afio, los

cuales no han tenido movimiento a la fecha, lo que puede represeniar que d!ChOS saldos ya no sean
recuperables a favor de la Liconsa 8.Ade C.V.

Centro de Trabajo  1109-0000-0000-0000 DEUDORES DIVERSOS 31/12/2013  31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016

P.5. Morelos 1109-0315-0607-3008 : . " 140,58657 140,586.57

Centrg de Trabajo  1110-0000-0000-0N00 :;JAT:KI:-IE(')QI:’F(\;:IOSY 31/11/2013 31/12/2014 31/12/2015 ~ 31/12/2016

JUAN IDSE GALGUERA i
“|GARCIA -

1110-6315-0065-5174 -

. ' CUENTAS POR COBRAR -
- Centro de frabaje  1118-0000-0080-0000 PROGRAMA 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016
COMERCIAL .

LECHE ENTERA EN
POLVO FORTIFICADA - : 2,058.80 . 205880

P.5. Morelos 1118-0315-0005-1370 | LE.P. S/VAINILLA 1,461.60 1,46L60 1,461.60 146160
P.S. Morelos 1118-0315-0005-1371 | LE.P, S/CHOCOLATE 1,461.60 1,461.60 .1,461.60 1,461.60
£.5. Morelos 1118-0815-0005-1372 | LE.P. S/FRESA 1,461,60 1,461.60 1,46L60 - 1,461,60
P.S. Morelos 1118-0315.0005-1370 | LE.P. S/VAINILLA 146160 1,461.60 |~ 14BLEO 1,461.60
P.5. Morelos 1118-0315-0005-1371 | 4.E.P, S/CHOCOLATE - 1,86160 | 1,461.60 1,461.60 | 1,461.60
P.5, Morelos 1118-0815-0005-1372 | L.E.P. S/FRESA 1,461.60 1,461.60 | -~ 146160 1,451.60

P.S. Marelos 1118-0315-0005-1354

Total Centro de Tratojo 8,760.60  8769.60  155,494.97 155,494,97




NIFGG SP 03 Estimacién de Cuentas Incobrables,

7. “En las Normas y Bases para Cancslar Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor de la Entidad Paraestatal
se establecera el procedimiento para realizar los incrementos o decrementos a la(s) cuenia(s) de activo
naturaleza acreedora establecidas en el Catélogo General de Cuentas para el Sector Paraestatal,
considerando para ello los estudios, andlisis necesarios y fomando en cuenta la experiencia, v procediendo a:

a) Analizar e identificar, por lo menos cada afio, las cuentas por cobrar con notoria imposibilidad précfica
de cobro, agotando previamente todos los recursas de cobro y elaborando una Constancia...”

Las cuentas por cobrar que se tienen registradas & la fecha no han sido recuperadas, toda vez que no han '

tenido movimiento desde el ejercicio 2013, no obstante que las politicas de crédito de la empresa indica un
plazo de 30 dfas. : .

Las cuentas por cobrar que se presentan en el estado de situacién flnar?fciera no representan derechos de
cobro reales a favor de la empresa derwado del retraso tan mportante que presenta ia cobranza de dIChOS

o e e

O.UGUUU\'.‘)

Realizar ¢l registro de la estimacion de cuenias de cobro dudoso de conformidad con las disposiciones de la
NIFGG SP 03 Estimacion de Cuentas Incobrables, 0 en, su caso realizar los ajustes o reclasificaciones que'
procedan con la finaliddd de cancelar las cuentas por cobrar que ya nose van a recuperar

Reallizar los regisiros contable cada afio de la estimacion de cuentas de cobro dudoso de conformldad con Ias
dispos:mones NIFGG SP 03 Estimagién de Cuentas Incobrables

Auditor Respppsable de ia
f _ Auditorf
Liconsa, SA deGV.. Mazars Auditores 8. de R.L. de

: : C.v.




Formato 18
Formato de Observaciones

Liconsa S.A. da C.V.
1 de enero al 31 de diciembre de 2016

Activo Circulante

Deudores Diversos, Funcionarios y Empleados, Reciamaciones por Cobrar,
1| Cuentas por Cobrar Programa Cornercial, y Anticipo a Proveedore

A el .i) G

Bajo Riesgo (BR): X Ejercicio
b L MONT ANTIDABES {2) . i
\ ' QObservado (7.3}
Universo (7.1) “““”F"“ (7.2) En relacion al Universe . En relacion ala Muestra
$ 235,089,977.05 $ 1,432 866.65 $1,122,521.92 $ 1,122 521.92
100% 0.61% _ 0.48% 78.34%
5,809 ‘ 81 : ' 8 6
100% 0.10% 7.41%
) 'g}ﬁ.&&“ v

OPERACIONES

FINANCIERA | PRESUPUESTARIA REPORTABLES IMsS CODIGO | CODIGOS | OTRAS OBS
L Adguisic. Obra . OF. LOCALES (ESPEGIFICAR]
EF Cl EP [=]] EF | ¢l EF Cl

Como resultade de la revisidn selactiva efectuada a los saldos de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de
20186, se determiné que existen saldos gue se indican a coniinuacién con una antighedad mayor a un afio, ios
cuales no han tenido movimiento a la fecha, lo que puede representar que dichos saldos ya ne sean
recuperables a favor de la Liconsa S.A de C.V.

i ) Centro de Trabajo 1109-0000-0000-0000 DFUDORES DIVERSOS 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016
P.S. Chiapas 1109-0316-0007-0039 423,098.92] 423,098.92| 423,00892 423,098.92
, _) P.S. Chiapas 1109-0316-0007-0077 22032000 220,320.00|  220,320.00 220,320.00
\ P.S. Chiapas 1109-0316-0007-0074 188,892.00]  188,892.00 188,852.00
) : Nota
P.S. Chiapas 1104-0316-0007-0078 172,801.00 172,801.00 172,801.00 27
P.5. Chiapas 1109-0316-0007-0079 83,893.25 83,893.25 | . 83,853.25
) P.5. Chidpas 1109-0316-0007-0072 3351675 33,51675] 3351675 33,516.75
) Total Centro de Trabafo  676,935.67 112252092  1,122,521.82  1,122,521.92
<




NIFGG SP 03 Estlmacién de Cuentas Incobrables.

R 7. "En las Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor de la Entidad Paraestatal
. ) se establecera el procedimiento para realizar los incrementos o decrementos & fa(s) cuenta(s) de activo
naturaleza acreedera establecidas en el Catdlogo General de Cuentas para el Sector Paraestatal,
considerando para ello los estudios, analisis necesarios y tomando en cuenta la experiencia, y procediendo a:

a) Analizar e identificar, por lo menos cada afio, Jas cuentas por cobrar con notoria imposibilidad practica
de cobro, agotando previamente todos los recursos de cobro y elaborando una Constancia...”

)

- Las cuentas por cobrar que se tlenen reglstradas a la fecha no han sido recuperadas foda vez que no han

'} - | tenido movimiento desde el ejercicio 2013, no obstante que las politicas de crédito de la empresa indica un
plazo de 30 dlas.

i:.__ ) * S 2 = e i ) i
o Las cuentas por cobrar que se presentan en el estado de situacion financiera no representan derechos de
o cobro reales a favor de ta empresa, derivado del retraso tan |mportante que presenta la cobranza de dichos

- ) dQeLILIUb

Realizar el regisiro de la estimacion de cuentas de cobro dudoso de conformldad con las dlspostclones de la
) NIFGG SP 03 Estimacion de Cuentas Incobrables, o en su caso reslizer los ajustes o reclasificaciones gue
) procedan con la ﬂna!ldad de cancelar las cuentas por cobrar que ya nho se van & recuperar.

) Realizar los reglstros contable cada afio de la estimacion de cuentas de cobro dudoso de conformidad con las
o disposiciones NIFGG SP 03 Estimacion de Cuentas Incobrables.

=30 de junio de 2017

f
_ CPC Rogaffo Carlos Pérez /
) arrido
Gerenta del Programa de Abasto | Auditor Extérne Respppsable de la | Tituler del Organd
: Social Chiapas Alditori ~ deLiconsa,
) Liconsa, S.A. de C.V. Mazars Auditores S. de R.L. de
- - CV.




Formato 18
Formato de Observaciones

| Ticonsa S.A, de C.V.

1de enero al 31 de diciembre de 2016
| Activo Girculante

Deudores Diverscs, Funcionarios y Empleados, Reclamaciones por Cobrar,
Cuentas por Cobrar Programa Comercial i 'o a Proveedores por Inversnc’)n
AT LR P s

: | HiE
Bajo Riesgo (BR): | _| Mediano Rlesgo (MR)
s 2 _.: B TS

o ‘ ' ' ' " Observado (7.3)
Universo (7.1) - Muestra (7.2) En relacidn al Universo En relacion a ja Muestra
$ 235,080,077.05 $17,103,726.89 $ 16,624,369.50 % 16,624,369.50

100% | 728% 7.01% T 97.20%
A - 5
| 17.24%

FINANCIERA | PRESUPUESTARIA REPORTABLES ; cODIGOS

OTRAS 0OBS
. Adguisic, Obra LOCALES (ESPECIFICAR)
EF Cl EP EF [ Cl EF [+]

i

Como resuitado de la revision selectiva efectuada a los saldos de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de
2016, se determiné que existen saldos que se indican a continuacion con una antigledad mayor a un afio,-los

cuales no han tenido movimiento a la fecha, lo que puede representar que dichos -saldos ya no sean
recuperables a faver de la Liconsa S.A de C.V.

Centro de Trabajo 1104-0000-0000-0000 DEUDORES DWERSOS 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016

P.S. Guanajyato | 1109-0318-0020-0389 : 13,045,711.49 | 13,045,711.45) 13,045,711.49

P.S. Guanajuate | 1108-0318-0020-0351 1,773,672.12 | 1,773,672.12 "1,773,672.12

P.S. Guanajuato | 1103-0318-0020-0383 o 164023375 | 164023375 | 1640,23375

P.S. Guanajuato | 1109-0318-0020-0382 157,654.70 157,654.70 157,654.70

) CUENTAS POR COBRAR
Centro de Trabajo  1118-0000-0000-0000 PROGRAMA 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/20i6
COMERCIAL

P.S. Guanajuato | 1118-0318-0004-1518 | LECHE DESC UHT INST 7,097.44 7,007.44

Total Centro de Trabnjo' - 16,617,272,06  16,624,368.50 16,624,369.50




NIFGG SP 03 Estimacién de Cuentas Incobrables. .

7. "En las Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor de la Entidad Paraestatal
se establecera el procedimiento para realizar los incrementos o decrementos.a la(s) cuenta(s) de aclivo
naturaleza acreedora establecidas en el Catdlogo General de Cuentas para el Sector Paraestatal,
considerando para ello los estudios, andlisis necesarios y tomando en cuenta la experiencia, y procediendo a:

-a@) Analizar e identificar, por lo menos cada afio, las cuentas por cobrar con notoria imposibilidad préctica
de cobro, agotando previamente todos los recursos de cobro y elaborando una Constancia...”

Las cuentas por cobrar que se tienen registradas a la fecha no han sido recuperadas, foda vez que no han

tenido movimiento desde el ejercicio 2013, no obstante que las politicas de crédito de Ia empresa indica un
plazo de 30 dias.

Las cuentas por cobrar que se presentan en el estado de situacion financiera no representan derechos de
cobro reales a favor de la _&mpresa, derivado del retraso tan importante que presenta la cobranza de dichos |

adeudos

Realizar gl reglstro de la estimacion de cuentas de cobro dudoso de conformidad con las disposiciones de la
NiIFGG SP 03 Estimacion de Cuentas Incobrables, 0 en su caso realizar los ajustes o reclasificaciones gile
procedan, con la finalidad de cancelar las cuentas por cobrar que ya no se van a recuperar.

Realizar los reg:stros contable cada afio de la estimacion de cuentas de cobro dudese de conformldad con las
disposiciones NIFGG SP 03 Estimacion de Cuentas Incobrables.

Q7 de abril de 2017 30 de junio de 2017
_ o~ N
) Y4 | L _ .
. }
. o
MVZ. Lui Mafdoqueo Lagunas CPC fo Carlo§ Pérez
) Aragon I Qarrido
Gerente del Programa de Abasto | Auditor Extgrnq Resgonsable de la
Social Guanajuato Auditord
) Liconsa, SA. deCV. | Mazars Auditores S. de R.L. de
C.V.
_)
)
y
)




Formato 18
Formato de Observaciones

Licorsa S.A e TV

1 de enero al 31 de diciembre de 2016
Activo Circulante

T Deuddres Diversos, Funclonanos Y Empleados Reclamaciones por Cobrar,
7 _Cuentas orCobrarPrama Comercial, y Anticipo a Proveedores por Inversion.
s ' y
W
- . ~ Observado (7.3)
) Universo (7'1) Muestra (7.2) En relacion al Universo En relacion ala Muestra
$ 235089,877.05 $49,441,602.93 - $ 1,362,678.80 $ 1,362,678.90
s 100% 21.03% 0.58% 2.76%
~) 5,809 75 6. 6
100% 1.29% 0.10% _ 8.0%
] A e T 1 ”‘I BT 3 T : 5,1* 3] ;_ i = =Rk B
) L SRRVAL T ] it ) j
st | |
\ } qg{ % ‘:-ﬁ 1“. . :W» ! 5 - : _lf,tl _,T’ :
S| |
. OPERACIONES
, 'FINANCIERA | PRESURUESTARIA REPQRTABLES IMSS cODIGO | COPIGOS OTRAS OBS
) Adquisic, Obra D.F. LOCALES (ESPECIFICAR)
EF [ ol EP- | ¢ EF | o [ EF Cl
x R B
. EEXEs .':_= A 4ET T e A RHGTRIY BT X j“u-., L B
). H e i BatH G lonide la g '
. Gomo resultado de la revision selectiva efectuada a los saldos de. las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de
) 2018, se determind que existen saldos que se indican a continuacién con una antigliedad mayor & un dfio, los

cuales no han tenido movimiento a la fecha, lo que puede representar que dichos saldos ya no sean

Cenlro de Trahajo

1109-B006-0000-000D

recuperables a favor de la Liconsa S.Ade C.V.

DEUDDRES DIVERSOS

31/12/2013

31/12/2014

31/12/2015

31/12/2016

Mota
29

) p.5. Chihuahua 1109-0319-0002-1292 116,402.00| 116402.00{ 116402.00| 11640200
) p.S. Chihuahua 1109-0318-0002-0328 17,477.80 27,427.80 27,427.80 2742780
p.5. Chihuahua 1109-0319-0002-0327 7,728.26 772826 | 7.72826 772828
} iy e S, FUNCIONARIOS ¥ " ' S R
. . Centro de Trabajo  1110-0600-3000-0000 EMPLEADOS 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 3L/2/2016
P.AS. Chihuahua 1110-0319-0060-1085 | ORALIA ROIAS 1,168,064.12 1,168,064.12
)
! . CUENTAS POR COBRAR
Centro de Trabaje  1118-0000-0000-0000 PROGRAMA 31/12/2013 21f12/2014 31/12/2015 31/12/2016
.) COMERCIAL
- P.5. Chihuahua 1118-0319-0006-1450 EHE'VITAM'N[CO viTA 40,590.72 40,590.72 40,590.72 40,590.72
| R g LECHE ENTERA UHT
- P.S, Chihuahua 1118-0319-0005-1510 (MAHUAC) 2,466.00 2,466.00 2,466.00
| Tofal Centro de Trabajo  192,14B78  194,614.78  1,362,678.90 1,362,678.90

V7




NIFGG SP 03 Estimacién de Cuentas Incobrables,

Y
—t

7. °En las Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor de la Entidad Paragstatal
se establecera el procedimiento. para realizar los incrementos o decrementos a la(s) cuenta(s) de activo
naturaleza acreedora establecidas en el Catdlogo General de Cuentas para el Sector Paraestatal,
considerando para ello los estudios, anélisis necesarios y tomando en cuenta la experiencia, y procediendo &

a) Analizar e identificar, por lo menos cada afio, las cuentas por cobrar con notoria imposibilidad précica
de cobro, agotando previamente todes los recursos de cobro y elaborando una Constancia...”

Las cuentas por cobrar que se tienen registradas a la fecha no han skl recuperadas, toda vez gue 1o han

tenido movimiento desde el ejercicic 2013, no obstante que las politicas de crédite de la empresa indica un
plazo de 30 dias.

Las cuentas por cobrar que se presentan en el estado de situacion financiera no representan derechos de

cobro reales a favor de la empresa, derwado del retraso tan importante que presenta la gobranza de dichos
adeudos.

Realizar el registro de la estimacion de cuentas de cobro dudoso de conformidad con las disposiciones de la
NIFGG SP 03 Estimacion de Cuentas Incobrables, o en su caso realizar 10s ajustes o reclasificaciones que
procedan;-con la finalidad de cancelar las cuentas por cobrar que va no se van a recuperar.

Realizar los registros contable cada afic de 1a estimacion de cuentas de cobro dudoso de conformidad con las
disposicionss NIFGG SP 03 Estimacion de Cuentas Incobrables

30 de junio de 2017 -

/

Lic. Maﬁb Albefto Gdzman
a

CrC o Carlod Pérez
Garrido ,
Encargado de la Gerencia del . | Auditor nolRespgysable de la
Programa de Abasto Social . - Auditari
_ Chihuahua Mazars Auditores S.e RL. de
Liconsa, S.A.deCV._ . CV.




: _ Formato 18
Formato de Observaclones

Chsa S A deC V.

1| 1de enero al 31 de diciembre de 2016
Activo Circulante

Deaudores Diversos, Funcionarios y Empleados, Reclamaciones por Cobrar,
g Cuentas por Cobrar Programa Comercial, Ant|cto a Proveedores or Inversbn

| Ejreicio

e NTIBADES 7} s
‘ Observado {7.3)
7.1 4
Umverso { } Muestra (7 2’ ‘ En relacion al Universe En relacion a la Muestra
$ 235,080,977.05 $ 1,141,560.42 $284,921.70 $ 284,921.70

100% . 0.12% 24.96%
5,809 2

5.88%

e, Lol
OPERAGIONES

PRESUPUESTARIA REPQORTABLES cODIGO | CODIGOS OTRAS OBS

. Adqwsm : D.F. LOCALES [ESPECIFICAR)
Cl EP Cl Cl : :

Como resultado de Ia revision selectiva efectuada a los saldos de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de
20186, se determind que existen saldos que se indican a continuacidn con una antigliedad mayor a un afio, los

cuales no- han tenido movimiento a l1a fecha, lo que puede representar que dichos saldos ya no sean
recuperables a favor de la Liconsa S.Ade C.V.

Centro de Trabajo  1109-0000-0000-C000 DEUDORES DIVERSOS 31/12/20L3 31/12/2018 31/12/2015 31/12/2016

P.A.S. Sinaloa 110%8-0320-0007-0002 AI;MA,CEN MAZATLAN 274,165.12 274,165,12 274,165.12 274,165.12

P.A.S. Sinaloa 11089-0320-0007-0001 ALMACEN CULIACAN 10,756.58 10,756.58 10,756.58 10,756.58

Total Ceniro de Trabajo 284,921,70 284,921.70 284,921.70 284,%21,70

NIFGG SP 03 Estimacién de Cuentas Incobrables.

7. “En las Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor de la Entidad Paraestatal
se establecera el procedimiento para realizar 1os incrementos o decrementos a la(s) cuenta(s) de activo
naturaleza acreedora . establecidas en el Catdlogo General de Cuentas para el Sector Paraestatal,
considerando para ello los estudios, analisis necesarios y tomando en cuenta la experiencia, y procediando a:

a) Analizar e identificar, por lo menos cada afio, las cuentas por cobrar con notoria imposibilidad practica
de cobro, agotando prewamente tados los recursos de cobro y elaborando una Constancia. .

Las cuentas por cobrar que se tienen reglstradas a la fecha no han sido recuperadas, toda vez gue na han

tenide movimiento desde el gjercicio 2013, ho obstante que las politicas de crédite de |a empresa indica
plazo de 30 dias.

Y




Las cuentas potr cobrar que se presentan en el estado de situacién financiera no represantan derechos de

cobro mwmmmmmmammmﬁmmmmmwm de dichos
adeudos

Realizar ef registro de ld estimacion de cuentas de cobro dudoso de conformidad con ias disposiciones de fa
NIFGG SP 03 Estimacién de Cuentas Incobrables, o en su caso realizar los ajustes o reclasificaciones que
procedan con’'la frnahdad de cancelar las cuentas por cobrar que ya no 58 van a recuperar.

Realizar los registros contable cada afio de la estimacion de cuentas de cobro dudoso de conformidad con as
disposiciones NIFGG SP 03 Estimacién de Cuentas Inccbrables.

30 de junio de 2017

p—

\QW - >\ %/’

] fo Carjos Péfez \

C.P. RubénltvVega Lopez arrid Lic. Gabrigld ghado
Gerente del Programa de Abasto Auditor Xjerng Resppnsable de la | Titular del Organg Inte \ qntrol
Social Sinalca Auditort de Liconsa, S.A: dg

Liconsa, 8.A. de C.V. Mazars udltores S.ds R L de




e

. _Formalo 18
Formato de Observaciones

T

1 de enero al 31 de diclembre de 2016

Agctivo Circulants

Deudores Diversos, Funcionarios y Empleados, Reclamacionss por Cobrar,
Cuentas or Cobrar Programa Comerma] Ant|0| no A Proveedores por Inversnon

Ohservado (7.3)
En relacién al Universo En relacién a la Muestra

Universo (7.1) Muestra (7 2)

$ 235,089,977.05 $ 429,597.33 $ 320,842.90 $ 320,842.90
100% 0.18% 0.14% 74.68%
5,809 248 20 20

100%

0.34%

8.06% -

~ OPERACIONES
REPORTABLES

Adquisic. Qbra

EF

PRESUPLESTARIA cHDIGOS

- LOCALES

OTRAS 0BS
{ESPECIFICAR)

EF | EP

Como resultado de la revision selectiva efectuada a los saldos de lag cuentas por cobrar ai 31 de diciembre de
20186, se determind gue existen saldos que se indican a continuacién con una antigliedad mayor a un afio, los
cuales no han tenido maovimiente a fa facha, lo gus pusde repressntar que dichos saldos ya no sean

1109-0000-0000-0000

1109-0322-0002-0002

1109-0322-0002-0004

j Centro de Trabajo -
P.5. Agugscallentes
P.5. Aguascalientes

Centro di Trahdjo

recuparables a favor de la Liconsa S.A de C.V.

DEUDUHES DIVE I'(SDS

1113-0000:0000:00g0 RFCLAMACIORES POR

(_DHRAR

RECL. POR COBRAR

. 31/12f2033 T

16,995.73

L oa/azf05

16,995.73

31/12/2016

15,995.73 16,995.73

Csmos4| 90

31/12/2013

.éi;’;z/aﬂn_.a.’

. :B1j12{2015

31/12/2016

PS.Aguascallentes [ 1113.0322-0010-0001 [ b e 17281013 | 17281013 | 1728013 172,810.13

_ R R . GUENTASPORCOBRAR = 70 o R

| Centro e Trabiajo - 1118-D000-0DO0-0000. | PROGRAMA |- 1/12/2013 " 31/12/2018 " 31/12/2015 31/12/2006 =
e T . “n e COMERCIAL © ' C I S Ce e
PS.Aguascalientes | 1118-0322-0007-0143 ] ISSSTE T-266 PABELLON 38,246.50 38,246.50

o SUPERISSSTE T-031

PS.Aguascalientes [ 1118-0320-0004-0734 [0t Lo 17,200.00 17,100.00

P.S. Aguascalientes | 1118-0322.0004-8701 | ISSSTE T-218 13,410.00 13,410.00




NIFGG SP 03 Estimacién ds Cuentas Incobrables,

P.S. Aguascalientes | 1118-0322-0004-0863 | R0 DE DESARROLLO 755160 | 755160 | . 755160 7,55160
S HUMANO ‘ /
N PS.Aguascalientes | 1118-0322-0007-0142 | ISSSTE T-216 CALVILLO 7,110,00 7,110.00 7,110.00
_ ' COORDINACION DE '
- PS. Tient 18-0322-
/ ) 3, Aguascalientes 1118-0322-0004-0824 DELEGACIONES €,498.60 E,498.§0 6,498.60 6,458.60
PS. Aguascalientes | 1118-0323-0008-0615 | SUPERISSSTE T-218 5,040.00 5,040.00
- -
) PS.Aguascalientes | 1118-0322-0007-0135 | Sooic -218JOSE MA. 4977.00 4,977.00
- ; CHAVEZ
SUPERISSSTE T-031
e .S, 18_ o k X
, ) P.S. Aguascalientes 11 0322.0004-0620 SALVADOR QUEZADA 3,600.00 3,600.00
P.S. Aguascallentes | 1118-0322-0007-0141 | 1SSSTE T-084 PASEQ DE 3,555.00 3,555.00
LA CRUZ
Y -
< P.S. Aguascallentes | 1118-0322-0004-8702 | 1SSSTE T-084 3,510.00 3,510.00 351000
: .5 Aguassalientes | 1118:0332-0004.1517 | [ECHE_____ 2:280.00 2,280:00
_ ) - R SEMIDESC.UHT.PLUS ! e
5 -
PS. Aguascalientes | 1118-0322-0007-0133 | ISSSTE F-716 GALEANA 2,133.00 2,133.00 2,133.00
] - SUPERISSSTE T-248 JOSE
) PS. Aguascalientes | 1118-0322:0004-0828 | > Cr o 1863.00 1,863.00
L . LECHE SEMIDESC, ;
) PS.Agusscalientes [ 1118.0332.0008-1505 | OREORC 1,590.00 1,550,00
' P.S. Aguascalientes 1118-0322-0004-0607 | IS5STE TB-266 1,440.00 1,440,00 1,440.00
) P.5. Aguascalientes | 1118-0322:0007-0134 | 1SSSTE T-168 ZARAGOZA 11,422.00 1,422.00 1,422.00
Total Centro de Trabajo 20385606 21947106  320,842.90 320,842.90

7. “En las Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Tercaros y a Favor de |a Entidad Parasstatal
se establecerd ol pracedimiento para realizar los incrementos o decrementos a la(s) cuenta(s) de active
naturaleza acreedora esiablecidas en el Catdloge General de Cuentas para el Sector Paraestatal,
considerando para ello los estudios, andlisis necesarios y fomando en cuenta la experiencia, y procediendo a:

a) Analizar & identificar, por lo menos cada afio, las cuentas por cobrar con notoria imposib‘n'uidadpréctica
de cobro, agotando previamente todos los recursos de cobto y elabarando una Constancia...”

3

ittt - ACTSINLE T 2 AT L

T LB e Had i b e T 2l

Las cuentas pot cobrar que se tienen registradas a la facha no han sido recuperadas, toda vez gue no han |

tenido-movimiento-desde el gjercicio 2013, no obstante que las politicas de crédito de la empresa indica un
plazo de 30 dias.

R RI =

‘Efetios 2 T Shaga

A

Las cuentas por cobrar que se presentan en el estado de situacién financlera no representan derschos de

cobro reales a favor de ia empresa, derivado del retraso tan importante que presenta la cobranza de dichos
adeudos. ‘

Realizar el registro de la estimacién de cuentas de cobro dudoso da conformidad con las disposicionas de la
NIFGG SP 03 Estimacion de Cuentas Incobrables, 0 en su caso realizar los ajustes o reclasificaciones que
procadan, con la finalidad de cancelar las cuentas por cobrar que ya no seé van a rscuperar.

Jréuentivas. (1% ; Bl

disposiciones NIFGG SP 03-Estimacién de Cuentas Incobrables.

Realizar los registros contable cada afio de la estimacion de cuentas de cobro dudoso de conformidad con las




SEATY

67 de abril de é017

e Gtys Lk

T.C. Margarita Gallegos Soto
Encargada del Programa de
Abasto Sccial Aguascalientes

" Liconsa, S.A. de C.V.

Mazar Auditores
C.V.




MONTOSY CANTIDADES 7} SR
- . . ) "Qbsarvado (7.3}
) Universo (7.1) Muestra (7.2) En relacion al Universo | En relacion a la Muestre
$235,089,977.05 $ 7,369,520.65 §420,792.24 . $420,792.24
100% ‘ 3.13% 0.18% _ A

Formafo 18
Formato de Observacio_nes

{ Liconsa S.A. de C.V.

1 de anero al 31 de diciambre de 2016

Activo Circulante .
Deudores Diversos, Funcionarios y Empleados, Reclamaciones por Cobrar,

Cuentas por Cobrar Programa Camercial, y Anticips a Proveedores por Inversion
o i T B i >

I

Bajo Rissgo (BR): Ejercicio

e

5:808 : — 228

‘r-“-.s'm’&‘
FINANGCIERA | PRESUPUESTARIA REPORTABLES | IMSS coDIco | copiGos OTRAS OBS
Adguisie, Obra DF. LOCALES (ESPECIFICAR)
EF [o]] EP Cl EF | Ci EF Cl
X

Como resultado de la revisién selectiva efectuada a los saldos da las cuentas par cobrar al 31 de diciembre de
2016, se determind que existen saldos que se indican a continuacién con una antigliedad mayor a un afio, los
cuales no han tenido movimiento a |a fecha, lo que puede representar que dichos saldos ya nc sean
recuperables a favor de la Liconsa S.A de C.V,

Centro de Trabajo 1109-0000-0000-0000  DEUDCRES DIVERSOY 31/12/2013 31/12/2014 311202015 31/12/2015

214,935.42

214,035.42 214,935.42 214,935.42

5472.00 5472.00 547200 5472.00 _

G.E. Veracryz 1102-0325-0007-0651
G.E. Veracruz 1100-0325-0007-0796
}

FUNCIONARIOS ¥

‘etiro de Trahs 1110 0ooC- - .
Centro de Trabajo 1110 0o00-0OO0-0000 EMPLEADOS

31/12/?013 3171272034 31/12/2015 31/12/2016

' JUAN DIEGO JUAN ‘
G.E. Veracruz 11100325.0060-4002 | BECO © 9,13000 5,290.00 9,160,00
ERNESTO $OTO ,
G Verace 11100325-0060-0773 | FHe> D20 6,482.98 6,482.98 648268 548298
G.E. Veraqtuz 1110-0325-0060-0964 mg;iﬁg‘ SILVA 1,600.00 1,600.00 1,600.00 1,600.00

ANTIQIPDS A
Centro de Trahajo 1116 G0A0-0000-0000  PROVEEDORES POR 31/12/2013 31/12/2014 31412/ 2015 31/12/2016
INVERSION

G.E. Veracruz 1116-0325-0929-0001 | REFRAQUE, S.A. DEC.V, 178,875.00 173,875.00 17887500 178,875.00

Nota
31




CUENTAS POR COBRAR

P Centro de Trahaje 1118-0000-0000-0000  PROGRASAN 31/12/2013 31f12/2m4  31/12/2015 31/12/2016
L ) COMERCIAL
ASOCIACION -
. G.E. Veracruz E118-0325-0004-0181 | o aieon o enl AG . 4,236.85 4,236.84
) |
) Total Centro de Trabojo 40736540 41655540  420,79225 420,792.24
EAY
L7
e -.) NIFGG SP 03 Estimacién de Cuentas incobrables.
— 7.“En las Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor de la Entidad Paraestatal
se establecera el procedimiento para realizar los incremenios o decrementos a la(s} cuenta(s) de activo
‘ i haturaleza acreedora establecidas en el Catdlogo General de Cusntas para el Ssctor Paraestatal,
considerande para ello los estudios, analisis necesarios y tomando en cuenta la experiencia, y procediendo a;
a) Analizar e identificar, por lo menos cada afio, las cuentas por cobrar con notoria mpomb:hdad practica
; —dertubisc, agotando previamente todos los recursos de cobro y elaborando una Constancia. ..
! ') Las cuentas por cobrar que se tienen reg|stradas a la fecha no han sido recuperadas, toda vez que no han

tenido movimiento desde el ejercicio 2013, no obstante que las politicas de crédito de la empresa indica un
plazo de 30 dias.

[

Las cuentas por cobrar que se presentan en el estade de situacién financiera no representan derechos de

cobro reales a favor de |a empresa, derivado del retraso tan importante que presenta la cobranza de dichos
gdeudos.

Realizar el registro de |2 estimacién de cuentas de cobro dudose de conformidad con las disposiciones ds la
NIFGG 8P 03 Estimacién de Cuentas Incobrables, o en su caso realizar los ajustes o reclasificaciones que
procedan, con la finalidad de cancelar les cuentas por cobrar gue ya no s& van & recuperar.

Realizar los registros contable cada afio de la estimacion de cuentas de cobro dudoso de confermidad con las
disposiciones NIFGG SP 03 Estimacion de Cuentas Incabrables,

; ORI o " i
07 da abril de 2017

A rez
Arq. Francisco Javier Ver,

Méndez le de la
Gerente Estatal Veracruz de Liconsa, S.A. de &.V.
Liconsa, S.A. de C.V. Mazars Auditores 8. de R.L. de

C.V.




Formato de Observacidnes

Formato 18

| Liconsa S.A. de C.V.
4 “‘; 1 de enero al 31 de diciembre de 2016
' Activo Circulante
£ Deudores Diversos, Funcionarios y Empleados Reclamacmnes por Cobrar,
R Cuentas por Cobrar Programa Comercial, no a Proveedores por Inversion,
-
Observado (7.3)'
: i ; . . -
*:——} Universo (7.1) Nusstra {7.2) En relacidn al Universo En refacién a la Muestra
$.235,089,977.05 $ 469,073.35 $ 424625 $4,246.25
,; 100% 0.20% 0.002% 0.91%
5,809 33 1 1
100% 0.57% 0.02% 3.03%
)
3
OPERACIONES
. FINANCIERA | PRESUPUESTARIA REPORTABLES coniee | cooisos OTRAS OBS
} Adqunsm Obra D.F. LOCALES (ESPECIFICAR)
EF [ Gl | EP cl oI | EF | ©f
o X
) T =

Como resultado de la revision selectiva efectuada a los saidos de las cuentas por cobrar ai 31 de diciembre de
2016, se defermind que existen saldos que se indican a confinuacién con una anfigledad mayor a un afio, los
cuales no han tenido movimiento a ia fecha, lo gque puede representar que dichos saldos ya no sean
recuperables a favor de |a Liconsa S.A de C.V. .

CLENTAS POR COBRAR

Centro de Trabzjo PROGRANA COMERTIAL

1115-0000-0000-0000 31/12/2014 31/12/2015 33/12/2016

31/12/2013

P.5. Puebla 1118-0328-0006-1356 | POLVO NATURAL

424625

4,206.25

Total Centro de Trabalo - : - 4,246.25 4,246,25

NIFGG SP 03 Estimacién de Cuentas Incobrables.

7. “En las Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor de la Entidad Paraastata
se establecera el procedimiento para realizar los incrementos o decrementos a la(s) cuentals) de activo
naturaleza acreedora establecidas en e Catllogo General de Cuentas para el Sector Paraestatal,
considerando para ello los estudios, andlisis necesarios y tomando en cuenta la experiencia, y procediendo a

a) Analizar e identificar, por lo menos cada afio, las cusntas por cobrar gon notoria imposibilidad practica
de cobro, agotando previamente todos los recursos de cobro y elaborando una Censtancia...”




L e

Las cuentas por cobrar que se presentan en el estado de situacién financiera no representan derechos de

cobro reales a favor de la empresa, derivado del retraso tan importante que presenta la cobranza de dichos
adeudos. ‘ '

Realizar ol registro de la estimacion de cuentas de cobro dudoso de conformidad con las disposiciones de la
NIFGG SP 03 Estimacién de Cuentas Incobrables, o en su caso realizar los ajustes o reclasificaciones que
procedan, con la finalidad de cancelar las cuentas por cobrar que ya no se van a recuperar.

ST

Realizar los registros contable cada afio de la estimacion de cuentas de cobro dudoso de conformidad con las

disposiciones-NIFGG SP-03 Estimation de Cuentas Incobrables

Juan de Dios Bravo Jiménez
Encargado de la Gerencia del
Programa de Abasto Social

Pugbla Mazars Auditores S. de R.L. de
Liconsa, S.A. de C.V. CV.

de Liconsa, S.A'Ye




. : : o ) | . Formato18
. Formato de Observaciones :

iconen 5 A da-CAL

AL R L ST v - )

1 de enero al 31 de diciembre de 2016
|| Activo Circulante

Deudores Diversos, Funcionarios y Empleados, Reclamaciones par Cobrar,
Guentas por Cobrar Programa Comercial, y Anticipo a Proveedores por [nversion.

Observado {7. 3)
Umverso {71y Muestra (7.2) En relamén al Universo En relacidn a la Muestra
$235089,977.06 - $ 7,884,380.23 $44M.06 $4,401.05
100% - 3.35% 0.002% : 0.06%
5809 537 ‘ 2 . - 2
100% : 924% - 0.08% - | 0.37%
st [ ] No [«
st [ ] NO  [x]
o T - OPERACIONES S = ’ _
FINANCIERA | PRESUPUESTARIA REPORTABLES MSS conIGo | cODIGoS OTRAS OBS
' Adqu\slc Obra D.F LOCALES (ESPECTFICAR)
EF |_CI EP ] Cl | EF Cl

Comao resultatio de la revision selectiva efectuada a los saldos de ias cuenias por cobrar al 31 de diciembre de
2018, se determind que existen saldos que se indican a confinuacién con una antigliedad mayor a un afio, los
cuales no han tenido movimiento a la fecha, lo que puede representar que dichos saldos ya no sean
recuperables a favor de Ia Liconsa S.AdeC.V.

C P FUN [#]
Ceniro de 1110-0000-B00G-00DD CIONARIOS Y

31/12/20 31/12/201 1/12/2 31/12/2016
Trabajo EMPLEADOS 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016

'| 6. Metro Sur 1110-0430-0060-7203 - [VITALRUIZHUGO =~ . . ’ 1,400.00 © 4,400.00

.enk i ) N CUENT POR COBRAR :
tentrode 1) 1 g G0n0-0006-0000 NTAS & R 30/12/2013  312/2014  31/12/2015  31/12/2016

Trahajo PROGRAMA COMERCIAL

LECHE SEMID. UHT BRICK

6. MetroSur | { 1118-0330-0007-1520 250 ML 3,001.08 3,001.05

Total Centro de Trabaje .- . 4,401.06 440105

N[FGG SP 03 Esttmactén de Cuentas lncobrables.

7.“En las Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Tercercs y a Favor de la Enfidad Paraestatal
se establecerd sl procedimiento para realizar los incrementos o decrsmentos a lafs) cuenta(s) de actvg
naturaleza . acreedora establecidas en el Catdiogo General de Cuentas para el Sector Paraestatal
considerando para ello los estudios, analisis necesartos y tomando en cuents la experrencsa y procediendo a:

a). Analizar e identificar, por lo menas cada afio, las cuentas por cobrar con notona imposibilidad practica
de cobro, agotando previamente todos los recursos de cobro y elaborando una Constanma ?




R e R e s e

Las cuentas por cobrar que se tienen registradas a Ia fecha no han sido recuperadas, toda vez que no han
tenide movimiento desde el sjercicio 2013, no obstante que las politicas de crédito de |la empresa indica un

plazo ds 30 dias,

e SR T R FiEe
h Las cuentas por cobrar que se presentan en el estado de situacion financiera no representan derechos de
—_ cobro reales a favor de la empresa, derivado del retraso tan imporiante que presenta la cobranza de dichos
o adeudos. ‘

o Y
i . .
Realizar el registro de la estimacién de cuentas de cobro dudoso de conformidad con las disposiciones de la
_j ' NIFGG SP 03 Estimacion de Cuentas Incobrables, o en su caso realizar los ajustes o reclasificaciones que
: procedan, con la finalidad de cancelar las cueritas por cobrar que ¥& No Se van a recuperar. '
4 a . 3 . ' ' .
Realizar los registros contable cada afio de la estimacién de cuentas de cobro dudose de conformidad con las
disposiciones NIFGG SP 03 Estimacién de Guentas Incobrables . - ' '
)_ .
)
)
N
) \ [ M
! CPC offo Carlfbs Pérez ‘
. Ing. Héetor Alfo razas rrido Lic. Gabriela
] : ~ Gonzélez Auditor Exferno'Resgdnsable de la | Titular del Orghae
' Geranfe mefropolitana Sur Auditoria . de Liconsa,
Liconsa, S.A. de C.V, Mazars Auditores S. de R.L. de
o CV. ‘
)
}
}
)




Formato 18
a . Formato de Observaciones

1 de enerc al 31 de diciembre de 2016

Activo Circulants
AN
7
f.f A il
N Observado (7.3
J Universo (7.1) Muestra (7 2) En relacién al Universo En relacion a la Muestra
$ 235,089,677.05 $ 1,757 042.47 $22,02085 $22,020.85
o -; 100% 0.75% 0.01% 1.25% .
: 5,809 : 41 ’ 5 5
100% 0.71% _ 0.08% 12.20%
} = E e p—— . . = cxc

) . .
OPERAGCIONES
‘ FINANCIERA | PRESUPUESTARIA REPQORTABLES MSS ¢ODIGO cODIGOS OTRAS OBS
_) ! Adguisic. Obra D.F. LOCALES {ESPECIFICAR)
EF | T EP Cl EF [ Gl | EF | G :
Como resultado de la revisién selectiva efectuada a los saldos de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de
,) 20186, se determind que existen saldos que se indican a continuacion con una antigiedad mayor a un afio, los
cuales no han tenido movimiento a la fecha, lo que puede representar que dichos saldos ya no sean
: ) recuperables a faver de la Liconga S Ade CV.
Centro dec Trabajo 1109-0000-0000-0000 DEUDCRES DIVERSOS 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016
) P.S, Quintana Roo 1108-0332-0101-0001 | OFICINA CENTRAL- R 5,660.60 5,660.60 5,660.60
: SEGURO DE .
) P.5. Quintana Roo 1109-0332-0003-0001 | DISTRIBUIDORES 4,039.25 4,039.25 4,039.25 4,039.25
MERCANTILES 2041
- P.S.Quintama Ros | 1109-0332-0007-0001 | ACLARACIONES OFICINA : 2,843.24 2,843.24
) CENTRAL
} CUCNMTAS POR COBRAR
- Centrode Trabajo  3118-0000-0000-0000 PROGRAMA 31/12/2013 31/12/2014  31/12/2015 a1/12/2016
COMERCIAL
) P.S. Quintana Roo 1118-0332-0004-1516 | LECHE ENTERA UHT 6,602.50 6,602.50
" : LECHE DESCERMADA
P.S. Quintana Roo 1118.0332-0004-1518 | (0 2,875.26 2875.26
) Total Centro de Trabafo 4,039.25 9,6089.85 22,020.85 22,020.85




Formato 18
Formato de Observaclones A

i RSa-S-A—de-8\
G A UeoTY

3

1de enero al 31 de diciembre de 2016
Activo Circulants '

Deudores Diversos, Funcionarios v Empleados, Reclamacionas por Gobrar, -
Cuentas por Cobrar Programa Comercial, y Anticipo a Proveedores por Inversion

( h Bajo Riesgo (BRY: | |
. ; Observado (7.3}
'_;_} Universo (7-1) Wuestra (7.2) En relacién af Universo En relacién a la Muestra
T $ 235,089,977.05 $ 346,636.28 ' $ 70,344.31 $ 70,344.31
.. 100% 0.15% - 0.03% : 20.29%
) 5,809 100 11 - 11
o 100% | 0.1.72% 0.19% 11%
. }

" | Como resultado de la revisién selectiva efectuada a los saldos de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de

12016, se.determiné que existen saldos que se indican a continuacion con una antigliedad mayor & un afo, los
tuales no han fenido movimiente a la fecha, lo que puede representar que dichos saldos ya no sean
recuperables a favor de la Liconsa S.Ade C.V.- , : '

_ .
FINANCIERA, { PRESUPUESTARIA REPORTABLES coHDico | cODIGDS OTRAS OBS
K Adquisic. Obra D.F. LOGCALES (ESFEGIFICAR)
EF Cl EP Cl EF Cl-| EF Cl : ]
X

it

Centro de Trabajo 1109-0600-0000-0000  DEUDORES DIVERSOS 31/12/2013

11/12/2014  31/12/2015

31/12/1016

:-l) P.S. Baja California 5. | 1109-0335-0001-0101 ﬁﬁ}iﬁi@:{;ﬁt’ﬁ?@” 1947173 19,471.73 1947173 19,471.73
‘) 7.5, Baja Canfomi'as'._ 1109-0335-0001-0251 g‘:ﬂﬁgggﬂi’tﬁ 1829542 1829532 1828502 18,295.12I

_ P;s. Bgia Californias. | 1109-0335-0001-0134 21,7788 2,773.98 ”2,':;73.53- '_ z,msa. -

) . — :
v P.5. Baja Callfornia S. | 1109-0335-000-0120 giﬁgggﬁm&mm 2,084.03 2,084.03 208403 2,084.03
.

- S Y
Centro de Trabajo  1119-0000-0000-0000 ;Umh:,fltg\i;'gi'o 33/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016

- ) LAURA PATRICIA ‘ ' -
P.S. Bola California 5. | 1110-0335-0020-0159 ESPARZA BLANCO . 8,617.65 8,617.65
: . LARIZA QROZCO )
P.S. El.aja California S, | 1110-0335-0060-0156 GONZALEZ 6,155.32 6,155.32 §,155.32 615532
. OSWALDO GREGORIC
P.5, Baja Callfornla s, | 1110-0335-0060-0161 DOMINGUEZ MANZAND 4,563.84 | 4,563.84 4,563.8¢ - 4563.84

__ Nota
32




r

NIFGG SP 03 Estimacién de Cuentas Incobrables.

7. "En las Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor de |a Entidad Paraestatal
se establecera el procedimiento para realizar os incrementos o decrementos a Ia(s) cuenta(s) de activo
naturaleza acreedora establecidas en el Catdlogo General de Cuentas para el Sector Paraestatal,
considerando para ello los estudios, andlisis necesarios y tomando en cuenta la experiencia, y procediendo a:

a) Analizar e identificar, por lo menos cada afio, las cuentas por.cobrar con_notoria imposibilidad practica—

plazo de 30 dias.

adeudos.

. - PAOLA OROZCO )
.S. Baja Califi 5. | 11104 -0020- : .
P.S. Baja California : 110-0335-0020-0205 RODRIGUEZ 3,915.00 3,915.00 3,515.00
¢ rte s . CALOS GABRIEL , s
&Sﬂm—mﬂnﬁn*m 7? TZANILLA CARRILLO 237316 237316 —2:373:16 2371
PS5 Baja California . 1110-0845-0020-0180 i?ig:lLMWCENC‘O 1,089.48 1,089.48 1,080,483 .-1,089.48
. . DAVOD ORTEGA : .
P.S, Cal , X - - . !
S, Baja Callfornia S, | £110-0335 0060-0176 GONZALEZ - 1,000.00 1,000.[_10 1,000,00 1,00000
Total Centro de Trqbafo 57,811.66 61,726.66 70,344.31 70,344.31

de cobro, agotando prewamente todos los recursos de cobro'y elaborando una Constancia...”

Las cuentas por cobrar que se tienen registradas a la fecha no han sido re‘cuperédas toda vez que no han
tenido movimiento desde el gjercicio 2013, no obstante que las politicas de crédlto de la empresa indica un

Las cuentas por cobrar que se presenfan en el estado de situacion financiera no representan derechos de
tobro reales a favor de la empresa, derivado del retraso tan importante que presenta la cobranza de dichos

1 Reslizar el reglstro de la estimacién de cuentas de cobro dudoso de conformidad con las dlsposmlones de la
NIFGG 8P 03 Estimacién de Cuentas Incobrables, o en su caso realizar los ajustes o reclasificaciones que
procedan, con la finalidad de canceiar las cuentas por cobrar que ya no e van.a recuperar.

Realizar los registros contable cada afio de la estimacién de cuentas de cobro dudoso de conformidad con las
disposiciones NIFGG SP 03 Estimacion de Cuentas Incobrables.

30 de junio de 2017
1

Lic. Enrique Adelfo Avalos
Gutiérraz
Encargado de la Gerencia del
Programa de Abasto Social Baja
Calfornia Sur
Liconsa, S.A. de C.V.

CPC/
rrid

Auditor Externo\Re: o' sable de la

Auditor

Mazars Auditores S. deR.L de

CV.

o Cai

F'ére_z
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Formato 18

~ Formato de Observaciones
! '
teomsa S A de V- . —
/--> 1 de enero al 31 de diciembre de 2016
e
™
&
- . Observado (7. 3)
LJ Universo ‘7'1) Muestra (7 2) En relacion al Universo En relacidn a la Muestra -
$ 235,089,877.05 $ 10,609,580.90 $ 5,451.75 - $ 5,451.75
. 100% 4.51% - 0.002% 0.05%
.. 5,809 138 | 1 1

100% . 2.38% 0.02% 0.72%

¢al
OPERACIONES
REPORTABLES
Adquisic.
EF | CI EF

FINANCIERA cODIGDS

LOCALES

OTRAS OBS
(ESPECIFICAR)

EF | ¢l
X
B IR R e PR : : : 3 s e s e P

A H22is ) el
e Ty g FpE ey o) R B R 3 1
VaRioh e e 2

SHHE

Como resultado de la revision selectiva efectuada a los saldos de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de
20186, se determin6 que existen saldos que se indican a continuacién con una antigtedad mayor a un afio, los
cuales no han tenido movimiento a la fecha, lo que puede representar que dichos saldos ya no sean
recuperables a favor de la Liconsa S.Ade C.V.

. Centrode Trabajo  1109-0000-0000-0000 - DEUDORES DIVERSOS 31/12/2013 21/13/2016

31/12/2008  3rf1zfz015

Nota -
33

G.E. Valle de Toluca 1109-0336-0005-6265 5,451.75

Totof Centrode Trabajo - - 5,851,75 5,451.75

NIFGG SP 03 Estimacion de Cuentas Incobrables.

7. "En las Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor de la Entidad Paraestatal
se establecera el procedimiento para realizar los incrementos o decrementos a la(s) cuenta(s) de activo |
naturaleza acreadora establecidas en el Catdlogo General de Cuentas para el Sector Paraestatal, }
considerando para elio los estudios, analisis necesarios y tomando en cuenta la experiencia, y procadiends a:

a) Analizar £ identificar, por lo menos cada afio, las cuentas por cobrar con notoria imposibilidad practics
de cobro, agotando previamente todos los recursos de cobro vy elaborando una Gonstancia...”

Las cuentas por cobrar que se tienen registradas a la fecha no han sido recuperadas, toda vez gue no han e
tenido. movimiento desde &l ajercicio 2013, no obstante que las paliticas de crédito de la empresa indica @W
£mode30dlas , / |




Las cuentas por cobrar.que se presentan en el estado de situacién financiera no representan derechos de

cobro reales a favor deJa empresa, dﬁr'vﬂdﬁdeLceitasc-tan_umpgptanterque-pmsentaJa-c branza-de-dichos
adeudos.

Reaiizar el reglstro de la estimacion de cuentas de cobro dudoso de conformfdad con las- dlSpQSlGlOHES de la
NIFGG SP 03 Estimacion de Cuentas Incobrables, o en su caso realizar los ajustes o reclasificaciones que
procedan, con la finalidad de cancelar las cuentas por cobrar gue ya no se van a recuperar.

Realizar los reglstros contable cada afo de la estimacion de cuentas de cobro dudoso de conformldad con las
disposiciones NIFGG SP 03 Estimacion de Cuentas Incobrables,

2 2017
R 7 4

30 de junio d

/6/ % Sy CPC Riodelfo Cafos Pérez
V afiio Nu mend| rrigty] -

Subdiaz : Auditor Externo\Regponsable de la d Control
Gerente Estata Jal]e de Toluca Auditorfa de Liconsa, S Ale C.
Liconsa, 8.A. de C.V. Mazars Auditores S. de R.L. de
CV,

e
At
el
P

N




Bajo Rigsgo (BR):

Formato de Observaciones

Formato 18

| Liconsa S.A. de C.V.

1 de enero al 31 de diciembre de 2016

Activo Circulants

| Deudores Diversos, Funcionarios y Emplaados, Reclamacicnes por Cobrar,
Antim oa Proveedores or Inversmn

: Cuentas or Cobrar Programa Comercial,

aliifd
fle
2

i a1

Ak 4
T ]

=

Mediano Riesgo (MR): | X Ejercicio 2015 Sl - No D
. Ohsewado _Lal
Universo (7.1) Muestra (7.2) En relacion al Universo En relacién a la Muestra
$ 235,089,877.05 $ 1,198,204.36 $63,748.25 $63,748.25
100% 0.81% 0.03% 5.32%
L 5,809 7 7
' 10 0.12% 2.4

)
- FINANCIERA | PRESUPUESTARIA REPORTABLES " cODIGOS OTRAS OBS
- ) Adquisic. Obra LOGALES {ESPECIFICAR)
] EP (4] EF | Gl | EF I
) i Rk I (e ]
< ;‘ X; i a2l :
) Como resultade de la revision selectiva efectuada a los saldos de 1as cuentas por cobrar al 31 de diciembra de
’ 20186, se determind que existen saldos que se indican a continuacién can una antigliedad mayor a un afto, los
cuales no han tenido movimiento a la fecha, lo que puede representar que dichos saldos ya no sean
- recuperables a favor de la Liconsa S. Ade C.V.
Centro de . ] . N - ; - R ” .
| Trabajo 1109-0000-G000-0000  DEUDORES DIVERSOS 31/12/2013 3127204 31/12/2015 31/12/12016
GE. Michoacdn | 1109-0401-0006-0001
) Centrode FUNCIONARIOS ¥ ” )
rabao 1110-0000-0000-0000 oo 31/12/2013  31/12/2014  31/12/2015  31/12/12016
} G.E Michoacan | 1110-0401-0020-1455 | JAEL TAFOLLA TORRES 7,679.18 7,579.18 7,579.18
G.E. Michoacdn | 1110-0401-0020-0456 ;ﬁiﬁ:"m’““m 6,095.81 £,095.81
GE Michoscin | 1110-0401-0020-1327 | CHAUDIO CERVANTES 2,033.80 2,033.80
J GARCIA
A 0 OB
B-0040-0000 0 U D14 § 0
} a PRO O
G.E. Michoacdn | 1118-0401-0004-0001 | ISSSTE (1356) 33,983.91 33,983.91
COMERCIALIZAD DE -
. G.E Michoacdn | 1118-0401-0004-0015 | PRODUCTOS ¥ SERVIC SA 11,004.00 11,004.00
- Dt cv | . 4l
J GE. Michoacén | 1118-0401-0001-0068 Nota 34 2,874.00 2,874.00 ‘
Total Ceniro dei Trabajo 7,572.18 63,748.25 53,748.25




NIFGG SP O3 ESimacon ds CUSHias Moobraples.

7."En las Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor de la Entidad Paraestatal
se establecera el procedimiento para realizar los incrementos o decrementos a la(s) cuenta(s) de activo
naturaleza acreedora establecidas en el Catdlogo General de Cuentas para ef Sector Paraestatal,
considerando para ello los estudios, analisis necesarios y tomando en cuenta la expenencua y procediendo a:

a) Analizar identificar, por lo menos cada afio, las cuentas por cobrar con notoria imposibilidad préctica
de cobro, agotando previamente todos los recursos de cobro y elaborando una Constancia...”

Las cuentas por cobrar que se fienen registradas a la fecha no han sido recuperadas, foda vez que no han

tenido movimiento desde el ejercicio 2013, no obstante que las polftrcas de crédito de Ja empresa indica un
p!azo de 30 dias.

Las cuentas por cobrar que se presentan en el estado de situacién financiera no representan derechos de
cobro reales a favor de la empresa, derivado del retraso tan importante que presenta la cobranza de dichos

adeudos”

Realizar el registro de la estimacion de cuentas de cobro dudoso de conformidad con las disposiciones de la '
NIFGG SP 03 Estimacién de Cuentas Incobrables, o en su caso realizar los ajustss o rec!asmcacmnes que
procedean, con la finalidad de cancelar las cuentas por cobrar que ya no se van a recuperar

Realizar |os registros contable cada afic de la estimacion de cuentas de cobro dudesc de conformidad con las
disposiciones NIFGG SP 03 Estimacidn de Cusntas Incobrables.

07 de abril de 2017

{
\3 ' CPC o Carldg Pérez
M.D. Sergio Fleres Luna

_ Garrido /. ado
Encargado de la Gerencia Auditor rno\Respgnsable de la %oqtrol
Esfatal Michoacan Auditori , R
Liconsa, S.A. de CV. Mazars Auditores S. de R.L. de
C.V.




Formato 18

Formato de Chservaciones
Liconsa S.A. de C.V,
&

iif| 1de enero al 31 de diciembre de 2018
Aé Agtivo Circulante

| Deudores Diversos, Funcionarios y Empleados, Reclamaciones por Cobrar,
Cuentas Programa Comercia

SR

EEEAsE

o

Bajo Riesgo (BR):

: éo MR): | x

by ‘ TOSYECANT A
. Observado (7.3)
Universo (7.1) - Muestra (7.2) En relacion al Universo En relacién a la Muesira
$ 235,089,977.05 $ 277,343.08 $ 81,622.70 $81,622.70
100% 0.12% 0.03% : 29.43%
5,609 255
100%

OPERAOICSN ES

FINANCIERA | PRESUPUESTARIA REPORTABLES cODIGOS OTRAS OBS
Adquisic. Obra LOCALES {ESPECIFICAR]
EF [ ¢ EP [ EF | CI | EF [« )

Come resultado de |a revision selectiva efectuada a los saldos de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de
2016, se determind que existen saldas que se indican a continuagién con una antigiiedad mayor a un afig, los
cuales no han tenido movimiento a la fecha, lo que puede representar que dichos saldos ya no sean
recuperables a favor de la Licensa S.A de C.V. )

CUENTAS PUR CORRAR

. Centro de Tralrajo  1118-U0UL-000U-0000 T PROGRAMA 31/12/2013 -31/12/2014 31/12,’2015 31/12/2016
: : ’ COMERCIN. . - :

G.E. Tlaxcala - 1118-0402-0004-8016  { TIENDAS ISSTE 76,700.20

76,700.20

G.E. Tlaxcala 1118-0402-0002-9191 4,922.50 4,822.50

Tatal Centrb de
Trabaje - - 81,622.7¢ 81,622.70

NIFGGE SP 03 Estimacién de Cuentad Incobrables.

7. “En las Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Terceros y a Favor de ia Entidad Paraestatal
se establecerd €l procedimiento para realizar los incrementos o decrementos a la(s) cuenta(s) de activo
naturaleza acreedora establecidas en el Catalogo General de Cuentas para el Sector Paraestatal,
considerando para ello los estudios, andlisis necesarios y tomando en cuenta la experiencia, v procediendo a:

a) Analizar e identificar, por lo menos cada aiio, las cuentas por cobrar con notoria imposibilidad practica
de cohro, agotando previamente todos fos recursos de cobro y elaborando una Constancia...”

Nota
35




Las cuentas por cobrar que se tienen registradas a la fecha no han sido recuperadas, foda vez que no han

{enido movimiento desde el EjET‘GICIO 2013, no obstante que las pohtlcas de crédita de la emprasa Iindica un
plazo de 30 dias.

Las cuentas por cobrar que se presentan en el estado de sifuacion financiera no representan derechos de

cobro reales a favor de la empresa, derivado del retraso tan importante que presenta la cobranza de dichos
adeudos,

Realizar el registro de la estimacion de cuentas de cobro dudose de conformidad con las dispesiciones de Ia
NIFGG SP 03 Estimacién de Cuentas Incobrables, o en su caso realizar los ajusfes o reclasificaciones que
procedan con la F nalidad de cancelar las cuentas por cobrar que ya no s van a recuperar.

Realizar los registros contable cada afio de la esfimacion de cuentas de cobro dudose de conformldad con las

“disposiciones NIFGG SP 03 Estimacion de Cuentas Incobrables

Carlog/Pérez

{G.Luis IROMWOS

Encargado de 1a Gerencia
Estatal Tlaxcala
Liconsa, S.A. de C.V.

able de la

Mazars Audifores S. de R.L. de
CV.




~Formato 18

-

Formato de Observacionss

Licensa S.A. de.CV.
1 de enero al 31 de diciembre de 2016
kol Activo Circulante

Deudores Diversos, Funcmnaruos ¥ Empleados, Reclamaciones por Cobrar
Programa Comerclal AanGIO a Proveedores por [nversion.

059
Medaano Riesgo (MR) .

SMONTT
Muestra {7.2)

Universo {7.1)

_En relackon al UnNerso En relacion a la Muestra

$ 235,089,077.05 - . $598,107.79 $ 16,935.01 $ 16,935.01
100% i 025% _ 0.016%. 2.83%
7 } 5,809 109 . 7 7

1.88%

Maraate
CPERACIONES
REPORTABLES

PRESUPUESTARIA

Ad_qwsm

(]

Cl

OTRAS 0BS
© (EsPECIFICAR)

cODIGOS
LOCALES

Centro de Trabajn

' P.S. Baja California N.

2 g

1309-0000-0000-0C00

1109-0408-0007-0011,

B Centro de Trahajo

1118-0000-0000-0000

DEUDORES DIVERSOS

3171272013

- Como resuitadn de'ld rewsbn sélactiva efectuada a los saldos de las cuentas pr'“cobrar al 31 de d|c|erhbre dé
2016, se determind que existen saldos que se indican a continuacién con una antigiiedad mayor a un afio, los
cua!es no han tenido movimiento a la facha, lo que pueds representar que dichos saldos ya no sean
recuperab]es a.favorde la Liconsa S.Ade CV.

31/12/2014

“ora o

31/12/2016

31/12/2015

CUENTAS POR COBRAR
PROGRAMA
COMERCIAL

31/12/2013

| 31/12/2034

- 31/12{2015

a1{12{201¢

- —-i\io{a

R P oc | L-3109SISTEMAP/DS. | o
P.5. Baja Calffornla N. | 1118-0408-0002-2295 | 30050 4,320.00 4,320.00 4,320,00
P.5.Baja California N. | 1118-0408-0004-9056 397270 3,922.70
PATRONATO P/C.DE
P.5. Baja California N. | 1118-0408-0001-2243 | ATN.VIOLENCIA 3,384.75 3,384.75
INTRAFAMILIAR
- 13105 SISTEMA '
P Deja Calfonia. | 1118-0a08.0004-8345 | ;o TENT 2,298.00 2,298.00 | 2,298.00
P.5. Baja Californla N, | 1118-0406-0004-8855 1,410.00 1,410.00
P.S. Baja California N. 1118-0408-0004-9017 1,140,00 1,140.00
Total Centro de Trabujo - 107756 1693501 16,835.0L

36




NIFGG SP.03 Estimacitn de Cuentas incobrables.

7. ‘En las Normas y Bases para Cancelar Adeudos a Cargo de Tercaros y a Favor de la Entidad Paraestatal
se establecerd el procedimiento para realizar los incrementos o decrementos a la(s) cuenta(s) de activo
naturaleza acreedora establecidas en el Catdlogo General de Cuentas para el Sector Paraestatal,
considerando para ello los estudios, andlisis necesarios y formando en cuenta la experiencia, y pracediendo &:

é) Analizar e identificar, por lo menos cada afio, las cuentas por cobr_ar con notoria imposibilidad préctica
de cobro, agotando previamente todos los recursos de cobro y elaborando una Constancia...”

Las cuentas por cobrar que se tienen regisiradas a la fecha no han sido recuperadas toda vez gue no han

tenido movimiento desde el ejercmlo 2013, no obstante que las politicas de crédito de ia empresa indica un |
plazo de 30 dias.

Las cuentas por cobrar que se presentan en el estado de situacion financiera no representan derechos de

cobro reales a favor de e empresa, derivado del retraso tan importante que presenta la cobranza de dIChOS
adeudos

Realizar el registro de la estimacion de cuentas de cobro dudoso de coniormidad con las disposiciones de la'|
NIFGG 8P 03 Estimacion -de Cuentas Incobrables, o en su caso realizar los sjustes o reclasificaciones que
procedan, con ia finalidad de cancelar las cuentas por cobrar que ya no se van a recuperar.

Realizar los registros contable cada afio de ia estimacién de cuentas de cobro- dudoso de conformidad con las
dlsposmlones NIFGG SP 03 Estimacion de Cuentas Incobrables

o7 de abril de 2017

O b Carlog|Pérez

BocFIBa]a alifornia Morte sino Respohgable de la
Liconsa, S.A. dae CV. . JAauditoria

' ' Mazars Auditores S. de R.L. de

CV.




Q,i} E - . Formato 18
I Formato de Observaciones S
e DUl ﬁ Liconsa 5 A. de C.V.
Bl il 1 de enero al 31 de dlt:lembre de 2016
dior : | Pasivo
Proveedores, Acreedores Diversos y ' Provisiones Dwersas
-. A ‘ B 5 B EEHET A = %& 1G] 2 BT ) 2
Bajo Riesgo (BR): Medjano Riesgo (MR): Ejercicio | . 2015 sr - No
o . T ' S R Observado (7 3) |
u (7.1 .
niverso (71) Muestra (7.2) . En relacién al Universo | En relacién a la Muestra
$1,466,020,069.27 . $894,203 283.13 $5,621.00 $5,621.00
100% ' 61.00% ~ 0.00% ~ 0.00%
8154 . ' 1213 1 1
100% ‘ ‘ 14.88% . 0.01% 0.08%
i : :. i iy o 7.‘ Vﬂﬂﬁ.—f ST T R s 7-14_- & =t *"7
s [ ] NO
s | ] NO
e ? e Sl :
s : OPERACIONES . —
FINANCIERA PRESUPUESTARIA " REPORTABLES ' IMSS | copieo | ‘cODIBOS | OTRAS OBS
. ' . Adquisic. Obra . D.F. LOCALES {ESPECIFICAR)
EF | Cl EP —Cl EF [ Ol | EF [ @i : ‘

Como resultado de 1a revision efectuada a los saldos de las cuentas por pagar al 31 de dicismbre de 2018, se
determind que existen saldos que se indican a continuacidn con una antigitedad mayor a un afio, los cuales
ne han tenido movimiento a la fecha, lo quée puede representar que dichos adeudos a cargo de la Liconsa
SA deCV,yanose !iquldarén

) Centro de Trabajo CUENTA ACREEDONES DIVERSCS 2013 2014 2015
T ) : Oficinas centrales | 2103-0101-0032-7121 _ | 52100 562100
) Total Centro del Trabajo . - - 5,621.00 - 562100

Polificas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios

Numeral 5.12.3. El pago gue resulie procedente, debera realizarse en un plazo que no podfé exceder de 45

{cuarenta y cinco) dias naturales posteriores a la solicitud fundada y documentada del provesdor.

Las cuentas por pagar que se tienen registradas a la fecha no han sido liquidadas, toda vez qUe.no han
tenido movimiento desde el ejercicioc 2012, no obstante que de conformidad con lo establecido en los
|_confratos correspondientes suscritos con los proveedores ¥ prestadores de servicios ya_deberian haberse_

hquldado

MNota,




Las cuentas por pagar que se presentan en el estado

i
{
]
i

pago a cargo de la empresa, derivado del retraso tan importante que presenta los adeudos contraldos con los
proveedores y prestadores de servicios.

Realizar el pago de los adeudos de conformidad con las disposiciones establecidas en los contratos
correspondientes suscritos con los proveedores y con los prestadores de servicio, o en su caso realizar os

ajustes o reclasificaciones que procedan con la finalidad de cancelar las cuentas por pagar gue ya ne se van
a liguidar.

Reallzar la cancelaclén de las cuentas por pagar que no se vam a llqmdar de conformidad con las
disposiciones presupuestales correspondlentes.

30 de jn|o d

-

G.P. Vlcente Carranco Sanchez — CPC fo Carjos Pé'rez

Subdirector de Contabilidad arrid .|, Lic. Gabriela
_ General . Auditor Exterho Redponsable de | Titular del Organo Interrigle Control
Liconsa, 8.A. de C.V, “fla Auditoria Liconsa, S.A. de
' " Mazars Auditores S. de R.L. de

CV.




Formato 18
Formato de Observaciones

Liconsa S.A. de C.V,

1 de enero al 31 de diciembre de 2016
Pasivo _

Provesdores, Acraedores Diversos y Provisiones Diversas .

Bajo Riesge (BR): Mediano Rigsgoe (MR):

N -

- . . Observado (7.3)
Universo {7.9) .Muestra (7.2) Enrelacional | En relacion & 1a
. Universo Muestra
$1 466 020,089, 2? $2,208,213.10 $9,000.00 $9,000.00
100% 0.15% _ 0.00% 0.41%
8164 152 1 1
100% _ 1.86% 0.01% 0.66%

SRS o - OPERACIONES '
' FINANGIERA PRESUPUESTARIA REPORTABLES mss | COPIGO CODIGOS OTRAS
. - Adaquisic. Obra DF. | LOCALES | . OBS
- EF cl EP. Q | . EF [ Gl | EF Cl
X :

-|.Como fesulta_do de la revision efectuada a los saidos de las cuentas par pagar al 31 de diclembre de 2016, se

determind que existen saldos que se indican a continuacion con una artigliedad mayor a un afio, los cuales no

- ¢ han tenido movimiento a la fecha, lo que puede representar que dlchos adeudos a cargo de la Liconsa S.A. de
CV. ya no se llqmdarén

Centro de
Tr'mlmo

CUENTA PROVISIONES DIVERSAS 201 2034 2015 dic-16

| {sE Colima | 2106-0208-0237-0305 | ENERGIA ELECTRICA ‘ " -9,000.00 -5,000.00

Total Centro del Trabafo - - - 900000 -  S,000.00

Pol[tlcas Bases y Lmeam|entos en Matena ‘de Adqmsscmnes Arrendamientos y Servicios

Numerat 5. 12 3. El pago que resulte procedente, deberd realizarse en un piazo que no podré exceder de 45
{cugrenta y cinco) dias naturales posteriores a la soficitud fundada y documentada del proveedor.

Las cuentas por pagar que se tienen reglstradas a la fecha no han sido liquidadas, toda vez que no han tenido
movimiento desde’ el ejercicio 2012, no obstante que de conformidad con lo establecido en los contratos
correspondiernites suscritos con los proveadores y. prestadores de servicios ya deberian haberse liquidado.

e

\

—




Las cuentas por pagar que se presentan en el estado de situacion financiera no representan gbligaciones de
pago a cargo de la empresa, derivado del retraso tan lmportante que presenta los adeudos contrafdos cor Ios

-1 provesadores y prestadores de- serwcms.

:Reallzar el pago. de los ‘adeudos de cohformidad con las dtspos:c:ones establecidas en Ios contratos
carrespondtentes suscritos con los proveedores y con los prestadores de servicio, o en su caso. realizar los

. | ajustes o reclasifi caclones que procedan con |a finalidad de cancelar las cuentaé por pagar gque yanhosevana |
| liquidar.

_ Realizar la canoelamdn cie las cuentas por pagar que no-se van a liquidar de conformidad con Ias disposiciones
: 'presupuestales correspondnentes

" MVZ. Roberto %dFlore_s_
Gerente Estatal Colima -
Liconsa, SA. de GV,

Titular de! Organo Int
Liconsa, SA. d

Mazars Alditores S.de R L.de
CV.




Formato de Observaciones

P! Liconsa S.A de CV.

1 de'enero al 31 de diciembre de 2018
Pasivo

B

TR

Mediano Riesgo (MR): -

TN CARIIDAE

Universo {7.1) Muestra (7.2) En relacion al Universe | En relacién a'la Musstra
$1,466,020,069.27 $10,997 524.37 $2,857.00 $2,857.00
100% 0.75% 0.00% 0.03%
8154

op

FINANGIERA PRESUPUESTARIA REPORTABLES — cODIGO CODIGOS OTRAS OBS
Adquisic. Obra D.F. LOGALES (ESPECIFIGAR)
EF Cl EP . Gl EF Cl EF Cl ]

Como resultado de la ravision efectuada a los saldos de las cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2015, se
determind que existen saldos-que se indican a continuacién con una antigiedad mayor a un afio, log cuales

no han tenido movimiento a la fecha, lo que puede representar que dichos adeudos a cargo de la Liconsa.
8.A. de C.V,, ya no se liquidaran.

Cantro de Trabajo CUENTA PROVEEDORES

G.E. Oaxaca 2102-0210-1054-0203 -2,824.40 -2,824.40 ‘ -2,824.40 -2,824.40
') : G.E. Oaxacs ‘ 2102-0210-0463-2812 -132.6 -132.6 -132.6 <1326
" "Total Centra del Trabajs - 2,957.00 2,857.00 295700 - 285700 |

Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios

Numeral 5.12.3. El pago gue resulte procedente, deberé realizarse en un plazo que no podra exceder de 45
{cuarenta y cinco} dias naturales posteriores a la solicitud fundada y documentada del proveedor.

Nota
s

Las cuentas por pagar que se fienen registrades a la fecha no han sido liguidadas, toda vez que no han
fenido movimiento desde 8 sjercicio 2012, no obstanie que de conformidad con I establecido en los

liguidado.

contratos correspondientes suscritos con los proveedores y prestadores de servicios ya deberfan haberse™

A
i

.4




Las cuentas por pagar que se presentan en el estado de situacién financiera no reprasentan obligaciones de

pago a cargo de la empresa, derivado del retraso tan importante que presenta los adeudos contraidos con los
proveedores y prestadores de servicios,

Realizar el pago de los adeudos de conformidad con fas disposiciones establecidas en los confratos
correspondientes suscritos con los proveedores y con los prestadores de servicio, © en su caso realizar los
ajustes © reclasificaciones que procedan, con la finalidad de cancelar. las cuentas por pagar que ya no se van
a liquidar.

LR

Realizar la cancelacuén de las cuentas por pagar que no & van a liquidar de conformidad con las
dlsposmones presupuestales correspondientes.

30 deJunlo de 2017

{
CPC ifo Carlof Pérez
arrido
Auditor Ekterho Resgpnsable de
gconsa, S.A. de C.V. la Auditoria Liconsa, S.A. dgL.V.
- | Mazars Auditores S. de R.L. de A\
C\.
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( ) Las cuentas por pagar que se presentan en el estade de situacion financiera no representan obligaciones de
ha -Pago a cargo de la empresa, derivado det retraso tan importante que presenta los adeudos coniraidos con los
proveedores y prestadores de servicios. ‘ . ;
£ '
Y
B 1 Reslizar el pago de los acdeudos de conformidad con las disposiciones establecidas en los contratos |
corraspondientes suscritos con los proveedores y con los prestadores de servicio, 0 en su caso realizar los
P ajustes o reclasificaciones que procedan, con la finalidad de cancelar las cuentas por pagar gue ya ng se van a
‘ '-\__) liquidar. _ '
e A.‘}
: Realizar la cancelacin de las cuentas por pagar que no se van a liquidar de conformidad con las disposiciones
e presupuestales corrgspondientes. . - , =
) '

pa
'

: CPC Ropigefo Carlos [Pérez Garrido
Dr. Jorge Manjarrez Rivera Auditor Exterrjo Regponsable de [a

Gerente del Pragrama de Abasto ditoria

Social Nuevo ledn MazarsiAuditores S. de R.L. de
| Lliconsa, S.A.de C.V. - C.V.

Liconsa, S.A de V.
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. ' Formato 18
Y Formato de Observaciones
: lE6E S5 Liconsa S.A. de C.V.
) - Li3 1 de ensro al 31 de diciembre de 2016
: i ESC 8 Pasivo o
3 afEgiEcad. ; i Proveedores, Acreedores Diversos y Pravisiones Diversas
N Bajo Riesgo (BR): Mediano Riesgo (MR); Ejercicio 05 | S . No ]:]
= ZRAE i o ""'_7‘-3’ 7 o i an Chy Tay =2 Rl e Ay f
L L ' : Obsewado (7 3L
—3* Universo (7.1) NMuestra {7.2) En relacion al Universo i En relacion a la Muestra
$1,466,020,069.27 $49,841,006.78 $31,585.43 $31,595.43
100% 3.40% 0.00% -, 0.06%
) 8154 . 1424 - 4 4
100% 17.48% ‘ 0.06% - 0.28%
)

OPERACIONES : :
FINANCIERA PRESUPUESTARIA REPORTABLES : 5 cODIGOS OTRAS OBS

Adquisic. Obra F. LOCALES (ESPECTFICAR)
EF Cl .

Como resuliado de |a re\nsuén efectuada a lod saldos de las cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2016, se
determind que existen saldos que se indican a continuacion con una antigtiedad mayor a un afio, los cuales no

han tenido movimiento a |a fecha, lo que puede reprasentar que dlchos adeudos a cargo de la Liconsa S.A. de
C.V., ya no se liquidaran. '

Centro de CUENTA PROVEELORES
Trabajo
GE.Jalkco | 2102-0303-0012-0002 | AEROVIAS DE MEXICOSADECY -22,652.00 «22,652,00
GE Jalisco | 2102-0303-0012-0003 | LINK CONEXION AEREA ‘ .5,392.72 -5,392.72

j—

Centro de
Trabajo

CUENTA ACRECDORES DIVERSOS

G.E. Jalisco 2103-0303-0024-1975 =2,200.71 -2,200.71 -2,200.71
G.E. Jalisco 2103-0303-0312-0378 -1,350.00 -1,350.00 -1,350.00
Total Centro def Trabefs - - 355071 - 31,59543 - 31,5954

Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios

Numeral 5.12.3. El pago que resulte procedente, debera reaiizarse en un plazo que na podra exceder de 45
(cuarenta y cinco) dfas naturales posteriores a la salicitud fundada y documentada del proveedor.

- Nota

39

A




movimiento desde el ejercicio 2012, no obstante que de conform:dadconlo establecldo en los contratos
correspondientes suscritos con los proveedores y prestadores de servicics ya deberfan haberse liquidado.

Las cuentas por pagar que se presentan: en el estado de sﬁuacnbn financiera no representan obligaciones de

' pago a cargo de la empresa, derivado del retraso tan importante que presenta los adeudos contraidos con 08
proveedores y prestadores de servicios.

Realizar el pago de los adeudos de conformidad con las disposiciones establecidas en ios contratos
correspondientes suscritos con los proveedores y con los prestadores de servicio, o en su caso realizar los

ajustes o reclasificaciones que procedan con lz finalidad de cancelar las cuentas por pagarqueyanosevana
liquidar,

Realizar la cancelacion de las cuentas por pagar que ho se van a liguidar de conformidad ¢on las dlsposmlones
presupuestales oorrespondlentes

07 de abril dq@m 7

- W

30 de junio de 2017

) CPQ t Pérez
) LAE ! Gerdnimo Corona Alcald arrido
: Gerente Estatal Jalisco Auditor Extgrno Respbnsable de la
Liconsa, S8.A. de C.V. Auditorfa’
3 Mazars Auditores 8. de R.L. de
) C.V.
)
)
)
)
)
)




A

Formato de Observaciones

Formato 18

[ Liconsa S A de TV,

1 de enero al 31 de diciembre de 2016

Pasivo

;| Proveedores, Acreedores Dlversos y Prowsmnes Diversas

Clasﬁcamén de

] obsenracmn (5)

Obsewaclon recurrenie (6)

2% Ba]o R]esgo (BR) X | Medlano Riesgo (MR): Ejet’C!GIO 2015 Si NoD

) W MONTOSYCANTIDADES (7). Ly T

. Observado (7 3)

5 Universo (7.1} Muestra (7.2) En relacion al En relacion a la

N ' Universo Muestra ]
$1,466,020,069.27 $65,637.692.43 $95,4684.17 395 464 .17

! ) 100% 4.48% " 0.01% 0.15%

: 8154 591 1 11

100% 7.25% 013% 186%

La observaclén proce ! e' de a Carta de Observaclones Prehmmares (81

(]

Sl

NO

Ve

Marcar.con-lina- “X” para seleccionar

OPERACIONES
FINANCIERA PRESUPUESTARIA REPORTABLES mss | CODIGO | CODIGOS OTRAS
- AquISIC Obra . D.F.. LOCALES lﬁspgggm)
EF Cl EP ] Cl | EF | CI
X

':,'-;'Descrlpcién de Ia observaclén (11)_

.V, ya no se liquidarén,

0

Como resultado de ia revision efectuada a los saldos de las cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2016, se
determiné que existen saldos que se indican a continuacién con ung antigiiedad mayor a un afio, los cuales no
han tenide movimiento a la fecha, lo que puede representar que diGhOS adeudos a cargo de la L\consa SA de

- 9546417 -

baig HE ) RSO 0 ) 0 B
G. Metro Norte | 2103-0304-0005-3453 14405721 10405721
G. Metro Norte | 2103-0304-0006-0136 080000  =ogm00| 080000
G. Metro Norte | 2103-0304-0006-5621 2846237]  -2846237|  -28a6237| osasiar _
G. Metro Norte | 2103-0304-0200-1993 | PINTURAS LECARSADECY | 2303621] 2303621 || Nota
G. Metro Norte | 2103-0304-0200-1996 :’rffggﬁ\l’_\é:gkubgzws | -13,675.00" -18,676.00 40
G. Metro Norte | 2103-0304-0006-0347 -8,785.29 -8,785.29 -8,785.29
G. Metro Norte | 2103-0304-0006-0111 -7,945.85 -7,945.85
G. Metro Norte | 2103-0304-0008-5621 -4,046:37 -4,046.37 -4,046,37 -4,046.37
G. Metro Norte | 2103-0304.0200-2006 | TK COMERCIO ACTUAL SA DE CY -2,552.00 -2,552.00
G. Metro Norte | 2103-0336-0008-1575 | PONERNOMBRE -1,060.08 -1,860.08 |.
G. Metro Norte | 2103-0330-0006-7386 -1,248.75 ~1,248.75
Totol Centro del Trabajo - 32,508.74 - 41,294,03 95,464.17 -

>




. Fundamento especifico legal y/o técnico.infingido (12)

Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servic]os

Numeral 5.12.3. B! pago que resulte procedente, debera realizarse n un plazo que no podra exceder de 45
{cuarenta y cinco) dias naturales posteriores a la solicitud fundada y documentada del proveedor.

nonCatigas (13) . 7

Las cuentas por pagar que se tienen registradas a la fecha no han sido liquidadas, toda vez que no han tenido
movimiento desde el ejercicio 2012, no obstante que de conformidad con lo establecido en los contratos
correspondientes suscritos con los proveedores y prestadores de servicios ya deberlan haberse liquidado.

. Efegtos (14~ .

Las cuentas por pagar que se presentan en el estado de sifuacion financiera no representan obligaciones de
pago a cargo de la empresa, derivado del retraso tan importante que presenta los adeudos contraidos con los
proveadores y prestadores de servicios. :

N e e L TR Recomendaciones @8

Coirectivas . {15.4) = .- "L -

Realizar el pago de los adeudos de conformidad con las disposiciones establecidas en los contratos
correspondientes suscritos con los proveedores y con los prestadorss de servicio, ¢ en su caso realizar los

ajustes o reclasificaciones gue procedan, con ia finalidad de cancslar 1as cuentas por pagar que ya no se vana
liquidar.

‘o “Preventivas, (152)77 .

Realizar. la cancelacion de las cuentas por pagar que no ge van a liquidar de conformidad con las disposiciones
presupuestales correspondientes.

i~ Fechade fifthal .| -Fecha compromiso deatencion: [ -, 7 Fechade solventacién: *

30 de junio de 2017

¥ VN CPC Rad
Mtro. Andrés Gonzélez Nieto Auditor
Gerente Metropolitano Norte 2
Liconsa, S.A de C.V. Mazars Alditores S. de R.L. de ‘Liconsa, S.A! 's- CV.

‘ CV.

Cerlos Rérez Garrido ' .
efnclRespbnsable de la Lie. Gabrisla Garefa Maidonado .

F—

Control 1




"Formato 18

Formato-de Shservacionhes

Liconsa S.A. de C.V.

1 de enero al 31 de diciembre de 2016
Pasivo

Proveedores, Acreedores Diversos y Provisiones Diversas

Mediano Riesgo (MR): D Bl

R Observado (7.3)
Universo (7.1} Muestra (7.2) En relacién al Universo En relacidon a la

Muestra
$1,466.020,068.27 $654,590.26 $1,878.38 $1,878.38

100% 0.04% - ~_0.00% ' . 0.20%

~RARA ANG

O o " T YU

100% 1.34% 0.01% 0.52%
si |
si| ]

OPERAGIONES ; : o
FINANCIERA PRESUPUESTARIA REPORTABLES mss | €opleo | cODIGOs QTRAS

— 0Bs
Adquisic, Obra D.F. LOCALES [ESPECIFICAR)
EF -Cl EF Cl

EF cl EP Cl
X

21

Como resultado de la revisién efectuada a los saldos de las cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2018, se
| determiné que existen saldos que se indican a continuacién con una anfigiiedad mayor a un afio, los cuales no

han tenido movimiento a la fecha, o que puede representar gue dichos adeudos a cargo de la Liconsa S.A. de
C.V,, ya no se liquidaran. : '

Centro de

. CUENTA PROVISIONES DIVERSAS
Trabajo

P.5. Yucatdn 2106-0305-0055-0001 | PROV. AYUDA SINDICAL -1,878.38 -1,878.38

Total Centro del Trabajo - 1,878.38 - 1,878.38 - - 1,878.38 - i.BJ‘B.BB*

Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios

Nureral 5.12.3. El pago que resulte procedente, debera realizarse efi un plazo que no podra exceder de 45
(cuarenta y cinco) dias naturales posteriores a la solicitud fundada y dacumentada del proveedor.

Las cuentas por pagar que se tienen registradas a la fecha no han sido liquidadas, toda vez que no han tenido {)
movimienifo desde el ejercicio 2012, no obstante que de conformidad con lo establecido en los contratos
correspondientes suscritos con los proveedores y prestadores de servicios ya deberfan haberse liquidado.




Las cuentas por pagar gue se presentan en el estado de situacién financiera no representan obligaciones de

pago a cargo de la empresa, derivado del retraso tan importante que presenta los adeudos contraidos con los
proveedores y prestadoras de sarvicios.

Realizar el pago de los adeudos de conformidad con las disposiéiones establecidas en los contratos
correspondientes suscritos con los proveedores y con los prestadores de servicio, 0 en su caso realizar los

ajustes o reclasificacionss que procedan, con la finalidad de cancelar las cuentas por pagar que ya no se van a
liquidar. ' ‘

Realizar la cancelacién de las cuentas por pagar que no se van a liquidar de conformidad con las disposiciones
presupuestales correspondientss,

S

07 de abritde 2017 30 de junio de 2017
A

A —

v ' CPC Rafiolfo Carigh Pérez -
Lic. Efrain Rivero Euén’ Ghrrido Lic. Gabriela Gar aldogado
Gerente del Programa de Abasto | Auditor Externo'Respdnisable de la | Titular del Organio | o de Control
Bocial Yucatan © Auditoria @ - ‘ Liconsa, 8.A*d
Liconsa, 8.A. de C.V. Mazars Auditores S.de R.L.de |’
CV.
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Formato 18

| 1 de enero al 31 de diciembre de 2016
Pasivo

_ Observado (7.3)
Universe (7.1) Muestra (7.2) Enrelacion al - Enrelacidn ala
- _ : : Univarso Muestra
$1,466,020,069.27 | $560509.,88 — $361762 ‘ $381782
“ 100% : 0.04% : _0.00% 0.65%
8154 : | 1.
100% 70%

' Como resultado de Ia revisién efectuada a los saldos de las cuentas por pagar al 31 de diciémbre de 2016, se

C V yano se hqmdarén

- OPERACIONES '
FINANCIERA PRESUPUESTARIA REPORTABLES Ss cODIGO cODIGOS OTRAS
) : : Adqu13|c Obra D.F. LOCALES lgspgggm,
EF Cl| - EP Cl Cl EF Cl ) ) '
X

i o o e L i Bl
. oy : =

determind que existen saldos que se indican a continuacién con una antigliedad mayor a un afio, los cuales no
han tehido movimiento a la fecha, lo que puede representar que dichos adeudos a cargo de la Liconsa S.A. de

Centro de
Trakajo

CUENTA PROVISIONES DIVERSAS

P.S. Guerrero 2106-0309-0013-0160 | SEGURO DE VIDA AL PERSONAL . -3,617.62 -3,617.62

_ Total Centrodel Trabsjo < - - 361762 - 3617.62__

Pollticés, Basesy Lineamientos &n Materia de Adquisiciones, Arendamientos y Servicios

Numeral 5.12.3. El pégo que resulte procedents, debera realizarse en un plazo que no podrd exceder de 45 |
(cuarenta y cinco) dias naturales posteriores a la solicitud fundada y documentada del proveedor.

Las cuentas por pagar que se tlenen registradas a la fecha no han sido liquidadas, toda vez que no han tenido
movimiente desde el gjercicio 2012, no obstante que de conformidad con lo establecido en los contratos
correspondientes suscritos-con los proveedores y prestadores de servicios ya deberian haberse liquidado.

.

4




Las cuentas por pagar que se presentan en el estado de situacién financiera no tepresentan obligaciones de

pago & cargo de la empresa, derivado del retraso tan importante que prasenta los adeudes contraldos can los
proveedoras y prestadores de servicios. o : '

Realizar el pago de los adeudos de conformidad con las disposiciones establecidas en los contrafos.
correspondientes suscritos con los proveedores y con los prestadores de servicio, o en su caso realizar los
gjustss o reclasificaciones que procedan, con la finalidad de cancelar las cuentas por pagar que ya ho se van a

liquidar.

Realizar la cancelacion de las cuentas por pagar que no se van a liquidar de conformidad con las _dispoéiciohes
presupuestales correspondientes. . .

éraz Garrido

Lic. Javier Hernandez Campos | Auditor E44 onsable de la ,
Gerente del Programa de-Abasto Ruditolia " Titular de! Organt ntémdle Control
Social Guerrero ¢ Mazars Auditores S. de R.L. de - ' Liconsa, S.A. de
Liconsa, S.A. de C.V. C.V. ' '
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Formato 18
Formato de Observaciones
LiconsaS.A. deCV.
1 de enero al 31 de diciembre de 2016
Pasivo o
Provesdores, Acreedores Diversos y Provisiones Diversas
Rl i c |
Bajo Riesgo (BR): | x Mediano Riesgo (MR): - | Ejercicio 2015 8i | x| . No [:I
- ‘ ‘ Observado (7 3)
Universo {7-1) Muestra (7.2) En relacion al Universo | En relacion a la Muestra
$1,466,020,088.27 $905,702.25 $15,087.50 $15,967.50
100% 0.06% 0.00% 1.77%
B154 B8 1 1
, 1-00% __ _1.08% 0.01% 1.14%
si [ ] No [
st [ ] NO
" OPERACIiONES
FINANCIERA PRESUPUESTARIA REPORTABLES IMSS cODIGO cODIGOS OTRAS OBS
Adqursm Obra nF. LOCALES (ESPECIFIGAR)
EF Ci EP Ci cl EF ¥]
x .

C.V,, ya no se liquidaran.

il

ACREEDORES DIVERSOS

Total Centro del Trabajo . - 15,987.50 - 1598750 -

il

Centro de Trabajo CUENTA
) P.S.San Luis Potosi 2103-0311-0012-0151
- )

-15,987.50

-15,987.50

Como resultado ds la revisién efectuada a fos saldos de las cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2016, se
determind que existen saldos que se indican a continuacion con una antigliedad mayer a un afio, los cuales no
han tenido movimiento a la fecha, lo que puede representar que dichos adeudos a cargo de Ja Liconsa S.A. de

-15,987.50 -15,987.50

15,987.50 .  15,987.50

Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios

Numeral 5.12.3. El pago que resuite procedente, debera realizarse en un plazo que no podrd exceder de 45
(cuarenta y cinco) dias naturales posteriores a la solicitud fundada y documentada del proveedor. -

Las cuentas por pagar que se tienen registradas a la fecha no han sido liquidadas, toda vez que no han tenido
movimiento desde sl ejercicio 2012, no obstante que de conformidad con lo establecido en los contratos
correspondientes suscritos con los proveedares y prestadores de servicios ya deberian haberse liquidado.

A

Nota
41

&j ‘




Las cuentas por pagar que se presentan en ef estado de situacién financiera no representan obligaciones de

pago a cargo de la empresa, derivado del retrago tan importante que presenta los adeudos contraidos con los
proveedores y prestadores de servicios.

Realizar el pago de los adeudos de conformidad con las disposiciones establecidas en los contratos
correspendientes suscritos con los proveedores y con los prestadores de servicio, 0 en su caso realizar los

ajustes o reclasificaciones que procedan, con Ia finalidad de cancelar las cuentas por pagar que ya no se van a
liquidar. o

Realizar fa cancelacion de las éuentas por pagar que no se van a liquidar de conformidad con las disposiciones
presupuestales corraspondientes.

Bty

07 de abrif de 2017

30 de junio de 2017

Lic. Edilberto Rojas Pefia
dela Cruz
Gerente del Programa de Abasto
Social San Luis Potosf
Liconsa, S.A. de C.V. C.V.

‘ez Garrido
sable de la




Formato 18

Formato de Obsewacioﬁes

Liconsa S.A. de C.V,

1 de enero al 31 de diciembre de 2016
Pasivo

Proveedores, Acreedares Diversos y Provisiones Diversas

% Medianc Riesgo (MRY., | |
] <HEy TN  Jielinir, ol B 0 3 A T R B Eph] el AR
] Observado (7.3)
i _J Universo (7.1) Muestra (7.2) | Enrelacitn al Universo Enrelacién ala
| . Muestra
i . $1,466,020,069.27 $329,660.12 $314566 $3,145.66
} ) 100% ' 0.02% 0.00% 0.95%
| _ 8,154.00 L 60 1 | .
) 100% 0.74% 0.01% ©1.67%
s FEL FHEE i A il RIS 7 B fts 2 HERHNE AT
) sl D ' ' : NO
) st [ ] NO [ ] |
A 3 : g : R = :
i !
) : OPERACIONES : ‘
FINANGIERA PRESUPUESTARIA REPORTABLES mss | CODIGO | copicos | OTRAS
. Adguisic. Qbra D.F, LOCALES
EF ] EP el | EF | G | EF [ G _ fespeckIcARy
)

Como resultado de la revision efectuada a los saldos de las cuentas por pagar al 31 de diciembre de 20186, se
determind que existen saldos que s indican a continuacién'con una antigiedad mayor & un afo, los cuales no

han tenido movimiente a la fecha, o que puede representar que dichas adeudos a cargo de la Liconsa S.A. de
C.V, ya no-ge liquidaran. '

Ceniro de CUCNTA ACREEDORES DIVERSOS 013
Trabajo

P.S. Coahuila 2103-0317-0007-1241 +3,145.66

-3,145.66

<. - Total Centro del Trabgfo- - - R P U -1 iy 2%
Politicas, Bases y Lineamienios en Materia de Adquisiciones, Arrendamienios y Servicios

Numeral 5.12.3. El pago gue resulte procedente, debera realizarse en un plazo que no pedrd exceder de 45.
(cuarenta y cinco) dias naturales posteriores a la solicitud fundada y documentada del proveedor.

Las cuentas por pagar que se tisnen registradas a ia fecha no han sido liquidadas, toda vez que no han tenido
movimiento desde el ejercicio 2012, no obstante que de conformidad con lo establecido en los contratos
correspondientes suscritos ¢on los proveedoras y prestadores de servicios ya deberfan haberse liquidado.

o

Nota
42

I\'u




)

2, Sids DOI Radar alie B Rnesendgn en | e

presupuestales correspondientes.

 Efetio

Realizar el pago de los adeudos de conformidad con las disposiciones establecidas en los contratos
correspondientes suscritos con los proveedores y con los prastadores de sewvicio, o en su caso realizar los

ajustes o reclasificaciones que procadan, con 1a finalidad de cancelar las cuentas por pagar que ya no se van a
liquidar.

Realizar la cancelacién de las cuentas par pagar que no se van a liquidar de conformidad con las disposiciones

page a cargo de la empresa, derivado del refraso tan importante que preaenta fos adeudos contrafdos con los
proveedores y prestadores de servicios.

07 de abril de 2017 T 30de

junio de 2017

Dr. David Juvenal Saucedo CPCRo arloﬁ'—’érez Garrido
Gonzalez Auditor Mo Responsable de la
Gerente del Programa de Abasto Auditoria '
Social Coahuila Mazars Auditores S. de R.L. de
_ Liconsa, SA. deC.V. CV.




Formato 18
Formato de Observacionas

I LICOnsa S. ATde C.V.

" 1 de enero al 31 de diciembre de 2016
| Pasivo

, . ' Observado (7.3
Universo {?'1) Muest_ra (7'2) En relacién al Universo | En (rela)citm a la Muestra
51,466,020,069.27 $56,636,765.48 $36,921.05 $35,921.05
100% © o 3.86% 0.00% : 0.07%
8,154.00 213 3 3
—100% ‘

2.61% ~0.04% : 1.41%
i
£

RACION

FINANCIERA *| PRESUPUESTARIA - REPORTABLES . CODIGOS [ OTRAS OBS
Adguisic. Cbra .F. _.LOCALES {ESPECIFCAR}
eF Cl EP Cl EF Cl EF ]
R R e P B O S ey e i R PR e B e o e g
e S e oI chienationa@i) i iR e

Como resultado de la revision afectuada a los saldos de las cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2016, se
determiné que existen saldos que se indican a continuacién con una antigtedad mayor a un afio, los cuales
no han tenido maovimiento a la fecha, lo que puede representar que dichos adeudos a cargo de: Ia Liconsa
S.A. de C.V,, yano se liquidaran. . .

Centro de Trabajo CLENTA ACREEDORES DIVERSOS 2013 2014

2103-0312-0007-1163 ~13,279.04 | -13,279.04

-13,275.04 | -13,279.04

«10,362.97{ -10,362.97

) P.A.S. Chihuahua
' P.AS. Chihuahua 2103-0319-0007-1297
) P.AS. Chihuahua 2103-0319-0007-1159

liquidado.
L

. e . . - TotalCentrodel Trabaje - - - - = -36;821:05 - 36,921.05

Polfticas, Bases ¥y Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios

Numeral 5.12.3. El pago que resulte procedente, debera realizarse en un plazo que nho podré exceder de 45
(cuarenta y cinco) dias naturales postericres a la soficitud fundada y documentada del proveedor.

Las cuentas por pagar que se tiensn registrad_és a la fecha no han side liquidadas, toda vez gue no han
tenido movimiento desde el gjercicio 2012, no obstante ‘que de conformidad con lo establecido en los
contratos correspondienies suscritos con los proveedores y prestadores de serviclos ya deberian haberss

-

MNota
43




Las cuentas por pagar que se presentan en el estado de situacién financiera no repre'sehtan obligaciones de

pago a cargo de [@ empresa, derivado del refraso tan tmport-ante que presenta los adeudos contraidos con los

proveedores y prestadores de servicios.

Realizar el pago de los adeudos de conformidad con las disposiciones estabiecidas en s contratos
correspondientes suscritos con log proveedores vy con los prestadores de servicio, 0 en su caso realizar los

ajustes o reclasificaciones que procedan, con la finalidad de oancelar las cuentas por pagar que ya no se van
a liguidar. .

Reahzar la cancefacion de las cuentas por. pagar que no se van a liguidar de conformldad con las
dlsposmones presupuestales correspondientes.

30 de junio de 2017

- CPC Rpdolfo Carlge Pérez -

} arrido Lic, Gabrielg do
: ] Auditor Ejxterno Responsable de | Titular del Orgaig T i de Gantrol
) Programa de Abasto Social la Auditoria Liconsa, S.A. dg
o Chihuahua , Mazars Auditores S. de R.L. de ' '
_ } I__i_c_qnsa, S.A. deCV. C.V. .
j 4
)
)
)
»

o i,




- Formato 18
Formato de Observaciones

| Liconsa S.A. de C.V.

1 de enero al 31 de diciembre da 2016
| Pasivo

Provee

T

Bajo Riesgo (BR}

Universo (7.1) Muestra (7.2) Observado (7.3)

' " En relacion al Universo | En relacldn a la Muestra
$1,466,020,089.27 $303,546.42 $1,238.44 . $1,238.44
100% :

. B 184

O o9

1 OO%U 7

Un
OPERACIONES -
FINANCIERA PRESUPUESTARIA REPORTABLES s cADIGo cODIGOS

Adguisic. Obra b.F. LOCALES
EF [£] EF ]

OTRAS OBS
(ESPECIFICAR)

EF | O EP <l

Como resultado de la revision efectuada a los saldos de las cuentas por pagar at 31 de diciembre de 2016, se
determing que exisien saldos gue se indican a cantinuacién con una antigiiedad mayor a un afio, los cuales
no han tenido movimienio a la fecha, lo que puede representar que dichos adeudos a cargo de la Liconsa
S.A. de C.V,, ya no ee liquidarén, ' '

. CentrodeTrabaie . CUENTA - ACREFDORES DIVERSOS S 232014 2085 dicl6

P.5. Agugscalientes 2103-0322-0040-0057 -1,238.44 -1,238.;14 -1,238.44

Total Ceniro del Trabajo -1,238.44 -1,238.44 . 123344 - 123844

Politicas, Bages v Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamif_antos y Sarxfi‘c,i_os

Numeral 5,12.3. E| pago que resuite procedente, debera realizarse en un plazo que no podra exceder de 45
(cuarenta y cinco) dias naturales postsriores a la solicitud fundada y documentada del proveedor.

Las cuentas por pagar que se tienen registradas a la fecha no han sido liquidadas, toda vez que no han
tenido movimiento desde el ejercicio 2012, no obstante que de conformidad con lo establecido en los
contratcs correspondientes suscritos con los proveedores y prestadores de servicios ya deberfan haberse |
ligquidado, ’

-

Nota
44




a liquidar.

gjustes o reclasificaciones que procedan, con ia finalidad de canc

Realizar la cancelaci6n de las cuentas por pagar

disposiciones-presupusstales-correspendientas:

Las cuentas por pagar que se presentan en el estado de situacion financiera ng representan obligaciones de
pago a cargo de la empresa, derivado del retraso tan importante que presenta los adeudos contraldos con los
proveedores y prestadores de servicios. ‘

Realizar & pago de los adeudos de conformidad con las disposiciones establecidas en los contraios
correspondientes suscritos con [os proveedores y con los prestadores e servicio, 0 en su caso realizar 108

elar las cuentas por pagar que ya no e van

que no se van a liquidar de conformidad con las

4
roirbh

de 2017

30 de junio

-

Wepic. Hhiys J

T.C. Margarita Galleges Soto
Encargada del Programa de
Abasto Social Aguascalientes
Liconsa, 8.A. de C.V.

f

1]
cP fo Cafrios Parez
arrida
Auditor Externo Rigponsable de

la Auditor{a
Mazars Auditores 5. de R.L. de
C.V.

Lic. Gabriela
Titular del Qrgano

Liconsa, S.A, d&. C.W




Formato 18
Formato de Observaciones

| Liconsa S.A. de C.V. . |
1de enero al 31 de diciembre de 2016 '
Pasivo

Proveedores, Acteedores Diverses y Prowswnes Dwersas

: Observado {7. 3)
Universo {7.1) Muestra (7.2) En relacién al En relacidn a la
o Universo Muestra
$1,466,020,069.27 $387,615.47 $1,161.18 $1.161.19
' 100% - 0.03% 0.00% . 0.30%
8154 107 - 1

OPERACIONES
REPORTABLES
. Adqutslc
i

cODIGOS

i oBs
LOCALES (EBPECIFICAR)

PRESUPLIESTARIA

Como resultado de ta revisidn sfectuada a los saldos de las cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2016, se
determiné que existen sakios que se indican a continuacion con una anfigitedad mayor a un afio, los cuales no
han tenido movimiento a la fecha, Io gue puede representar gue dichos adeudos a cargo de g Liconsg SA de”
C V. yanose I|qu1darén

Centro de

. . CUENTA PROVISIONES DIVERSAS 2013 ] 201 dic-16
Trabajo

G.E, Durango

7106-0373-0008-0013 | SEGURC VIDA PERSONAL CONFIANZA \ -1,161.1%8

Totaf Centro del Traboje - - - 136119 - 436119

Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios

Numeral 5.12.3. El pago que resulte procedente, debera realizarse en un plazo que no podra excederﬂde 45
(cuarenta y cinco) dias naturales posteriores a la soliciiud fundada y documentada del proveedor.

Las cuentas por pagar que se tienen registradas a la fecha no han sido liquidadas, toda vez que no han tenido
movimiento desde el ejarcicio 2012, nc obstante que de conformidad con lo establecikdo en los contratos
comespondientes suscritos con los proveedores y prestadores de servicios ya deberfan haberse liquidado.




pago a cargo de la empresa, denvado dei retraso tan amportante que presenta jos adeudos contra{dos £on i0s
proveedores y prestadores de servicios.

Realizar el pago de los adeudos de comformidad con las disposiciones establecidas en los contratos
correspondientes suscritos con los proveedores y con los prestadores de servicio, o en su caso realizar los

ajustes o reclasificaciones que procedan, con la finalidad de canc.elar las cuentas por pagar Jue yano se van a
||qU|dar ,

Reahzar la cancelacion de las cuentas por pagar que no se-van a hqwdar de conformidad con las disposiciones
presupuestales corfespondientes.

R

B *)

30 de junio de 2017

!

C. P Lucip/Aliredn J rez Basza | CPCR Carlog/Pérez Garrido )
Encargddo del Dgépacho del | AuditorEftetno Rebhonsable de la Lic. Gabriela G nado
Programa de Alfasto Social “Auditoria - Titular del Org de ontrol
Duranygo : Mazar Auditores S, de R.L. de : Liconsa, S.A,
" Liconsa, SA. deCV. CV N




Formato 18
Formato de Observaciones

Liconsa S.A. des CV,

1 de enero al 31 de disismbre de 2016

FPasivo

Proveedores, Acreadores Diversos y Provisiones Diversas

]

Mediang Riesgo (MR): D Ejercicio |

reve i

;. MONTOS Y. CANTIDABDES

' - ) Observado (7.3)
) Unlverso (7.1) Muestra (7.2} En relacién al Universe | En relacidn a la Muestra
$1,466,020,089.27 $11,212,740.30 $3,704,709.31 $3,704,709.31
100% 0.76% 0.25% 33.04%
: 8154 1 L . 9 g B
) 100% 2.34%

'P%é[ilﬁ,iﬁﬁresi

Marcar cob.uha Al
. OPERACIONES Alu
FINANGIERA PRESUPUESTARIA REPORTABLES IMSS cODIGO coODIc0s OTRAS OBS
Adguisic. Obra D.F. LOCALES (ESPETIFIGAR)
EF Cl EP [{] EF | ¢l EF c! -
x .

Como resultado de la revision efectuada a los saldos de las cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2016, se
determind que existen saldos que se indican a confinuacién con una antigiiedad mayor a un afio, los cusles no
han tenido movimiento a la fecha, lo que puede representar que dichos adeudos a cargo de Ia Liconsa S.A. de
C.V,, ya no se liquidarén,

Centro de

CUFNT,
Trabajo A

PROVEEDORFES ] dic-16

PROCESADORA DE CARNICOS, DERLY. Y
GRANOS,S.A

G.E Veracruz 2102-0325-0000-3380

"-3,680,000.00 | -3,680,000.00

“T::E;lie CUENTA ACREEDORES DIVERSOS

G.E. Veracruz 2103-0325-0001-0035 -6,312.24 -6,312.24
G.E. Veracruz 2103-0325-0006-0732 -6,118.86 -6,118.86
G.E. Veracruz 2103-0325-0001-0842 -3410.73 -3,410.73 -3,410.73 -3,410.73
G.E. Veracruz 2103-0325-0008-1002 -2,650.58 -2,650,58 -2,650.58
G.E. Veracruz 2103-0325-0001-0538 -2,016.36 -2,016.36 -2,016.36
G.E. Veracruz 2103-0325-0006-0864 -1,539.84 -1,535.84 -1,530.84 -1,539.84
G.E. Veracruz 2103-0325-0006-0854 -‘_1,411 32| -~LA1152 -1,411.52 -1,411.52
G.E. Veracruz 2103-0325-00056-0847 +1,249.18 -1,249.18 -1,249.18

Total Centro def Trabojo ~ 6862.09 - 1227821 - 370470931 . 3,704,709.31

Mota
45




(cuarenta y ¢inco) dias naturales postenores a la solicitud fundada y documentada de! proveador.

" Fundaniento g8 pacifico Isgal yip t6GnIce InNgIde: (12} -
Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisicionas, Arrendamientos y Servicios

Numeral 5.12.3. EI pago que resulte procedente, deberé realizarse en un plazo que no podra exceder de 45

-Calsas (13]"-

Las cuentas por pagar que se tienen registradas a la fecha no han sido liquidadas, toda vez que no han tenido
movimiento desde el ejercicioc 2012, no obstante que de conformidad con lo establecido en los contratos
correspondientes suscritos con los proveedores y prestadores de servicios ya deberian haberse liguidado,

Las cuentas por pagar que se presentan en el estado de situacién financiera no representan obligaciones de
pago a carge de la empresa, derivado del refraso tan importante que presenta los adeudos contraidos con los

proveedoresy prestadoresvde SEVICios.

. Peventivas; (15]

Realizer el pago de los adeudos de conformidad con las disposiciones establecidas en los contratos
-correspondientes suscritos con los proveedores y con los prestadores de servicio, 0 en su caso realizar los

gjustes o reclasificaciones que procedan, con la finalidad de cancefar las cuentas por pagar que ya no se van a
liquidar.

Realizar la cancelacion de las cuentas por pagar que no se van a liquidar de conformidad con las disposiciones
presupuestaies correspendientes.

s R et s T T TR AR L e ¥ Lt :
\  Q7deabride2017 | | “30ds] junio dd2017

"

"\_
Yra. Franciseo Javier Vera o Carfos Pérez
Méndez . arrld{b
Gerente Estatal Veracruz Auditor Externt Responsable de la & ;
Liconsa, S.A.deCM. . —-Auditoria- - - -Liconsa, A de CA
: Mazars Audltores S.deR.L. de
C.V.




_ Formato 18
For_matoAde Observaciones

p—

.. —
. . | Observado (7.3)
;} .”“"’e'fs" (7'.1) . Muestra (7.2) En reiacion al Univarso_ En relacién a la Muestra
Ve . $1.466,020,089.27 $99,291,0056.99 $139,574.84 | $139,574.84
100% ' '6.77%‘ . ' 0.01% 0.14% .
} 8154 ' 87 . . . 8 ’ o]
E 100% ] 6.34% . 7' : 0.07% _ 1.16%
]

OPERAGIONES

FINANGIERA | PRESUPUESTARIA REPORTABLES mss | ©0DGo | copieos | ormas oms

| Adquisie. Cbra DF, LOCALES (ESPECIFICAR)
B | Ci EP o | BF] c | EF [ G :
x‘ g . ‘.'

Coma resultado de la revision efediuada a los saldos de las cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2016, se
determiné que existen saldos que se indican a continuacion con una antigiiedad mayor a un afio, los cuales no

han fenide movimiento a la fecha, o que pueds representar que dichos adeudos a cargo de la Liconsa S.A. de
C.V,, ya no se liguidaran. ' ' '

Centro de
Trabajo

CUENTA PROVEEDORES

G. Metro Sur | 2102-0330-0000-0776 | BIO PAPPEL PRODUCTS, S.A. DE CV . ' -3,631.5¢
Centro de CUCHTA ACREEDORES DIVERSOS -
Trabajo
) G- MetroSur | 2103-0330-0006-4847 B5708|  -8L670.80
] G. Metro Sur | 2103-0330-0006-4788 -24,613.20 -24,613.20
' ) : G. Metro Sur | 2103-0330-0006-7387 2327396 -23273.9%
' G. MetroSur | 2103-0330-0006-7236 350593 | | -350693
: ) G. Metro Sur | 2103-0330-0011-0004 -2,878.45| - -2,878.45| . -2,878.45
Total Certro del Trabajo - - 287845 - 13357488 - 13957484

X

Nota
48




Politicas, Béses'y Lineamientcs en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios

Numeral 5.12.3. E! pago que resulte procedente, debers realizarée en un plazo-gue no podra exceder de 45
(cuarenta y cinco) dias naturales posteriores a la solicitud fundada y documentada del proveedor.

Las cuentas por pagar que se tlenen regisiradas a |a fecha no han sido liquidadas, toda vez que no han tenido
movimiento desde el ejercicio 2012, no obstante que de conformidad con lo establecido en los contratos
correspondientes suscrltos con los proveedores y prestadores de servicios ya deberfan haberse liquidado.

Las cuentas por pagar que se presentan en el estado de situacion fnanciera no fepresentan obligaciohes de
pago a cargo de la empresa, derivado del retraso tan importante que presanta los adeudos contra[dos con Ios
proveedores y prestadores de servicios.

Realizar el pago de los adetdos de conformidad con las disposiciones establecidas en los contratos
correspondientes suscritos con los proveedores y con los prestadores de servicio, 0 en $u caso realizar los

ajustes o reclasificaciones que procedan, con Ia finalidad de cancelar las cuentas por pagar que ya no se van
a liquidar.

Realizar la cancelacién de las cuentas por pagar que noc 'se van a liguidar de conformidad con las
dISpOSICIOHBS presupuestales correspondientes.

.

07 de abril de 01

Ing. éctorAfons fazas | KA Gh
nﬁeé?e};c’ Auditor b Resflgnsable de
‘ Gerente Metropolitano Sur: |- la Auditoria
Liconsa, S.A. de C.V. - Mazars Auditores S. de R L. de -

GV,




Bajo Riesgo (BR): | x

Formato de Observaciones

Formato 18

'Liconsa S.A. deC.V.

1 de enero al- 31.de diciembre de 2016

Pasivo

| Provesdores, Acreedores Diversos y Provisiones Diversas

Mediano Riesgo (MR):

40 B

i

=
e

[N

R

Ejercicio 2015 sr - NoD
Observado (7 3)
Universo (7.1) Muestra (7.2) En relacion al En relacién a la
" Universo Muestra
$1,466 020,088 27 $1,434,715.09 . $85,583.74 $85,593.74
100% 0.10% 0.01% §.97%
8154 106 2 2
100% 1.29% L002%. —1.00%
T 7 _ A z : R B EoT
i il b Eime e
s__| NO
; A e £ : ] z T i
s[_ ] NO X
i -4 i vl 1
. OPERACIONES
FINANGIERA PRESUPUESTARIA REPORTABLES IMSS cODIGO CcODIGOS | OTRAS OBS
o : - Adguisic. Cbra D.F. LOCALES (ESPECIFICAR)
EF +] EP cl EF | Gl EF Ci

Como resultado de la revisién efectuada a los saldos de las cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2016, se
determind que existen saldos que se indican a confinuacién con una antigliedad mayor a un afio, los cuales no

han tenido movimiento a la fecha, lo que puede representar que dichos adeudos a cargo de I Liconsa S.A. de
C.V,, ya no se liquidaran.

Cf:j) Z]ie CUENTA ACREEDORLS DIVERSDS
P.S.Hidalgo | 2103-0332-0005-0033 | ASEGURADORAS -69,994.96 | -69,994.95 -§9,994.95 -69,994.96
P.S. Hidalgo . | 2103-0333-0003-0003 | SLDD ACREED. DE FUNC. Y EMPL. -15,598.78 -15,598.78 -15,508.78
. mseIe -

Total Centro del Trabaje - 69,994.96 . BG593.74 8559374

Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisicionas, Arrendamientos y Servicios

Numeral 5.12.3. EI pago gue resuite procedente, debera realizarse en un plazo que no podra exceder de 45
(cuarenta y cinco) dias naturales posteriores a la solicitud fundada y documentada del proveedor.

l.as cuentas por pagar que Se tienen registradas a la facha no han sido qumdadas toda vez que no han tenido
movimiento desde el ejercicio. 2012, no obstante que de conformidad con lo establecido en los contrato
. correspondientes susctitos con los proveedores y prestadores de servicios ya deberian haberse liquidado.




Las cuentas por pagar que se presentan en el estado de situacién financiera no representan obligaciones de

R

pago a cargo de la empresa, derivado del retraso tan smportante que presenta Ios adeudos contraldos con los
proveedores y prestadores de servicios.

Realizar e pago de los adeudos de conformidad con las disposiciones establecndas en los coniralos
correspondientes suscritos -con los proveedores y con los prestadores de servicio, 0 en su caso realizar los

gjustes o reclasificaciones que procedan, con la finalidad de cancelar las cuentas por pagar que ya no s6 van a
liquidar.

Realizar |a cancelacion de las cuentas por pagar que no S8 van a hquadaf de conformidad con tas d:sposncmnes
presupuestales correspondientes.

07 de abril de 2017 30 de junio de 2017

] : Y

Lic. Manuel Sanchez QOlvera CPC R r]os ez Garrido
Encargado de la Gerencia del | Auditor rn Resp sable dela
Programa de Abasto Social Additoria
Hidalgo Mazars udttores S.deR.L. de

Lioénsa, SA deCV.




Bajo Riesgo (BR): 7

Formato 18
Formato de Observaciones

consa S A dECV
1 de enero al 31 de diciembre de 2016
Pasivo

Proveedores, Acreedores Diversds y Provisiones Diversas

- ) Observado (7.3}
/J Universo (7.1) Muestra (7.2) En relacion al "En relaci6n a la Muestra
Universo
. $1,466,020,069.27 $484,421.62 $43,237.50 $43,237.50
Z) 100% ° | 0.03%. - 0.00% 8.93% .
- 8,154.00 118 12 _ 12
- ' . 100%.. 1.45% ——015% 10:17%—
2 st ] NO [x]
= si_] _NO [ «]
- OPERAGIONES : .
- ) FINANC,IERA._;‘ PRESUPUESTARIA -E.?.E.FORTABLES IMSS céplﬁo cODIGDS OTRAS OBS
' — Adquisic. Obra : DF. LOCALES |  ieseeciroAR)
‘ EF (] EP cl EF | Ci EF Cl

Comoe resultado de la’ rewsbn efectuada a los saldos de las cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2016, se
determiné que existen saldos que se indican a continuacion con una antigtedad mayor a un afio, los cuales no

han tenido movimiento a la fecha, lo que puede representar que dichos adeudos a cargo de la Llconsa SA de
C.V,, ya no se liquidaran.

Centra de Trabajo Cl.lF.NTA_ ACREEDORES DIVERSOS
P.5. Baja California S, | 2103-0335-0012-0159 -8,668.86]  -8,668.86
£.5, Baja California 5. | 2103-0335-0012-0158 $668.86|  -8,668.86
P.S. Baja California S, 2103-0335-0007-0016 | TELEFONOS DE MEXICO SAB SA DE CV -4,47725| --4477.25| -4,477.25
P.5. Baja California 5. | 2103-0325-0007-0003— -BANCO-NACION DE-MEXICOSA -~ - |- --4;218:59- [ =4,21450 | 421459 |- 24, 214597]
P.S. Baja Callfornia§, | 2103-0335-0007-0021 | TOPACD SOLUTIONS S. DE R.L. DE C.V. 3,486.46| -3,48646| 348646 -3,486.46.
P.S. Baja California 8. | 2103-0335-0007-0120 247943 | -2,47943 | -2479.43]  2,479.43
P.S. Bajo Californias. | 2103-0335-0007-0018 | AVANTELS.A, DE C.V: 2,464.20 | -2,464.20| 246420 |  -2,460.20 '
P.S. Baja California 8. | 2103-0325-0001-0334 2,28508| -2,28508] -2,285.08
P.S, Baja Cafifornia §. | 2103-0335-0007-0159 -1,985.69 | -1,925.69| -1,98569| -1,985.69
P.S. Baja California S, | 2103-0335-0007-1364 | ACREDORES DIVERSOS 4,81054 | -1,8105¢| -1,81054 -1,810.54
P.S. Baja California 5, | 2103-0335-0007-0044 | 1SSSTE-TURISSSTE -1,554.00 | -1,554.00| -155400| -1,554.00
P.S. Baja Californla §, | 2103-0335-0012-0198 ' -1,14254| -1,34254|  -1,34254
Total Centro del Trabojo -17,984.91  -25,899.78  -43,237.50

- 43,237.50

Nota
47




Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamisntos y Servicios

Numeral.6.12.3. El pago que resulte procedente debera realizarse en un plazo que no podra exceder de 45
{cuarenta y cmco) dias naturales postenores a'la golicitud fundada y documentada del proveador. '

Las cuentas por pagar que se tienen registradas a la fecha no han sido liquidadas, toda vez que no han tenido
movimiento desde el ejercicic 2012, no obstante que de conformidad con lo establecido en los contratos

correspondientes suscritos con los proveedores y prestadores de servicios ya deberfan haberse liquidado. ‘

Las cuentas por pagar que se presentan en el estado de situacién financiera no representan obligaciones de

pago a cargo de la empresa, derivado dsl retraso tan importante que presenta los adeudos confraldos con los
proveedores y prestadores de servicios,

|Niquidar. -

Realizar el pago de los adeudos de conformidad con las disposiciones establecidas en los contratos
correspondientes suscritos con los proveedores y con los prestadores de servicio, 0 en su caso realizar los
gjustes o reclasﬁmaclones que procedan, con la fi nalldad de cancelar las cuentas por pagar que yano se vana

Reallzar la cancelacion de las cuentas por pagar que no ss van a liquidar de conformldad con las disposiciones
[resupuestales correspondientes. .

\_

30 de junio de 2017

LR

) \ _
Lic. Enrigue AdeifoMvalos CPC RodifCarlos JPérez Garrido
) _ Gutigrrez Auditor rho Resfionsable de la
‘ Encargado de la Gerenciz del ‘ udito
Programa-de-Abesto Seeial-— | - Mazars Auditores S-de RL.de |
) Baja California Sur , CV.

Liconsa, S.A. de CV.




' Foﬁnato 18
Formato de Observaciones

iConsa S.A de GV,

| 1 de enero al 31 de diciembre de 2018
h Pasivo

’ PrDVeedores Acreedores DNersos ¥ Prov15|ones DNersas

i 5 g IR 2 L ,‘ A B o DS
, Qbservado (7.3)
Universo (7.1) Muestra (7.2) En refacion al Universo | _En relacién a la Muestra
$1,466,020,069.27 $8.264,088.36 T $56.365.10. ) $5,365.10
100% '0.56% . 0.00% 0.06%
8154 224 2 2
100% , . 2.75% 0.02% 0.89%

[

el
DPERACIONES
PRESUPUESTARIA REPORTABLES . cODIGeSs OTRAS 0BS

Adqmstc .F. LOCALES (EBREGIFICAR}

Como-resultado de la revisién efectuada a los saldos de las cuentas por pagar al 31 de diciembre de 20186, se
determind que existen saldos que se indican a continuacion con una antigliedad mayor a un afio, los cuales no
han tenido movimiento a fa fecha, lo que pusde representar que dichos adeudos a cargo de [a Liconsa S.A. de
C.V., ya no se liquidaran.

Centrg de Trabajo CUENTA PROVISIONES DIVERSAS 2013 2014

) GE.Valle de Toluca | 2206-0336-0022-0008 | SEGURO DE VIDA CONFIANZA ~4,328.59 -4,328.59
) G.E.Vallede Toluca | 2106-0336-0022-0007 { SEGUROS DE VIDA SINDICALIZADOS : -1,036,52 -1,03651
Total Centro def Trabuio R D e 4. 5,365.10. - 536510 {- -

Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Adyuisiciones, Arrendamientos ¥ Servicios _ \

Numeral 5.12.3. El pago que resulte procedents, deberd realizarse en un plazo que no podra exceder de 45
(cuarenta y cinco) dias naturales posteriores a la solicitud fundada y documentada de! proveedor.

Las cuentas por pagar que se tienen registradas a la fecha no han sido liquidadas, toda. vez que no han tenldo ,
movimiento desde el gjercicio 2012, no obstante que de conformldad con lo establecido en los conirat, s
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Las cuentas por pagar que se presentan en el estado de sityacion financiera no representan obligaciones de
portante que presenta los adsudos contraidos con fos

proveedores y prestadores de servicios.

Realizar el page de fos adeudos de conformidad con las disposiciones establecidas en los confratos

correspondientes suscritos con los proveedores y con los prestadores de servicio, 0 en su caso realizar los
gjustes o reclasificaciones

liguidar.

Realizar la cancelacién de las cuentas por
presupuestales correspondientes.

R

'Cf‘ﬂ

" Liconsa, S.A/4

. -’}; w .p_,
{s@mg‘é’ﬂh“am‘e

Gerente Estatdl \éﬂe’

g, derivado delTelraso tan im

que procedan, con la finalidad de cancelar las cuentas por pagar que ya no se van a

pagar que no se van a fiquidar de conformidad con (as disposiciones

s
ndi Subdlaz
de Toluca
eGCV.

ditares S. de R.L. de




Formato 18
Formato de Observaciones
" [iconsa S.A. de C.V.
€604 1 ds enero al 31 de diciembre de 2018 e
st 2y Pasivo
; ' | Proveedares, Acreedares Diversos y Provisiones Diversas
Bajo _Riésgo (BR}. Mediano Riesgo (MR): Ejercicio . 2015 Si . No D
. Qbservado 7 3)
Universo (7.1) Muestra (7.2) . En relacién al Universg Enrelacinala Muestra
$1,466,020,080.27 $16,738,200.44 $24,477.79 $24 477.78
100% 1.14% - 0.00% 0.15%
L 8154 8 5]
00% 0.07% : 1.04%

~ OPERAC
FINANGIERA. | PRESUPUESTARIA REPORTABLES CODIGOS | OTRAS OBS
Adquisic. Obra F. LOGCALES [ESPECIFICAR)

EF Cl | " EFP [«] EF | ¢l EF [ - CI

X

Como resultado de la revision efectuada a los saldos de las cuentas pof pagar at 31 de diciembre de 20186, se
determind que existen saldos gue se indican a continuacion con una antigliedad mayor a un ano, los cuales no
han tenido movimiento a la fecha, lo que puede representar que dichos adeudaos a cargo de la Licansa S.A. de
C.V,, va no se liguidaran.

Centro de
Trahajo

CUDNTA, ACREEDORES DIVERSQS 2013 019 2015 dic-16

G.E. Michoacdn | 2103-0401-0020-1430 -8,881.50(  -8,881.50

G.E. Michoacdn | 2103-0401-0004-1208 OTROS CLIENTES -6,804.00 -6,804.00

RS

G.E, Michoacdn | 2103-0401-0004-1353 -2,355.84 -2,355.84

G.E. Michoacdn | 2103-0401-0007-2869 AUTOPARTES ELECTRICAS EDISON SA DECV

-1,43130 ) -1,131.30

Centro de CUCNTA PROVISIOMES DIVERSAS : 2014 2015 dic-16

Trahajo

| G.E. Michoatan 2106-0401-0003-0160 ' PROVISIONSEGUROVIDAPN_ALCONFIANZA -519.88 -512.88

Totaf Centrp del Trabajo . - - -20,470.79 - 24,472.79

G.E Mithoacdn | 2303-0401-0020-1475 | S e e | =B TB52 T “-4,785.27 [P

Nota
48
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Ponﬁcaiﬁasesy_Uueanﬁam_&emMaieﬂa_deAdquisicbnesz#endamientss y-Senvicies

Numeral-5:12.3. E} pago que resulte procedente, deberd realizarse en un plazo- que no podra exceder de-45
{cuarenta y cinco) dias naturales posteriores 5 la sollcutud fundada y documentada def proveador.

Las cuéntas por pagar que se tlenen registradas a Ja facha no han sido liquidadas, toda vez que no han tenido
movimiento desde el gjercicio 2012, no obstante que de conformidad con lo establecido en los contratos
correspondientes suscritos con los proveedores y prestadores de servicios ya deberfan haberse liquidado.

Las cuentas por pagar gue se presentan en el estado de situacién financiera no reprasentan obligaciones de

pago a cargo de ka empresa, derivado del refraso tan tmportante quae presenta los adéudos contraidos con los
proveedores y prestadares de servicios,

e

Reafizar el pago de los adeudos de conformidad con las dlsposmlones establecidas en los contraios
correspondientes suscritos con los proveedores y con los prestadores de servicio, 0 en su caso realizar los

ajustes o reclasificaciones que procedan, con la finalidad de cancelar las cuentas por pagar que yano sevana
liquidar,

‘Realizar [a cancelacion de las cuentas par pagar que no sé van & hquuﬂar de conformidad con las dlsposwlones
presupuestales carrespondientes,

07 de abril de 2017 30 de junio de 2017

i

Liconsa, S.A.de CV.

—

o rigs Pérez
M.D. Sergio Fldres Luna arrrdo
Encargedo de |8 Gerencia Auditor g Respgnsable de la
Estatal Michoacdn Auditoria

. Mazars Aud1tores $. deRl.de




f ‘_p Formato 18
_ Formato de Observaciones
{ \3 Liconsa S.A. de C.V. ) : —l '
1 de enero al 31 de diciembre de 2016
/—\) { Pasivo

j Proveedores, Acreedores Diversas y Provisiones Diversas

Ejercicio 201§

e e ION] NTIDAE %‘%Tm
; Observado 7.3)
Universa (7.1) : Muestra (7 2) En relacion al Universo | En relacion a 1a Muestra
$1,466,620,089.27 $4.445,891 96 ] $2,028.38 $2,028.36
100% ' 0.30% 0.00% 0.05%

8154

100%

OPERACIONES

PRESUPUESTARIA REPORTABLES ' IMES cbm@o cODIGOS OTRAS 0BS
Adquisic. | Obra D.F. LOCALES |. (esPeclricar)
EF ¢l EP Cl EF Cl EF cl )

GComo resultado de la revision efectuada a los saldos de las cuenias por pagar i 31 de diciembre de 2016, se
determint gue existen saldos que se indican a continuacion can una antigiledad mayer a un afio, los cuales
no han tenido movimiento a la fecha, lo que puede representar que dlchos adeudos a cargo de la Licansa
SA deCV. ya no se liquidaran.

Centra de Trahajo - CUENTA ACREEDORES DIVERSOS ~ © 20138 2014 © dic16

G.E Tlaxcala 2103-0402-0004-0054 | SEGURO DEVIDA . -3,02836 -2,028.36

Total Certre def Trabajo - - - 2,02836 - 202336

 Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios

Paliticas, Bases y Lineamientos en Mater

Nurneral 5.12.3. El pago gue resulte procedente, deberd realizarse en un plazo que no podrd exceder de 45
{cuarenia y cinco} dias naturales posteriores a la solicitud fundada y dosumentada del proveedor.

Las cuentas por pagar que se tienen registradas a fa fecha no han sido liquidadas, toda vez que no han
lenide movimiento desde el ejercicio 2012, no obstante que de conformidad con lo establecido en los
contratos correspondientes suscntos con Ios proveedores y prestadores de servicios ya deberfan haberse
figuidado. .




L

Las cuentas por pagar que se presentan en el estado de situacion financiera no reprasentan obligaciones de
pago a cargo de la empresa, derivado del retraso tan importante que presenta los adeudos contraidos con los
proveedores y prestadores de servicios.

Realizar el pago de los adeudos de conformidad con (as disposiciones establecidas an los contratos
correspondientes suscrifos con los proveedores y con los prestadores de serviclo, 0 en su caso realizar los

gjustes o reclasificaciones que procedan, con la finalidad de cancelar las cuentas por pagar que ya no se van
a liquidar.

Realizar la cancelacién de las cuentas por pagar que no se van a liquidar de conformidad con las
disposicionss presupugstales correspondisntes.

CPC Ifo Carlgls Pérez
arrido,

Auditor Externo Responsable de
la Auditefia

Mazars Auditores S. de R.L. de

CV.




. Com_o "resu!tac_lo de la revisién efectuada a los saldos de las cuentas por’ pagar é! 31 de diciembre de 2016, se

defermind que existen saldos que se indican a continuacidn con una antigitedad mayor a um afio, los cuales no
han tenido movimiento a la fecha, lo que pusde rapreseritar que dichos adeudos a cargo de la Liconsa 8.A. de
CV,yanose qumdarén .

Cuntro de Trabajo CUENTA ACREEDORES DIVERSOS 2014 dic-16

P.S. Baja Callfornia N. | 2103-0408-0004-0062 -24,877.00

-24,877.00

Centro de Trabajo CUENTA PROVASIONES DIVERSAS 2084

pS. Baja Cal'rforﬁia N. | 2106-0408-0200-0360 -1,445.50

PROV.SEG VIDA PERSONAL

Total Centro del Trabajo N - 25,312.59 - - 2632259

~ _ Formato de Observaciones '
o Wi &8 1l Liconsa SA. deC.V.
S el G ToValii by 1 de enero al 31 de diciembre de 2016
N SH T ‘_ e S i Pasivo
o E " ' e i Proveedores Acreadores DIVEFSOS y Provisiones Diversas .
. e R d S T D TR & B e e e
h ) e Glesliadonic BEdbaelve S ﬁ Jehe 3{ RS e o "?':
:_) | Bajo Riesgo (BR): _ Mediano Rlesgo (MR) E;ercxcio 2018 Sl - No D
- I ll iy X B R ?-*11—- B 1 " il ‘ Eepta® i E : o ‘
, : Observado (7 3)
- Universo (7.1 .
o v 7.1 .  Muestra (7 2) En relacién al Universo | En relacién a la Muestra
) $71.466,020,060.27 $351,657.00 $26,322.59 $26,320.59
- 100% 0.03% 0.00% 8.72%
| 8,154.00 71 2 2
=7 100% . 0.87% ~ 002% 2.82%
A?E‘. e “ R 3 :.' i i—' S T f i ; s Z"u'_';_ .'r F R 4
) st [ | : | NO |
) - st [ o NO
g .'..- V' :? : L .= (a3 -‘,‘ Hims = .E. . il ,‘ y " : -- L i A P n : ii 3 _. Erz
E - ) . 1 OPERACIONES ‘
: FINANCIERA " | PRESUPUESTARIA - REPORTABLES . COBIGO cODIGOS. | OTRAS OBS
i ' Adquisic. Obra IMSS D.F. LOCALES (ESPEGIFIGAR)
i ) EF <l EP ¢l EF | ¢ | FF cl-
1 X ]
- o i 5 R ; i : ke ::
"_-i'“ }:‘ l..:",. " ! 3@*3 _‘g_— i 3 ST L2 -ﬁh b b e ik ST

Nota -
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Scua”

- —preveeeforesy prestadores-de servicios:

Pollticas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicics

| Numeral 5.12.3. El pago que resulte procedente debera realizarse en un plazo que no podra exceder. de 45
{cuarenta y cinco) dias naturaies postenores a ia solicitud fundada y documentada del proveedor

Las cuentas por pagar que se fienen registradas a la fecha no han side liquidadas, toda vez que no han tenido
movimiento desde el ejercicio 2012, no obstante que de conformidad con lo establecide en los contratos
correspondientes suscritos con los proveedores y prestadores de sefvicios ya deberfan haberse liuidado.

Las cuenhtas por pagar que se presantan en el estado de situacién financiera no representan obligaciones de
pago g cargo de la empresa, derivado del retraso fan |mportante que presenta los adeudos contrafdos con los

Realizar el pago de los adeudos de conformidad con las disposiciones esiablecidas -en los confratos
correspondientes suscritos con los provesdores y con los prestadores de servicio, o en-su caso realizar:los

ajustes o reclasificaciones que procedan, con la finalidad de cancelar fas cuentas por pagar que ya no se van a
hqu:dar

Realizar la cancelacion de las cuentas por pagar que no se van a liquidar de conformidad con las disposiciones
presupuestales correspondientes. .

et L v opes i T BRI
[P et B AR T =i

07 de abril de 2017

MVJ Carlo

Geremkgaei/ar rama de Abasto | A
Sociar®ajaCalifornia Norie |
Liconsa, S.A. de CV. Mazars Auditores S, de R. L de

C.V.




Forrﬁato de Observaciones

Formato 18

B

Universo (7.1)

i Liconsa S.A. de C.V.

1 de enerc al 31 de diciembre de 2016

Activo Circulante

Cuentas por cobrar en trém:te Iegal

Muestra {7.2)

Observado (7.3)

En relacion al Universo -

En ralacion & la Muestra

$ 360,073,273 $ 360,073,273 $ 14,086,404 $ 14,086,404
100% 100% 3.91% 3.91%
246 246 43 33

100%

100%

ik
OPERACIONES .
REPORTABLES

Adquxsuc Obra

13%

13%

cODIGOS
LOCALES

OTRAS OBS
{ESPEGIFICAR)

La informacién que reporta de la Subdireccién Juridica y Contenciosa respecto de los
adeudos de dificil recuperacion al 31 de diciembre de 2016, no corresponde con los
importes reg |strados en Ias cuentas por cobrar en tramite legal.

ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones en Materia de Coutrol Interno y se expide ¢l Manual
Administrative de Aplicaciéon General en Materia de Control Interno,

TERCERA Actl\ndades de Controi Interno Que en todos los mveles y funclones delal.
Institucion se establezean y actualicen las politicas, procedimientos, mecanismos y

acciones necesarias para administrar los riesgos, lograr razonablemente los objetivos y
metas institucionales y cumplir con la normatividad aplicable a fa gestién publica. Dentro
de éstas, se incluiran diversas actividades de revision, aprobacién, autorizacién,
verificacion, congciliacion y supervision que provean eVldenCIa documental y/o electrénica

10.5 Traspaso de Cartera a la cuenta “Cuentas por Cobrar a Corto Plazo.- Cuentas

_J FINANCIERA PR.ESUPUESTARIA
EF | 0 I_EP Cl [¥]

)
)

L)

)

-‘ ) ) NORMAS GENERALES DE CON'f‘ROL INTERNO:
)

.

- ---) de su sjecucion.

- por Cobrar en Tramite Legal”

10.5.2 Sera responsabilidad del Departamento de Contabilidad del Centro de Trabajoﬁ(




registrar en la cuenta “Cuentas por Cobrar en Tramlte Legal’, los saldos que se hayan

tragspasade-sn-un-plazo-ne-mayers 2 - partrrde*la-fecha—de—recemwu

del oficio de aceptamon del traspaso em|t|do por fa Unidad Juridica.

10.4 Gestiones Juridicas.

El itular de la Unidad Juridica a través de la Subdireccion Jurldica Contenciosa conciliara
manualmente con la Direccién de Finanzas y Planeacién, a través de la Subdireccién de
-Contabilidad General los saldos registrados en.la cuenta “Cuentas por cobrar a Corto
Plazo.- Cuentas Contabilidad General los saldos registrados en la cuenta “Cuentas por
Cobrar a Corto Plazo.- Cuentas por Cobrar en Tramite Legal’ de cada Centro de Trabajo.

3. POLITICAS PARA LA RECUPERACION DE ADEUDOS Y LA DEPURACION DE CARTERA,

2. De Concesionarios y Distribuidores Mercantiles.

2.5 “Si el importe total de los cargos no se liquidan en un plaze méximo de noventa dfas

—ar

nhaturales posteriores a_la fecha_en que se haya presentado-la-factura a-revision-para-su

cobro, el saldo debera someterse al Comité Local de Crédito y de Operacion de Punfos de
Venta para proponerlo para su traspaso a la cuenta 1111 “Cuentas por Cobrar en Tramlte
Legal” anexando las evidencias de cobranza reallzadas "

La Subdireccion de regls’tro contable no cuenta con los sustentos necesarios para efectos

) de proceder a! registro de las cuentas por cobrar que se deben considerar para tramite
legal de confom'udad con la mformacn'n ene.rada por 1a umdad und:ca de Iaemresa
) ! L '
‘ Reglstro contable msuﬂmente de la cuentas por cobrar en tramite legal al cierre del
) gjercicio 2016.
) Que los Depé'll"tamentos de Contabilidad de los Centros de Trabajo reporien con
oportunidad a la Subdireccién Juridica los importes que de conformidad con la informacion
) de la cobranza se deben considerar como cuentas por cobrar en tramite legal.
Establecer un procedimiento de conciliacion periédica entre la informacion generada por el
area juridica y la que se tiene registrada contablemente.
) L B
) e i
11 de abril de 2017 30 de junlo de 2017
)
o) . A ¢
Lic. Cesar Castro Aparicio. |. CPQ fo Carlgs Pérez
Jefe del Deparlamentode arrid
) Normatividad y Asuntos Auditar Refponsable de
Contancioses _ - {la Auditoria
) Liconsa, SA. deCV. . .| Mazars Auditores §. de R.L. de
C.V.




. _ Formato 18
Formato de Qbservaciones

Liconsa, 8.A. de C.V.

1 de enero al 31 de diciembre de 2018

Activo total, pasive total y estado de actividades

Cuentas por cobrar distribuidoras mercantiles, cuentas por cobrar leche, cuentas
por cobrar en tramite legal, esfimacion cuentas incobrables, reclamaciones por
cobrar, cuentas por cobrar programa comercial, esfimacion para baja de
inventarios, equipo de transpore, depreciacion acumulada de equipe de
transporte, depreciacién acumulada de equipdé de computo, proveedores,

acreedores, pravisiones diversas, gasios de fabricacion indirectos, gastos de
centro de acopio.

{

Bajo Riesgo

iz

reici
Ty

ES Y

BB

"Observade (7.3)

Universo (7.1) Muestra (7.2) En relacién al En relacidén ala
: Universo . Muestra
$ 3,711,442 8165 Total Activo $ 3,711,442 815 Total Activo $ 295,171 $ 295,171
$1,648,912,801 Total Pasivo * | $1,648,912,801 Total Pasivo | & gg 520 ¢ 08529
$ 136,134,269 Res. Ejercicio | $ 136,_’134,269 Res. Ejercicio $ 98’529 % 98l529
54 _ 54

" OPERACIONES _ 7
FINANCIERA | PRESUPUESTARIA . REPORTABLES cODIGo coDIGos OTRAS OBS

Adguisic. D.F. LOCALES (ESPECIFICAR)
EF i EE | G

de LIGONSA, 8.A. de CV,, al 31 de diciembre de 2018, se determind qua las cuentas contables de activo,
de pasivo y del estado de actividades que se indican a continuacién presentan un saldo contrario a la
naturaleza de las cuentas.

Centro de Trabajo CUENTA ESTIMACION PARA BAJA DE INVENTARIOS

G.E. Gaxaca 1133-0210-1125-1548 [ L. SEMIDESC. UHT PLUS SABOR CHOCOLAT. ~ 3,479.65
1134-0210-1125-1547 | L. SEMIDESC. UHT PLUS SABOR VAINILLA 147791
G.E. Oaxaca )
: 1134-0210-1125-1517 | LECHE SEMIDESCREMADA UHT PLUS 1,394.76
G.E. Oaxaca
' Tota] Centra de Trabajo 6,352.32

Eomo-restltado-de-larevision selectiva-efectuada a los 81408 qus conforman |a balanza de comprobacion |




Acuerde por el que se emiten las principales Reglas de Registro ¥ Valoracién del Patrimonio (Elementos

Generales), publicado en el Diario Oficiat de la Federacidn el 27 de diciembre de 2010. Ultima reforma DOF
08-08-2013.

lll Definiciones y Elementos del Activo, Pasivo y Hacienda Piblica / Patrimonio.

NIF-86 parrafo 52.2 inciso a. Un activo es un recurso controlado por la entidad, identificado, cuantificado en
términos monetarios, del que se esperan fundamentalimente beneficios econdmitos futuros, derivado de
operaciones ocurridas en el pasado, que han afectado econémicamente a dicha entidad. Los saldos de
naturaleza acreedora no representan una cuenta de activo.

NIF- BE parrafo 52.2 inciso b. Un Pasivo es una obligacién presente de la entidad, virtuaimente insludibie,
identificada, cuaniificada en términos monetarios y que representa una disminucién futura de recursos
economicos, derivada de operaciones ocurridas en ¢l pasado, gue han afectado econdmicamente a dicha
entidad. Los saldos de naturaleza deudora no representan un pasive.

Py

‘ Realizar los ajustes o reclasificaciones que procedan, con |a finalidad de que las cuentas de acilvo pasivo y

de resultados reflejen los saldos que les corresponden.

07 de abrilde 200 | 30 de junio de 2017

Y
=7 ~ - N I

N

/% . Juay'José Galguera Garcla +~ CPC Ro
£ et | Loarclig .~

Lic, Gabrield ;

Engargado de la Gérencia Auditor Titular del
Estatal Oaxaca ) i
Liconsa SA. deCV. Mazars Aliditores S.de R.L. de C.V. - Liconsa S.A.




Formate 18
Formato de Observaciones

”% Liconsa, S.A. de C.V.
dnid 1 de enero al 31 de diciembre de 2016

| Activo total, pasivo total y estado de actividades

Cuentas por cobrar distribuidores mercantiles, cuentas por cobrer leche, cuentas
por cobrar en tramite legal, estimacién cuentas incobrables, reclamaciones por
hi cobrar, _cuentas_ por cobrar programa con)erlciai, estimacion para baja de

{ﬁ% inventarios, equipo de transporte, depremaclén acumulada de equipo de
imnl transporte, depreciacion - scumulada de equipé de computo, proveedores,
By ,Q? acreedores, provisiones diversas, gastos de fabricacion indirectos, gastos de

Z centro de acopio. ‘ _
e = Sﬁﬁg{g- 5;{4 %Ezﬁgi&g A3 ¥ 3

TR
i g e "wuﬁ

el SR asRn e
_Mwe_sg_(_) | Ejercicio. | 20186

s irhsi
Xt m-un 121Lﬁ

i ‘i'z !i B i
= .é G ’E&g 1,_ g !j‘ :-!' _;-."‘ .ih_ ki g,;ﬁgﬁ %;‘5%:;"
Obssrvado (7. 3)

Universo (7.1) Muestra {7.2) En refacion al Enrelacionala |
Universo _Muestra
$3,711,442,815 Total Activo $3,711,442,815 Total Activa $ 295,171 $ 295,171
$1,848,012,801 Total Pasivo | $1,648,012,801 Total Pasive | & gg 529 S 98520
$ 136,134,269 Res. Ejercicio | $ 136,134,269 Res. Ejercicio | g gg 500 S 08529
54 54

e ; g;; ﬁgéf ‘;ﬁn,, A = E
. Eﬁiiﬁ{ﬁh aﬁr@?ﬁ*’- bR
OPERACIONES
-PRESUPUESTARIA REPORTABLES IMSS coDIGe | CODIGOS | OTRAS OBS
Adquism Obra D.F. -LOCALES [ESPECIFICAR)
EFf €i- GI EF Ct

de LICONSA, S.A. de C.V., al 31 de diciembre de 2018, se determiné que las cuentas contahles de activo,
de pasivo v del estado de actividades que se indican a continuacidn presentan un saldo contrario a la
naturaleza de las cuentas.

BEPRECIACION ACUMUU\DA DE EQUIPO BE

CUENTA COMPUTO"

Centio de Trabajo

1222-0301-0001-0806 | INFORMATICA 64,647.46

Oficinas Centrales

64,647.46

Como-resultade-de-la revisién-selectiva- efectuada-a los saldos que confoniian |5 balanza -de comprobacion |

0 3 0 f LS POR O AR PROGRANA CC BT A 5

PAS. Nuévo Leén 1118-0301-0003-1357 | L.E.P.PROG.COMERCIAL DICONSA -34,454.,00
P.AS, Nueve Ledn 1118-0301-0003-1516 | LECHE ENTERA PLUS UHT -22,117.60 \
'rntal Centro de Trabujo - 56,571.60 ]

L ) S Total Centro de Trabajo
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Principales Reglas de Registro‘y Valoracién del Patrimonio (Elementos Generales). .
Acuerdo por el que se emiten las principales Regias de Registro y Valoracién del Patrimonio (Elementos

Generales), publicado en el Diario Oficial de |a Federacion el 27 de diciembre de 2010. Ultima reforma DOF
08-08-2013.

Il Defiriciones y. Elementos del Activo, Pasivo y Hacienda PL’:inAcal Patrimonio.

NIF-B6 pérrafo 52.2 inciso a. Un activo es un recurso contralade por ia entidad, identificado, cuantificado en

términos monetarios, del que se esperan fundamentalmente beneficios econdmicos futuros, derivado de .
operaciones ocurridas en el pasado, que han afectado econémicamente a dicha entidad. Los saldos de

naturaleza acreedora no représentan una cuenta de activo. -

NiF- B8 parrafo 52.2 inciso b. Un Pasivo es una obiigacién presents de [a entidad, virualmente ineludible,
identificada, cuantificada en términos monetarios y que representa una disminucion futura de recursos
econdmicos, derivada de operaciones ocurridas en el pasado, gue han afectado ecanémicamente a_dicha |-

entidad. Los saldos de naturaleza deudora no representan un pasivo.

e T e e
e

Regist

Tl

les'ip j i A 5 REHET St
- jEer ‘Ee:i R r%-.;m i g z 5 ‘@. |l B Ta S L Y

Realizar los ajustes o reclasificaciones que procedan, con la finalidad de que las cuentas de activo, pasive ¥
de resultados reflsjen los saldos que les corresponden.

SR TR e
07 de ebril de 2017

‘pﬂ%.

Dr. Jorge Manjarrez Rivera |

Lic. Gabriela:

Gerante del Programa de
Abasto Social Nuevo Ledn
Liconsa 8.A. de C.V,

Titular det Organg
Control
Liconsa 8.A. de




Formato 18
Formato de Observaciones

o= ticomsa SA te Gy
+.| 1de enero al 31 de diciembre de 2016

Activo total, pasivo total y estade de actividades

Cuentas por cobrar distribuidores mercantlles, cuentas por cobrar leche, cuentas
*| por cobrar en  tramite legal, estimacion cuentas incobrables, reclamacionas por
: cobrar, cuentas por cobrar programa comercial, estimacién para haja de
| nventarios, equipo de franspore, dapreciacibn acumulada de equipo de
"I transporte, depreciacion acumulada de equipé de- compulo,” provesdores,

acreedores, provisiones diversas, gastos de fabricacién indirectos, gastos de
centro de acopio.

;- Clasiicadion dé lg observacion (8) | . © - Observadién recirent (6]

Bajo Riesgo (BR): [X | Madianu Riesgo (MR), | | Ejercicio L2ess  Isi[X] N [:|
T T T T NONTOSY CANTIDADES [ T
Observado (7.3}

Universa (7.1} : Muestra (7.2) En relacitn al En relacitn 2 la
R } : . . Universo Muestra
= $3711442,815 Total Aclive | $3,711,442,815 Total Aclve | § 205,171 $205171
$1,848,912,801 Total Pasivo | §1,648,912.801 Total Pasivo | ¢ gg'529 . $ 98529
% 136,134,269 Res. Ejercidic | $ 196,134,280 Res. Elercicio % onBng | 3 Fees
' 54 5

Lo chmaraIET oo dah Cart s O Pl (B
’ | ' : NO

hervadion gata fansica 0

= TIPO-DE OBSERVAGION (10}

‘Marcat e6iuniaX* para selecelonar .. .- | - %)

) “~OPERACIONES ) : _
FINANCIERA | PRESUPLESTARIA REPORTABLES MSS conico | CODIGOS | aTRascas
Adquisic. Chra DiF. - LOGALES (ESPECIFICARY
Gl |- EP cl - | BF [«] EF Ct
e Descripelén deld obsepvaclon (i) . . - 7

Como resuliado de a revisidn selectiva efectuada a los saldos que conforman la baianza de comprobacion

de LICONSA, S.A. de C.V., al 31 de diciembre de 2016, se delerming que las cuentas contables de active,
de pasive y del estado-de actividades que se indican a continuacién presentan un saldo contario & la
naturaléza de las cuentas. . .

Centro de Trabajo | CUENTA ) ACREEDORES
. Mietro torte | 2103-03204-0006-0011 | REMANENTES DE IMSS

Contro de Trabajo CUENTA GASTOS DE FABRICACION INDIRECTOS

G. Metro Norte 4226-0304-0347-0109 | AGUINALDD ) -98,115.64
Total Centro de Trabaje - 91,732.08

7. Fuidamento especiiico lagal yio téenice infringldo (12) ~ .- - .. - .- . -

Principales Reglas de Registro y Valoracion del Patrimonio (Elementtos Generalas)
Acuerdo por el que se emiten las principales Reglas de Reglstro y Valoracion del Patrimonio (Elementos

Generales), publicatio en sl Diario Oficial de la' Federacién el 27 de diciembre de 2090, Ukima reforma DOE
08-08-2013. : . : S .

Il Definiciones y Elementos de Activo, Pasivo y Hacienda Prblica / Patrimanio,

NIF-B6 parrafo 52.2 inclso a. Un activo es un recurso confrolado por |a entidad, idantificade, cuantifisado en
ténninos monetarios, del que se esperan fundamentalmente beneficios aconemicos futuros, detivade de
operaciones oourridas en el pasado, que han afectado econdmicamente a dicha entidad. Los saldos de
naturaleza acreedora no representan una cuenta de activo.

MIF- B8 parrafo 52.2 inciso b. Un Pasive es una obiigacian presente de la entidad, vikuaimente Ineludible,
identificada, cuantificada en términos monetarios y que representa una disminucién futura de recursos |.
econdmicos, derivada de operaciones ocurridas en el pasado, que han afectado ecoriémicamente a dicha
entidad. Los saldos de naturaleza deudera no repregentan un pasivo.

: L ~ . Causas. {13). -
Registros contablas incorrectos que no correspanden a la naturaleza de la cuenta,




F e T T T Eigdtes (A

Prasentacion incorrecta de los saldos de activos, pasivos y cuentas de resultados en |03 estados financieros,

PR TN ‘R mendagiches .(16) . . . .
. -Correctlvas . {15.1) N LT

Realizar los ajustes o reclasificaciones que procedan, can fa finalidad de que las cuentas de activo, pasivo ¥
fle resultados reflefen los saldos que les comespondean.

e Proventivag-(15.5)° - -

Realizar los-regisiros contables de conformidad con el catdlogo de cuentas comrespondiente,

U Kechadefirma - o | “Fecha domprbmis'o"dééteﬁéiﬂn: .. _ . Fecha desolventacion: .+ -
. 07 dxabril de 2017 30 de junio de 2017 '
e

Ni%tg ) z Garrido
Gerente Metropolitano No AuditoriE Respgnsable ds la
Liconsa S.A de CV. T hiitorfl

_Mazars‘Auditorks $.68 R.L. de C.V, Liconsa $.A C.\A

=




~y

Formato18——
Formato de Observaciones -

o [0 | Liconsa, SA.deCV.
1 de enero al 31 ds diciembre de 2016

I Activo total, pasivo total y estado de actividades

Cuentas por cobrar distribuidores mercantiles, cuentas por cobrar leche, cuentas
por cobrar en tramite legal, estimacién cuentas incobrables, reclamaciones por
cobrar, cuentas por cobrar programa comercial, -estimaciéon para baja de
inventarios, equipo de transporte, depreciacién acumulada de equipo de
transporte, depreciacidn acumulada de equipb de computo, proveedores,

acreedores, provisiones diversas, gastos de fabricacion indirectos, gastos de : l
“centro de acopio. ‘ ' :

Bajo Riesga (BR): [ X | | Mediano Riesgo (MR): | Ejercicio | 2015 siX]  Ne[ ]

Observado (7.3)

Universo (7.1} Maestra (7.2} En relacién al En relacion a fa
. _ - _ Universo Muestra
$3,711,442.815 Total Activo $3,711,442, 815 TofalActivo | 3 295171 '$ 295,171
$ 1,648,912,801 Total Pasivo | § 1,648,912,801 Total Pasivo $ 98529 $ 98529
% 136,134,268 Res. Elercicio | $§ 136,134,269 Res. Ejercicio $ 98'529 $ 98,529
54 ' 54

OGPERACIONES - :
FINANCIERA | PRESUPUESTARIA REPORTABLES : cODIGO | ¢ODIGOS | OTRAS OBS

Adguisic. Qbra F. - LLOCALES {ESPECIFICAR)
EF Ci EF Cl

EF = EP CI

Como-resultade-de-la revisién-selectiva-sfectuada a los saldos ‘qus cofifcrman ta bélanza de comprobacitn
de LICONSA, S.A. de C.V,, al 31 de diciembre de 2016, se determiné que las cuentas contables de activo,
de pasivo y del estado de actividades que se indican a continuacién presentan un saldo contrario a la
haturaleza de las cueritas. -

Centro de CUENTA CUENTAS POR COBRAR DISTRIBUIDORES
Trabajo MERCANTILES

1105-0305-0001-1369 | LE.P. FORT. 26% GRASA VEG, ABASTO SOCIAL

P.S, Yucatdn -13,008.90

Total Centra de Trabajo - 13,008.90

Principales Reglas de Registro y Valoracién del Patrimonio (Elementos Generales) ‘
Acuerdo por el que se emiten las principales Regias de Registro y Valoracién del Patrimonic (Elementos |




08-08-2013.
IIf Definiciones y Elementos del Activo, Pasiva y Hacienda Piblica / .Pa’trimonio

NIF-B& pérrafo 52.2 inciso a. Un activo es un recurso controlado por la enfidad, |dentmcado cuantificado en
términos monetarios, del que se esperan fundamentalmente beneficios econémicos futuros, derivado de

operaciones ocurridas en el pasado, que han afectado econdmicamente a dicha entidad. Los saldos de
naturaleza acreadora no representan una cuenta de activo.

NIF- B8 pérrafo 52.2 inciso b. Un Pasivo es una obligacion presente de la entidad, virtuaimente ineludible,
identificada, cuantificada en términos monetarios y que representa una disminucién futura de recurecs
econdmicos, derivada de operacionss ocurridas en el pasado, que han afectado econdmicamente a dicha
entidad. Los saldos de naturaleza deudora no representan un pasivo.

Gene:a&es;_pummﬁel-gqam@ﬂemde—ta Federacneire#ﬁ—demremmerdeawwnmmeformerﬂ%——*—

el

Realizar los ajustes o reclasificaciones que procedan con la finalidad de que las cuentas de actlvo pasivo y
da resultados refigjen los saldos que les corresponden.

30 de jumo de 2017

—

) . -
Lic. Efrain ‘Rivero Euan CPC Rdd
o Gerente del Programa de Auditor 2xtern
} - Abasto Social Yucatan
' Liconsa S.A. de C.V. Mazars Au |tores S de R L.deCV. |
)
)




R RVIRTTIT-to L

Formato de Observaciones

| Liconsa, S.A. de C.V,
1 de enero al 31 de diciembre de 2016

Aciivo total, pasivo total y estado de activigades-

i Cuentas por cobrar distribuidores: mercantiies, cuentas por cobrar leche, cuentas
por cobrar en  framite legal, estimacién cuentas incobrables, reclamaciones por
cobrar, cuentas por cobrar programa comercial, estimacién para baja de
inventarios, equipc de transporte, depreclacidn acumulada de equipe de
transporte, depreciacién acumulada de equips de computo, proveedores,

acreedores, provisiones diversas, gastos de fabricacién indirectos, gastos de
i centro de acopio. ] :

Bajo Riesgo

Ejercicio | 20156 [SI[X]  No[ |

S

. ‘ . Gbservado (7.3}
Universo (7.1) Muestra-(7.2) En relacion al En relacién a la
_ B} Universo - | Muestra
$3,711,442,815 Total Activo—|-§:3,714,442:845Fotal Activo—|—§ 2951771 5905171
$1,648,912,801 Total Pasive | $1,848,912,801 Total Pasivo ‘; 08,599 : 2 98 529
$ 136,134,260 Res.Ejercicio | $§ 136,134,269 Res. Ejercicio 3 08528 $ 98 529
' 54 B4

OPERACIONES

FINANGIERA | PRESUPUESTARIA REPORTABLES Ss ‘CODIGOS | OTRAS OBS
' ‘ Adquigic, Cbra ‘ LOCALES | ‘tEseecimicar)
EF | G EP CL [ EF[cr | EF | @l :

x 1

2 2 i f i3 : 5
& d

Como resultado de la revision selectiva efectuada a los saldos que conforman la balanza de comprdbacién
de LICONSA, S.A de C.V,, al 31 de diciembre de 2018, se determing que las cuentas contables de activo,

de pasivo y del estado de actividades que se indican a continuacion presentan un saldo contrario a la
haturaleza de las cuentas. :

Centro de Trabajo

P.S. Guerrero

Principales 'ﬁeglas'd'e Registra y Valoracion del P_atrimbnio (Elémentos Generales)
Acuerdo: por el que se emiten las principales Reglas de Registro y Valoracion del Patrimonio (Elementos

Generales), publicado en ei Diario Oficial de la Federacion el 27 de diciembre de 2010.. Ultima reforma DOF
08-08-2013. ' ' : :

il Definiciones y Elementds del Activo, Pasivo y Hacienda Plblica / Patrimonio.

NIF-B6 parrafo 52.2 inciso a. Un activo es un recurso controlade por la entidad, identificado, cuantificado en
términos monetarios,- del que se esperan fundamentaimente beneficios econdémicos futuras, derivado de
operacienes ocurridas en el pasado, que han afectado. econdémicamente a' dicha entidad. Los saldos de
naturaleza acreedora no representan una cuenta de activo. - - ' :




Realizar los ajustés o reclasificaciones que procedan
de resultados reflejen los saldo

. €on la finalidad de que las cuentas de activo, pasivo y
§ que Ies corresponden. :

Lic. Javier Hernandez Campos Lic. Gabridla G

Gerente del Progrgma de - Titular del Org
Abasto Social Guerrero F COni(y
Liconsa S.A. de C.V.. i Liconsa §.A.%

Y




Formato 18
Formato de Observaciones

Liconga, S.A. de C.V.
1 de enero al 31 de diciembre de 2016

Activo total, pasivo total y estado de actividades

Cuentas por cobrar distribuidares mercantiles, cuentas por cobrar leche, cuentas
por cobrar en framite legal, estimacién cuentas incobrables, reclamaciones por

2 cobrar, cuentas por cobrar programa comercial, esfimacién para baja de
ot inventarios, equipo de transporte, depreciacion acumulada de equipo de
transporte, depreciacion acumulada de equipt .de computo,  proveedores,
oo acreedores, provisiones diversas, gastos de fabricacién indirectos, gastos de
-5__} centra de acopic. ]
f) Bajo Riesgo (BR}): [ X Médiano Riesgo (MR): Ejercicio | 2015 8( IZ] No |:]
o o e e . i --Qbservado-(73) -
o ] Unlverso (7.1) Muestra (7.2) En relacién al En relacién a la
' Universo Musstra

: ---- ) $ 3,711,442 815 Toial Activa $3,711,442,815 Total Activo $ 205171 $ 295171

' $1648,812,801 Total Pasive | § 1,648,912,801 Total Pasivo $ 98529 3 98520
. $ 136,134,269 Res. Ejercicio $ 136,134,269 Res. Ejercicio | & 98',529 _ g 98',529
s ) _ 54 54

: - OPERACIONES -
FINANCIERA { PRESUPUESTARIA REPORTABLES copeo | coODIEoS

OTRAS OBS
Adquisic. Qbra D.F. LOCALES (EPECIFICAR)
EF | I EP Ci EF Cl EF Cl . .

X

Como resultado de la revision selectiva efectuada a los saldos gue conforman la balanza de compraobacion
de LICONSA, S.A. de C.V., al 31 de diciembra de 2016, se determiné. gue las cuantas-contables-de-activo,—

de pasivo y del estado de actividades gue se indican a continuacion presentan un saldo cantrario a la
naturaleza de las cuentas.

Nota 50

Centro de Trabajo CUENTA ESTIMACION DE CUENTAS INCOBRABLES dic-16

P.5. 5an Luis Potosi | 1112-0311-0001-0002 11,289.14
: Total Centro de Trobajo 11,289.14

Principales Reglas de Registro y Valoracion de! Patrimenio (Elementos Generales)
Acuerdo por el que se emiten las principales Reglas de Registra y Valoracién del Patrimonio (Elementos
Generales), publicado en el Diaric Oficial de la Federacitn el 27 de diciembre de 2010. Ultima reforma DOF |




03-08-2013.

HrDEfimiones y ElSmentos Gel AGEVG, Pasivo y Hacienda Pablica P_atrimohio.

NIF-B6 parrafo 52.2 inciso a. Un activo es un recurso controlado por la entidad, identificado, cuantificado en
términos monetarios, de! que se esperan fundamentalmente beneficios econémlcos futuros, derivado de

operaciones ocurridas en el pasado, que han afectado econdmicaments a dicha entidad. Los saldos de
naturaleza acreedora no representan una cuenta de activo.

NIF- B8 parrafo 52.2 inciso.b. Un Pasivo es una obligacién presente de la entidad, virtualmente ineludible,
identificada, cuantificada en términos monetarios y que representa una disminucion futura de recursos

economicos, derivada de operaciones ocurridas en el pasado, que han afectado econdmicamenie a dlcha
entidad. Los saidos e naturaleza deudora ne representan un pasivo.

Registros contables incorrectos gue no corresponden a la natyraleza de la cuenta.

"!—;-4-

Presentacién incorrecta de los saldos de activos, pasivos y cuentas de resultados en los estados financieros.

Realizar los ajustes o reclasificaciones que procedan; con ia finalidad de que las cuentas de actwo pasivo y
de resultados reflejen los saldos que les corresponden.

07 de abril de 2017

Lic. Edilberto Rojas Pefia CPCR Pérez Garrido

de la Cruz Audito ponsable de la Titular det
Gerente del Programa de rfa Contro :
Abasto Social San Luis Potosi | Mazars Auditores S.de R.L.deCV, | Liconsa S.A. deA;.V.

Liconsa S.A de C.V.




. Formato 18
Formato de Qbservaciones '

7 Liconsa, S.A. de CV.
L 1 de enero al 31 de diciembre de 2016

1 Activo total, pasivo total y estado de actividades

i| Cuentas por cobrar distribuidores mercantiles, cuentas por cobrar leche, cuentas
1) por cobrar en trémite legal, estimacién cuentas incobrables, reclamaciones por
.| cobrar, cuentas por cobrar programa comercial, estimacién para baja de
il -inventarios, equipo de transporie; depreciacién acumulada de equipo de
transporte, depreciacion acumulada de equipé de computo, proveedorss,

acreedores, provisiones diversas, gastos de fabricacién indirectos, gastos de
- | centro de acopio. :

T HERES
ey r"ﬁ% g

2
eI
i

b R

ano Riesgo (MR): | | | Ejerc
Universo (7.1) - Muestra {7.2) En relacién al En relacién a la
Universo Muestra
$3,711,442.815 Total Activo | $3,711,442,816 Total Activo $ 205.171 $ 295,171
$ 1,648,912,801 Total Pasivo - | $ 1,648,912,801 Total Pasivo $ 98,520 $ 98529
$ 196,134,200 Res. Ejerciclo | $ 136,134,269 Res. Ejerciclo | g gg'5og $ 98520
54 - 54,

i

OPERACIONES
FINANGIERA | PRESUPUESTARIA REPORTABLES 1SS coDIGO |- cODIGOS | OTRAS OBS
Adguisie, Obra D.F, LOCALES {ESPECIFICAR)
EF | C EP [+] EF [ © | _EF Cl . ‘

Como-resultade-de-la-fevision-selectiva-efectuada-a-lossaldos que coriforman ta bdlanza de comprobagion
de LICONSA, S.A de CV, al 31 de diciembre de 2016, se determiné que las cuentas contables de activo,
de pasivo y del estado de actividades que se indican a continuacién presentan un saldo contrario a la
naturaleza de las cuentas.

Centro de , CUENTAS POR COBRAR DISTRIEUIDORES ,
A .
Trabajo CUEN MERCANTILES dic-16

P .S. Zacatecas 1105-0312-0131-4863 -4,869,70

Centro de

P.S. Zacatecas

) CUENTA CUENTAS POR CO#RAR PROGRAMA COMERCIAL dig-16 : 0} N
Trabajo C
P.5. Zacatecas 1118-0312-1515-1823 +9,396.00
P.S. Zacatecas 1118-0312-1515-1657 Nota
1118-0312-1517-1665




Nota
51

f) P.S. Zacatecas 1118-0312-1354-1502 3,377.30
PR P.S. Zacatecas 1118-0312-1546-1933 3,262.50 )
~ P.S. Zacatecas 1118-0312-1354-1203 -2,970.50
Lo PS5, Zacatecas - 1118-0312-1264-1326 -1,963.50
' P.S. Zacatecas 1118-0312-1264-1822 -1,608.33
\f _ ) PS.Zacatecas | 1118-0312-1546-1007 -1,522.40
P.S. Zacatecas 1118-0312-1546-1774 -1,352.30
\%) P.5. Zacatecas 1118-0312-1546-2323 -1,269.40
' P.S. Zacatecas 1118-0312-1546-1975 -1,269.00
f} P.S. Zacatecas 1118-0312-1515-1002 -1,106.40
' B.S. Zacatecas 1118-0312-1515-1731 -1,106.00
3 Total Centro.de-Trabajo_ -48,874.21 '
. 7
)

S’

entidad. Los seldos de naturaleza deudora no representan un pasivo. :

= A e

Principales Reglas de Registro y Valoracion del Patf'imonio (Elementos Generalgs)
Acuerdo por el que se emiten ias principales Reglas de Registro y Valoracién del Patrimonio {Elementos. |

Generales), publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 27 de diciembre de 2010, Ultima reforma DOF
08-08-2013.

Il Definiciones v Elementos del Active, Pasive y Hacienda Publica / Patrimanio.

NIF-BG pérrafo 52.2 inclso a. Un activo es un recurso controlado por la entidad, identificado, cuantificado an
términos monetarios, del que se esperan fundamentalmente bensficios econémicos futuros, derivado de
operaciones ocurridas en el pasado, que han afectado economicamente a dicha entidad. Los saldos de
naturaleza acreedora no representan una cuenta de activo. :

NIF- B6 parrafo 52.2 incisa b. Un Pasivo es una obligacitn presents de la entidad, virtualmente ineludible,
identificada, cuantificada en términos monetarios y gue representa una disminucién futura de recursos
econémicos, derivada de operaciones ocurridas en el pasado, que han afectado econdmicamente a dicha

Registros contables incorrectos qus no corfresponden a la naturaleza de la cuenta,

38 P AR S

Realizar los ajustes o reclasificaciones que procedan, con la finalidad de que las cuentas de activo, pasivo y
ds resultados reflejen los saldos que les corresponden, :

Realizar los registros contables de conformidad can el catéloge de cuentas correspondients.




07 de abril de 2017

SOe Jun:o de 2017

Panme

v//%

Ing. ‘L eobardo Casijmova
i
Gerente del Programa de

Abasto Sacial Zacatecas
Liconsa S.A. de C.V.

Auditaifa

CPC % Carlog Pérez Garrdo
AuditorZ xtérno Resbonsable de ia
Mazars udltores de R.L. deCV.




- 'r'armatoﬁf—-—%——:
Formato de Obsewaclones ' ‘

¥ Liconsa, S.A. de C.V. .
i 1deeneroal 31 de diciembre de 2016 ' : '

| Activo total, pasivo total y estado de actlwdades

; Cuentas por cobrar distribuidores mercantiles, cuentas por cobrar leche, cuentas
par cobrar en tramite legal, estimacion cuentas incobrables, reclamaciones por
cobrar, ‘cuentas por cobrar programa comercial,. estimacion para baja de
inventarios, equipo de transporte, depreciacién acumulada de equipo de
transporte, deprecnamén acumulada de squipd de computo, proveedores,

acreedarss, provisiones diversas, gastos de fabricacién Indirectos, gastos de-
ntro de acopio.

_ Observado (7.3)
* Universo (7.1) Muestra {7.2) © Enrelacion al En relacién a la
: - Universo " Muestra
$3,711,442,815 Total Activo | $3,711,442,815 Total Activa $ 295171 $ 285171
$1,648,912,807 Total Pasivo . | § 1,648,912,801 Total Pasivo 'S 98529 $ 98529
5 136,134.269 Res. Ejercicio | $ 136,134,269 Res. Ejercicio $ 981529 $ 98‘529
54 | 54

st [ ] _— T w L]
s [ ] - N X

3 33 RS
. - . OPERACIONES . o .
FINANCIERA | PRESUPUESTARIA REPORTABLES sS CODIGO | CODIGDS | OTRAS 0BS
’ - | Adquisic, Obra DF LOCALES (ESFECIFIGAR}
EF | EP Cl. ‘| EF [ _CI | EF ¢l |
X ‘ .

i:_.. e s il : i

Como resultado de [a revisidn selectwa efectuada a ios saldos que conforman la balanza de comprobacion
de LICONSA, S.A. de C V., al 31 de diciembre de 2018, se determind que las cuentas contables de activo

de pasivo y del estado. de actividades que se indican a continuacion presentan un saldo contrario a la
naturaleza de las cuentas.

Nota 52

Centro de Trabajo CUENTA " PROVEEDORES
2102-0318-0431-2077

2102-0318-0433-2825

P.S. Guanajuato 18,540.57

2,019.93 |

P.S. Guanajuato




rincipales REQJa&d&REQlSiFD%VQJQFaGléH-dGI—pa%nmumu {Clementos-Generates) —
Acuerdo por el que se emiten las principales Reglas de Registro y Valoracion del Patrimonio (Elementos
Generales), publicado en el Diario- Oficial de la Federacion el 27 de diciembre de 2010. Ultlma reforma DOF

| 08- 08—2013

i Deflnlmones y Elementos del Activo, Paswo y Hacienda- Publica / Patrimonio.

NIF-BE parrafo 52, 2 inciso a. Un activo es un recurso controlado por la entidad, 1dentlﬁcado cuantificado en
terminos monetarios, del que se esperan fundamentalmente beneficios econdmicos futuros, derivade de
operaciones ocurridas en el pasado, que han afectado econbmicamente a dicha entidad. Los saldcs de
naturaleza acreedora no representan una cuenta de activo.

NIF- B8 pérrafo 52.2 incigo b. Un Pasivo es una obllgacnon presente de la entidad, virtualmenite insludible,
identificada, cuantificada en términos monetarios y gue representa una disminucién futura de recursos
econémicos, derivada de operaciones ocurridas en el pasado, que han afectado economtcamente a dicha |

| entidad. Los saldos de naturaleza-deudora no representan un paSIVO

——

=

| Realizar los ajustes o reciasificaciones que procedan, con la finalidad de que las cuentas de activo, pasivo y
de resultados refiejen los saldos que les corresponden.

07 de abril de

P ame. N

MVZ’ Lutefl\lld rgqlqueo Lagunas | CPC Rg¢d arlos Hérez Garmido

) gan | Auditor rnp Responsable dela
Gerente del Programa de
Abaste-Secial Guanajuato— | Mazars AL dltores S de R CdecV. |
) Liconsa S.A.de C.V.
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_ Formato 18
Formato de Opservaciones )

OrRBTEdel; Lo Jil Liconsa, S.A.deCV.
: 1 de enero al 31 de diciembre de 2016

SRRl Activo total, pasive total y estado de actividades

Cuentas por cobrar distribuidores mercantiles, cuentas por cobrar leche, cuentas
por cobrar en  trémite legal, estimacion cuenias incobrables, reclamaciones por
cobrar, cuentas por cobrar programa comercial, estimacion para baja de
Inventarios, equipo de fransporte, depreciacion acumulada de equipo de @
transporte, depremaclon acumuiada- de equipé de compufo, proveedores,

acreedores, provisiones diversas, gastos de fabricacién indirectos, gastos de ‘
1 centro de acopio.

B i £y S g

e

Bajo Riesgo (BR): [X | | Mediano Riesgo (MR); Ejercicio | 2015 S[E [:l
B n > = Obeervado (73) S
Universo (7.1) : Muestra (7.2) " Enrelacion al En relacién a la
- . Universo Muestra
$3,711,442,815 Total Activo | $3,711442,815 Total Activo | § 205,171 $295.171
$ 1,648,812,801 Total Pasivo $ 1,648 912,801 Tolal Pasivo $ 98520 . $ 098529
§ 136124269 Res. Ejercicio | $ 135,134,260 Res. Ejercicio | g gg'5o0 $ 98529
54 54

;, ] T 7 NO |:!
st [ ] | NO ]ﬂ

OPERACIONES

FINANGIERA | PRESUPUESTARIA REPORTABLES MSS coDIGO | CODIGOS | OTRAS OBS
. ~___ | Adquisic. Obra_- B.F. LOCALES {ESPECIFIGAR)
EF [ ¢ | EP C_|EF[ ol | EF [ o :

Como resultado de la revision selectiva efectuada a los saldos que tonforman.ia-balanza de eomprobacion-—

p—

de LICONSA, S.A. de C.V,, al 31 de diciembre de 2016, se determind que las cuentas contables de activo,
de pasivo y del estado. de actividades gue se indican a contnnuacu&n presentan un saldo contrario a la
naturaleza de las cuentas.

Centro de Trabajo CUENTA ACREEDORES

$.5.Sonora 2103-0321-0004-0686 NST DELFDO MAC P/EL CONSUMO DE LOS TRAB 4,352.93

Total Centro de Trabajo 4,352.93

Principales Reglas de Registro y Valoracién del Patrimonio (Elementos Generales)

Acuerdo por el que se emiten las principales Reglas de Registro y Valoracién del Patrimonio (Elementos]]
- Generales), publicado en el Diario Oficial de la Federacidn el 27 de diciembre de 2010. Ultima reforma DOF
08-08-2013.

Il Definiciones y Elementos del Activo, Pasivo y Haclenda Publica 7 Patrimonio.




Realizar los ajustes o reclasificaciones que procedan, con la finalidad de que las cuentas de activo, pasivo y.
de resultados reflefen los saldos que les corresponden. : ‘

l.opez|
de; .

}
’ C

— CRC-Ra
Auditor

CarlosPérez-Garrido—
erno Regponsable dela . |
di

Mazars Auditores S.de R.L. ge CV.
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o Formato 18
Formato de Observaciones

Liconsa, S.A. de C.V.

1 de enero al 31 de diciembre de 2016

Activo total, pasive total y estado de actividades

i Cuentas por cobrar distribuidores mercantiles, cuentas por cobrar leche, cuentas
4 por cobrar en  trdmite legal, estimacion cuentas incobrables, reclamaciones por
cobrar, cuentas por cobrar programa comercial, estimacion para baja de
| inventarios, equipo de transporte, depreciacion acumulada de equipo de’
1 transporte, depreciacién acumulada de sequipd de computo, proveedores,

1 acreedores, prowsmnes diversas, gastos de fabricacién Indirectos, gastos de
; centro de acopio.

S’

Observado {7.3)
Universo (7.1) Muasira (7.2) “En relacion al En relacién ala
Universo Muestra
$3,711,442,815 Total Activo 53,711 ,442,81'5 Total Activo $ 295,171 $ 295,171
$ 1,648,012,801 Total Pasivo $ 1,648,912,801 Total Pasivo $ 98529 $ 098 529
$ 136,134,260 Res. Ejercicio | § 136,134,269 ResElercicio | ¢ ga'sog $ 98529
54 54

OPEHACIONES

FINANGIERA | PRESUPUESTARIA REPORTABLES nISS CODIGO | CODIGOS | OTRAS O8S
Adquisie. Chra D.F. LOCALES (ESPECIFIGAR) -
EF ] EP Cl EF [«] EF Cl

de LICONSA, S.A. de C.V., al 31 de diciembra de 2016, se determind que las cuentas contables de activo,

de pasivo y del estado de actividades que se indican a continuacién presentan un saldo contrario a_la
naturaleza de [as cuentas.

CUENTA © CUENTAS POR COBRAR PROGRAMA;@M;'RQA'L o
11.18-0322-0007-0176 | DEPOSITOS NO IDENTIFICADOS ' -10,176.50

P.A.S. Aguascalientes

Total Centro de Trabgjo - 10,176.50

Principales Reglas de Registro y Valoracién del Patrimonio (Elementos Generales)
Acusrdo por el que se emiten las principales Reglas de Registro y Valoracion del Patrimonio (Elernentos

Generales), publicado en el Diario Oficial de la Federacion ef 27 de diciembre de 2010. Uttima reforma DOF
08-08-2013.

Cormo fesuliado de la revision sslectiva sfectuada a los saldos gds conforman la balanza de comprobacién




Il Definiciones y Elementos de! Active, Pasivo v Hacienda Pablica / Patrimonio,

NIF-B6 pérrafo 52.2 incisa a. Un activo es un recurso controlado por la entidad, identificado, cuantificado en
términos monetarios, del que se esperan fundamentalmente bensficios econdmicos futuros, detivado de

operaciones ocutridas en sl pasado, que han afectado econbmicamente a dicha entidad. Los saldos de
naturaleza acreedora no reprasentan una cuenta de activo.

NIF- B6 parrafo 52.2-inciso b. Un Pasivo es una obligacién presente de la entidad, virtuaimente ineludible,
identificada, cuantificada en términos monetarios. y que representa una disminucion fuiura de recursos
econdmicos, derivada de operaciones ocutridas en el pasado, gue han afectado econémicamente a dicha
entidad. Los saldos de natutaleza deudora no representan un pasive.

-Registros contables incorrectos que no corresponden a la naturalaza ds la cuenta.

e 7 T 7 v =T Sy e -

7

Realizar los ajustes o reclasificaciones que procedan, con la finalidad de que las cuentas de activo, pasivo y
de resultados reflgjen los saldos qus les corresponden. '

s Yelly: 4
T.C. Margarita Gallegos Soto
Encargada del Prograrna ds

Abasto Social Aguascalientes
) Liconsa, S.A. de C.V.

Lic. Gabriela Mald@nago
Titular del Qrgano
Control

Liconsa S.A. d




Formato 18

Formato de Observaciones : “

Liconsa, SA deCV. .- S
1 de enero al 31 de diciembre de 2016

| Activo total, pasivo total y estado de actividades

Cuentas por cobrar distribuidores mercantiles, cuentas por cobrar leche, cuentas
| por cobrar en {r&mite legal, estimacidn cuentas incobrables, reclamaciones por
§ cobrar, cuentas por cobrar programa comercial, estimacién para baja de
inventarios, equipo de transporte, depreciacidn acumulada - de eguipa de |
g transporte, depreciacidn acumulada de equipé de computo, proveedores,
4| acreedores, provisiones diversas, gastos de fabricacién indirectos, gastos de

centro de acopio. :

Bajo Riesgo (BR); - | Mediano Riesgo (MRY: | | | Ejercicio | 2016

Observado (7.3}

} U“‘i"’e"s_of(f""’)” — ~Muestra (7.2) Enrelacional | Enrelaciénala
" Universo Muestra
Y $3,711,442,815 TotaiActivo | $3,711,442,816 Total Activo $295171 $ 295,171
e -$ 1,648 912,801 Totat Pasivo $1,648,012.801 Total Pasive - $ 98529 $ 98529
: $ 136,134,269 Res. Ejercicio | $' 136,134,269 Res. Ejercicio $ 98520 . $ 098529
) 54 s 54

OPERACIONES ; ‘
FINANCIERA. | PRESUPUESTARIA | REPCRTABLES . cODIGOS | | oTRAS QBs .

Adquisic. Obra .F. LOCALES [ESPEGIFICAR)
EF Cl EP Cl ‘EF Cl -

X

Como resultado de ia revision selectiva efectuada a fos saldos que conforman la balanza de comprobacion
de LICONSA, S.A de C.V.,, al 31 de diciembre de 2018, se determind que las cuentas contables de activo,

de—pasivo-y-del-éstadode aclividades quése indican a continuacién presentan un saldo contrario a'la
naturaleza de las cuentas, . ’ : :
: Nota &3

Centro de Trabajo CUENTA RECLAMACIONES POR COBRAR

G.MetroSur  .{1113-0330-1106-0473 3
; Total Centro de Trabujo - 4,873.01 © -

Principales Reglas de Registro y Valoracion del Patrimonio (Elementos Generales)
Acuerdo por el que se emiten las principales Reglas de Registro vy Valoracion del Patrimonio {Elementos
Generales), publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 27 de diciembre de 2010. Ultima reforma DOF




)

08-08-2013.-

ttBefiniciones y Etementos derActivo, Pasivo y Hacienda PUBlica 7 FatimonTo.

b{lF—llsﬁ parrafo 52.2 incisc a. Un active es un recurs-o controlado por la entidad, identificado, cuantificado en
términos monetarios, del que se esperan fundamentaimente beneficios econémicos futuros, derivado de

operaciones ocurridas en el pasado, que han'afectado econdmicamente a dicha entidad. Los saldos de
naturaleza acresdora no representan una cusnta de activo,

NiF- B8 parrafo 52.2 inciso b. Un Pasiva es una obligacion presente de la entidad, virtualmente ineludible,
identificada, cuantificada en términos monetarios y que representa una disminucion futura de recursos
econdmicos, derivada de operaciones ocurridas en el pasade, que han afectado econdmicamente a dicha
entidad. Los saldos de naturaleza deudora no representan un pasivo, '

G EHARRE

Registros contables incorrectos que ne corresponden a la naturaleza de la cuenta.

Realizar los ajustes o reclasificaciones que procedan, con la finalidad de que las cuentas de activo, pasivo y
de resultados reflejen los saldos que les corresponden. : .

\j’\.’: .

'Ing; Héctor AlfonsofTeseZas

CPC Ro

arlos B

rez Garride

} Gongaie? ) Auditor Efiérnp Resplbnsable de la
Gerente Metropolitano Sur Agditorfa
Liconsa S.A. de C.V. Mazars Auditores S.de R.L. de C.V.
) ' | o
}




Formato de Observaciones

Liconsa, S.A. de CV.

{1 de enero al 31 de diciembre de 2016

| Cuentas por cobrar distribuidores mercantiles, cuentas por cobrar leche, cuentas
por cobrar en tramite legal, estimacidn cuentas incobrables, reclamacionas por

inventarios, equipo de fransporte, depreciacién acumulada de equipo de
transporte, depraciacion acumulada de equipd de computo, proveedores,
acreedores, prowsuones diversas, gastos de fabricacién indirectos, gastos de

£ antro de
.
. Observado (7.3)
) . Universo (7.1) Muestra (7.2) En relacién al - Enrelaciénala.
o~ _ Universo Muestra
3 | $3,711,442,815 Total Active $ 3,711,442,815 Total Actvo $.205 171 $.295471
A $71,648,912,801 Total Pasivo $1,648,912,801 Tofal Pasivo | $ 08529 $ 08,529
$ 136,134,269 Res. Eiercicio | $ 136,134,260 Res. Eiercicio $ 98’529 ‘ $ 981 590"
) B4 54

B
OPERACICNES

FINAMNGIERA

_ PRESUPUESTARIA

REPQRTABLES

Adaquisic.

Qbra

cODIGOS
LOCALES

QTRAS OBS
{ESPECIFICARY

Cl EF | Cl EF

Como resultado de la revision selectiva efectuada a los saldos que conforman la balanza de comprobacion
de LICONSA, S.A. de C.V,, al 31 de diciembre de 2016, se determind que las cuantas contables de activo,

de pasivo y del estado de actividades que se indtcan a continuacién presentan un saldo confrario a 1a
naturaleza de las cuentas.

Centro de Trahajo CUENTA PROVISIONES DIVERSAS

2106-0332-0003-0347 | SEGURD DE GASTOS MED. MAYORES

P.S. Quintana Roo

Total Ceniro de Trabajo

Principales Reglas de Registro y Valoracién del Patrimonio (Elementos Generales) '
Acuerdo por el gue se emiten tas principales Reglas de Registro y Valoracion del Patrimonio (Elementos

Generales), pubhcado en el Diario Oficial de la Federacion &t 27 da diciembre de 2010. Ultima reforma DOF
08-08-2013. . ‘

¢

1l Definiciones y Elementos del Acfcivo, Fasivo y Hacienda Pablica / Patrimonio.

NIF-B6 parrafo 52.2 inciso a. Un activo és un recursc controlado. por 1a entidad, identificado, cuantificado en
terminos monetarios, del que se esperan fundamentaimente beneficios econémlcos futuros, derivado de
operaciones ocurridas en el pasado, gue han afectado econémicamente a dicha entidad. Los saldos de
naturaleza acreedora na representan una cuenta de activo.




‘ N : : . Formato 18 -
_Formato de Ohservaciones . ' :
o~ Liconsa, SA de C.V. -
- 1 de enero al 31 de diclembre de 2016 }
.  Activo totel, pasivo tatal'y astado de actmdadas :
st Cuentas por cabrar distibuidores mercantiles, ousnias por cobrar lache, cuentas 9
por cobrar en framite legal, estimacién cuentas Incobrables, reclamaciones por | |
'y cobrar, cuentas’ por cobrar programa comercial, estimacién para baja de | ™
inventarios, equipe de. transporte, depreciacion acumulada de .equlp(_) de -
o transporte, depreciacion - acumulada de equipd de computo, . proveedores, | -
RN acreedores, provisiones diversas, gastos de fabricacion mdlrectos gastos de | —.
ot centro de acopio
; A r.“:.ll
) Bajo Riesgo (BR): Mediano Riesgo (MR): | . | =
_ .
0y , o e Observado (7.3)
B _Universo (7.1) ' Muestra (7.2) En relacién al “Enrelacion ala ""“
' ‘ ‘ . - _Universo Muestra -
) $3711,442,815 Total Activo. | $3,711,442,815 Total Active | $205171 ~ .| $296171 .
.. $1,648,912,801 Total Pasivo | §1,648,912,801 Total Pasive | § og 590 "|$ 98,520
) ‘$ 136,134,269 Res. lsje.leICIO $ 136,1?4:,269 Res. Ejercu;lo_ '$ 98,529 - I'$ 98,529 E
L B4 | 54 -
)
)
) FINANGIERA - énEsupusswim REPORTABLES | . . _ - cdDIEo cODIGOS 6TRAS ops
S o Adqu13m QObra ‘ " BF. | LOCALES-| - (ESPECECAR}
EF [ CI EP [ O | EF T oI - : S
J '
. ) Compo resultado de la revisién selectlva efectiada 3 los” saldos que conforman [a balanza de comprobacién | , ,
de LICONSA, SA deCV.,al 31 de diciembre de 2 se determind que las cuentas contables de acfivo, | ' .
)' de pasivo y del estado de actividades que se ind a cuntmuaclén presentan -un saldo contrario a la |
: naturaleza de las cuentas. : : -
} Lf:‘:}'}gjﬂe CUENTA CUENTAS POR COBRAR EN TRAMITE LEGAL dic-16
P.AS. Hidalgo | 1111-0333-0117-0936 16,000.00
) Centro de CUENTA ESTIMACION DE CUENTAS INCOBRABLES dic-16
Trabajo — e
: ) PAS. Hidalgo . .| 1112-0333-0117-0936 10,000.00
CTE.:::,'T CUENTA CUENTAS POR COBRAR PROGRAMA COMERCIAL  dic-16
) ; ‘ P.A.S. Hidalgo 1118-0333-0001-1563 | LE UHT DESLAC MAQ 1 LT DM $IN TAPA ROSCA -24,200.18 -N.t :
i : - : , ota |
. P.AS. Hidalgo | 1118-0333-0001-1561 | LE DESC UHT LICONSA PLUS_ T R ol R
) P.AS. Hidalgo - - | 1118-0333-0002-1561 | LE DESC UHT LICONSA PLUS - c o |aFeRay e T




P.AS. Hidalgo 2103-0333-0035-0001 | DICONSA L.E.P. 1354 43,932.08

[—

P.AS Hidalgo 2103-0333-0004-2238
P.AS. Hidalgo 2103-0333-0004-2245
P.A.S. Hidalgo 2103-0333-0004-2317

Nota
54

Totol Centro de Trabofo 25,173.51

Principales Regias de Registro y Valoracion del Patrimonio (Elementos Generales)
Acuerdo por el que se emiten las principales Reglas de Registro y Valoracion del Patrimonio (Elementos

Generales), publicado en el Diario Oficlat de Ia Federacion el 27 de diciembre de 2010. Ultima reforma DOF
08-08-2013. -

[l Definiciones y Elementos del Activo, Pasivo y Hacienda Publica / Patrimonio,

NIF-B6 parrafo 52.2 inciso a. Un activo es un recyrse controlado por la entidad, identificado, cuantificado en

términos monetarios, del que se esperan fundamentaimente beneficios econdmicos futuros, derivado de
operaciones ocurridas en el pasado, que han afectado econdmicamente a dicha entidad. Los. saldos de
naturaleza acreedora no representan. una cuenta de activo.

)
B NIF- B6 parrafo 52.2 inciso b. Un Pasivo es una obligacién presente de la entidad, virtuaimente insludible,
- identificada, cuantificada en términos monefarios y que representa una disminucién futura de recursos
_} gconbmicos, derivada de operaciones ocurridas en el pasado, que han afectado econémicamente a dicha
entidad. Los saldos de naturaleza deudora no represenitan un pasivo.
)
)
)
.) Realizar los ajustes o reclasificaciones que procedan, con la finalidad de que las cuentas de activo, pasivo y
de resultados refiejen los saldos que les corresponden.
)
Realizar los registros contables de conformidad con el catélogo de cuentas correspondients.
) -
) O7-deabritde 2017
' S
J :
[ - /
- ) Lic. Manuel Sanchez Olvera CPC Rodo rfos P&z Garrido Lic. Gabriela| Garcf doKado
Encargado de la Gerencia deal Auditor Extefho{Respofigable de la Titular del
. Programa de Abasto Social Auditoria . .
L) Hidaigo Mazars Audifores S.de R.L. de C.V. Liconsa S.A. de/C\.
Liconsa S.A. de C.V.' '
L)
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Formato de Observaciones

Liconsa, S.A. deCV,

.| 1 de enero al 31 de diciembre de 2016

_' Activo total, pasivo fota] y estado de actividades

Cuentas por cobrar distribuidores mercantiles, cuentas por cobrar leche, cuenias
<| par cobrar en tramite legal, estimacion cusntas incobrables, reclamaciones por
{ cobrar, cuentas por cobrar programa comercial, estimacién para bajs de

N | inventarios, equipo de transporte, depreciacién acumulada de equipo de transporte,
: depreciacion acumulada de equipd de computo, proveedores, acreedores,
‘ ’ provisiones divgr_sas, ga§tos de fab‘ri_caciénl
o ClasiffosclBmde o0n 8] e BT -
H . - e . o — N St T S A A LT RETET e f"j
Bajo Riesgo (BR): |- X Mediano Riesgo (MR): Ejercicio
PR ST MONTOSYCANTIDTES(Z)
) B Observado (7.3)
Universo (7.1) Muestra (7.2) En relacién al En relacitn a iz
- _} Universo Muestra
' $3,711,442,815 Total Activo -$ 3,711,442,815 Total Activo $ 295171 $ 285171
. $1,648,812,801 Total Pasivo | $1,648,912,801 Total Pasivo $ 98520 $ 98529
Y [ $ 136,134,260 Rss. Fjergicio | § 1.38,134,289_Res. Ejereicio—|- $—g3'529 3 98I529
54 54

are;

OPERACIONES
FINANCIERA | PRESUPUESTARIA REPORTABLES — CODIGO | CODIGOS | OTRAS OBS
Adquisic. Obra D.F. LOCALES (ESPECIFICAR)
EF Cl EP Cl EF Cl EF Cl
X

Como resultado de la revisién selsctiva efectuada a los saldos que conforman la balanza de comprobacitn de
LICONSA, S.A. de C.V., al 31 de diciembre de 2016, se determind que las cuentas contables de activo, de

) pasive y del estado de actividades que se indican a continuacién prasentan un saldo contrario a la naturaleza
de las cuentas.
P.S. Baja California Sur__ | 2103-0335-0004-0179 - 2,560.91
) P.S. Baja Callfornia Sur | 2-03-0335-0004-0159 2,615.52 Nota
P.S. Baja Callfornia Sur | 2103-0335-0004-0123 1,456.60 55
P.S. Baja California sur | 2206-0335-0007-0215 1,669.00
S ) Total Centro de Trabajo 8,402.03

T FAAGents bepeeiies Tegal yio Tenics IRRng T

Principales Reglas de Registro y Valoracién del Patrimonio (Elementos Generales) ' :
Acuerdo por el que se emitan las principales Reglas de Registro y Valoracién del Patrimonio (Elementos
Generales), publicado en el Diarlo Oficial de la Federacién el 27 de diclembre de 2010, Uitima reforma DOF
(8-08-2013. :

HI Definiciones y Elementos del Activo, Pasivo'y Hacignda Publica / Patrimonio.




Realizar los ajustes o reclasmcacrones gue. prooedan con la finalidad de que las cuentas de aclivo, pasivoy |
de resultados reflejen los saldos que les corrésponden.

57 de abril de 2017

30 de junio de 2017

P, W}

Lic. Enrigue valos
. Gutié rez

Encargado de la Gerencia del
Programa de Abasto Social
Baja California Sur

CPCR
Auditor E

arlos Pérez Garrido

g Resppnsable dela. Titular del

Lic. Gabriela} arcla

. Contral
Liconsa S.A. de &.

Liconsa S.A. de C.V.




o~ h) Formato 18
1 Formato de-Observaciones
/_} s : i Liconsa, S.A. de C.V.
= : ) piET o 1de enero al 31 de diciembre de 2016
. HBiE dretrac | Activo total, pasivo total y estado de actividades
! e -7 Cuentas por cobrar distribuidores mercantlies, cuentas por cobrar leche, cuentas
o : = por cobrar en  trémite legal, estimacion cuentas incobrables, reclamaciones por
o : 2| cobrar, cuentas por cobrar programa comercial, estimacién para baja de B
W i inventarios, equipo de transports, depreciacion acumulada de equipo de '
: ; j transporte, depreciacion acumufada de equipé de computo, proveedores,
T s  acreedores, provisiones diversas, gastos de fabricacion indirectos, gastos de
- : centro de acopio. ' _ __ e
) Bajo Riesga (BRY. { X | | Medianc Riesgo (MR): Ejercicio | 2015 sifx ] No[]
) | - 1 Observado (7.3)
— Universo {7.1) Muestra (7.2) En relacion al En relacién a la
' . . Universo Muestra
) $3.711,442,815 Total Adiive | $3,711,462,815 TotalActivo | § 295,171 $205171
- $1,848,012,801 Total Pasivo - | $1,648,912,801 Total Pasivo $ 08529 $ 98528
B $ 136,134,269 Res. Ejercicio | § 136,134,269 Res. Hercicio | ¢ ga'5ng 3 98520
) 54 - 54

OPERACIONES
REPORTABLES cODIGO | cODIGOS | DOTRAS OBS
Adquisic. Qbra . n.F. LOCALES {ESPECIFICAR)
EF [ CI EP [ EF | I [ EF . -

FINANCIERA | PRESUPUESTARIA

X

Como resultado de la revision selectiva efectuada a los saldos que conforman la balanza de comprobacién
de LICONSA, B.A, de C.V,, al 31 de diciembre de 2016, se determind que las cuentas contables de activo,

de-pasivo-y del-estado de actividades que se inditai 4 continuaGion presentan un saldo contrario a fa
haturaleza de las cuenias. Nota 56

Centro de Trabajo CUENTA
2103-0401-0030-1465

ACRECDORES dic-16

- 3,940.28

G.E. Michoacdn

Centro de Trabajo CUENTA GASTOS DE CENTROS DE ALOPIO

4.E. Michoacén 4227-0401-0457-0347 | SEG GASTOS MEDICOS MAYORES

Total Centro de Trabajo 3,126.73

Principales Reglas de Registro y Valoracion de! Pafrimonio (Elementos Generales)




Acuerdo por el que se emitan las principales Reglas de Reglstro y Valoracién del Patrimonio (Elernentos
Generales). publicado en ef Diario Oficial de la Federaclén el 27 de diciembre de 20410, Ultima reforma DOF

08-08-2013.
Il Definiciones y Elementos del Activo, Pasive y Hacienda Pblica / Patrimonio.

NIF-B6 parrafo 62.2 inciso a. Un activo es un recurso controlado por la enlidad, identificado, cuantificade en
términos monetarios, del que se esperan fundamentalmente beneficios econdmicos futuros, derivado de
operaciones ocurridas en el pasado, qué han afectado econdmicamente a dicha entidad. Los saldos de
naturaleza acreedora no representan una cuenta de activo,

NIF- BS parrafo 52.2 inciso b. Un Pasivo es una abligacién presente de la enfidad, virtuaimente ineludivle,
identificada, cuantificada en términos monetarios y que representa una disminucion futura de recurscs
econdmicos, derivada de operacionss oGurridas en el pasado, que han afectado econémicamente a dicha
entidad. Los saldos de naturaleza deudora no representan un pasivo.

Realrzar los ajustes o reclasnﬁcamones gue progadan, con la ﬁnahdad de que l2s cuentas de aclivo, pasivo y’
de resuitados reflejen los saldos que les corresponden.

Realizar los registros contables de conformidad con el catélogo de cuentas correspondiente.

)
. 07 de abril de 2017 30 de junio de 2017 . .
) f E\? 1
)
) M.D. Sergio Hlores Luna CPC Rodojfg{@atos P&fdz Garrido
o Encargado de'la Gerencia Auditor E o Respodskble de la
. Estatal Michoacan - " Auditoria
} Liconsg, 5.A. de C.V. Mazars Auditores S.de R.L. de C.V,
)
)
")
<
)




3

Formato 18
Formato de Qbservaciones

liconsa, S.A. da CV.

1 da enero al 31 de diclembre de 2048

Activo tofal, pasive tolal y estadoe de adtividades

| Cuentas por cobrar distribuidores mercantiles, cuentas por cobrar leche, cuentas
POT cobrar en tramite legal, estimacién cuentas incobrables, raclamaciones por
cobrar, cuentas por cobrar programa comerdial, estimacin para baja de
inventarios, equipo de transporte, depreciacion acumulada de equipo de
4 transparle,  deprsciacidn acumulads de equipb de compulo, proveedores,

2 acreedores, provisiones diversas, gastos de fabricacitn indirectos, gastos de
cehiro de acopio.

Bajo Riesgo (BR): Mediano Riesgo (MR): | | | Ejercicio siX] N[ ]
e g 2 Al i 3 2

ONTOEY RN

Dbservado ('f'@l

Universo {7.1) Muestra (7.2} En relacion af En refacidn a la
Universo Muestra
$3,711,442,815 Tolal Activo § 8,711,442,815 Total Activo $ 295,17 $295171
$1,648,912,801 Tolal Pasiva $ 1,848,912 801 Total Pasivo $ 98,529 $ 68,529
$ 136,134,260 Res. Ejercido | $ 138,134,269 Res. Ejarviclc | ¢ qg'son ¢ 98529
. 54— - 54 '

e _ e
ERAGIONES
FINANCIERA | PRESUPUESTARIA REFQRTABLES Mss " cODIGO | CODIGOS | OTRAS OBS
Adguiste, QObra . DF. LOCALES {EsPECIFIGARY
EF [ O EF_| ¢l EF[ Gl [ EF [ @I

Come resultado de la revisitn selectiva efectuada a los saldos que conforman la balanza de comprobacién
de LICONSA, S.A. de C.V,, al 31 de giciembre de 2016, se determind que las cuentas contables de activo,
de pasivo y del estade de aclividades que se indican a continuacion presentan un saldo contrario a la
naturaleza de las cuenias.

Centra da

. . CUENTA CUENTAS POR COBRAR LEECHE
Trabsjo

G.£ Tlaxcala 1106-0402-0001-160; -2,561.99

G.E Tlaxcala 1106-0402-0001-952! -2,189.40

Centro do
. Trabaja

" | 6.E, Ttaxcala

CUENTA CUENTAS POR CODRAR PROGRAMA COMERCIAL dic-16 .

1118-0402-0005-8855 | IMSS o 111400

Total Centro de Trebafs 5,375.49

Principales Reglas de Registro y Valoracitn del Patrimenio {Elementos Qenerales)

Acuerdo por el que se emiten las principales Regles de Registro y Valoracion del Palrimonio (Elementos
Generales), publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 27 de diciembre de 2010. Uttima reforma DOF
08-08-2013.

I Definiciones y Elementues del Active, Pasivo y Hacienda Publica / Patrimonio.

NIF-B8 pérrafo 52.2 inciso @, Un activo 85 un recursc controlado por la entidad, identificado, cuantificado en
términos monetarios, del que se esperan fundamentalmente beneficios econdmicos futuros, derivado de
cperaciones ocurridas en el pasado, que han afectado econdmicamente a dicha entidad, Los saldos de
naturaleza acreedora no representan una cuenta de activo.

NIF- B6 pérrafo 52.2 inciso b. Un Paslvo es una obligacion presente de |a entidad, virtualmente ineiudible,
identificada, cuantificada en térmings manetarios vy que repregenta una disminucidn futura de recursos
economicos, derivada de operaciones ccurridas en e pasado,-que han gfectado scondmicamente 2 dicha
entidad. Los saldos de naturaleza deudora no representan un pasive,

MNota
57




Realizar los. ajustes o reclasificaciones que procedan, con la f'nalldad de que las cuentas de acfivo, pasivo y

de resultados reflejen jos saldos que les corresponden.

CPCRo rlos Panez Gerrido
Enca ade de'le Gerencia | Auditor fx Mo, Respofsable de la. |
— Estatal Tlaxcala Auditoria

Liconga S.A. de_u C.V. Mazars Audltores S.de-R.|_ de C.V.
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_‘ " Formato 18
Formato de Observagciones,

, Liconsa, S.A. de C.V.
1 de enero al 31 de diciembra de 2016

Activo total, pasivo total y estado de actividades

Cuentas por cobrar distribuidores mercantiles, cuentas por cobrar lsche, cuentas

por cobrar en tramite legal, estimacion cuentas incobrables, reclamaciones por
cobrar, cuenias por cobrar programa - comercial, estimécién para baja de
inventarios, equipo de transporte, depreciacibn acumulada de equipe de
transporte, depreciacion acumulada de equipé de computo, proveedores,

acreedores, prowsmnes diversas, gastos de fabricacién indiractos, gastos de
centro de acopio

Observado (7.3)

-Universo - (7.1) NMuestra (7.2) En relacién al En felacion a la
' ‘ o Universo Musstra
$3,711,442,815 Total Activo $ 3,711,442,'515 Total Activo $295171 - $ 295,171
$1,848,912,801 Total Pasivo | $1,648,012,801 Total Pasivo | ¢ og 629 $ 98520
§ 136,134.269 Res. Ejercicio | § 136,134,269 Res. Ejercicio - $ 98 520 3 o8 209
54 54 °

S

o

) : i T
+ % . 1 -‘V i : ’ ég;l s ! g |
i : : OPERACIONES
) FINANGIERA | PRESUPUESTARIA, REPORTABLES ' mss cODIGD | CODIGDS OTRAS OBS
: . .Adqmslc Obra - DF. . LOCALES {ESPEGIFICAR)
EF | CI EP i Cl | EF Gl
)
) ~Como fesultado de a revision “seleciiva efectuada a los saldos que ‘conforman la balanza de comprobaclbn
: de LICONSA, S.A, de C.V., al 31 dé diciembre de 2016, se determiné que las cuentas contables de’ active,
de pasivo y del estado de actividades que ss indican a contmuaolén presentan un saldo contrarlo ala
) nafuraleza de las cuentas. .

Centra de Trabaja CUENTA CUENTAS POR COBRAR PROGRAMA COMERCIAL dic-16
p.AS. Baja California N, | 1118-0408-0001-2065 | GIARDERIA INFANTIL CARRUSEL SC , -1,055.80 \

Yotol Centro de Trobgjo - 1,055.80

Prmclpales Reglas de Reglstro ¥ Valoracién del Patnmcmo (Elsmentos Generales)
Acuerdo por él que se emiten las principales Reglas de Registro y Valoracién del Patrimonio (Elementos
Generales), publicado en el D|ar|o Oﬂcla! de la Federac:én el 27 da diciembre de 2010. UItlma reforma DOF
08-08-2013. .




il Definiciones y Elementos del Activo, Pasivd ¥ Hacienda Publica / Patrimonic.

NIF-B6 pérrafo 52.2 inciso a. Un activo es un recurso controlado por la entidad, identificado, cuantificado en
términos monetarios, del que se esperan fundamentalmente bensficios econdmicos futuros, derivado de

operamones ocurridas ‘en el pasado, que han afectado econémicamente a dicha entidad. Los saldos de
naturaleza acreedora no representan una cuenta de actwo :

NiF- BB parrafo 52.2 inciso’b. Un Paswo 8s una obligacion presente de la entidad, virtualmente meludlble

identificada, cuantificada en términos monetarios y que representa una disminucién futura de recursos
econdmicos, derivada de operaciones ocurridas en ef pasado, que han afectado econémicamente a dicha
entidad. Los saldos de naturaleza deudora no representan un pasive. '

Reallzar fos a;ustes o] reclasrﬁcacmnes que procedan con la finalidad de que las cuentas de activo, pasivo y
de resultados refigjen los saldos que les corresponden. .

CPC Ro rTarloy Férez Garrido
Auditor Externp Regponsable dela
Faye ditorfa
California Norte Mazars Auditores S.de R.L.de CV.
Liconsa S.A. de C.V. ‘




Formato de Observaciones

Formato 18

nnnnnnn

o~y

1 de enero ai 31 de diciembre 2016

Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios

Universo (7.1)

Adquisiciones, Arre’ndérhiento y Servicios -

| Muestra (7.2)

Observéab 3)

) En relacion al Universo | En relacion a fa Muestra
— $ 3,111,781,612 § 1,131,310,281 $ 137,684,632 $ 137,584,632 '
g 100% 36% - 4.4% 12.2%
y 3735 80 13 13
100% 2.2% 0.35%_ ' 21.7%
Yy
7
ke ) ")
) ~GPERACIONES. -
FINANGIERA | PRESUPUESTARIA REPORTABLES INgS cODIGO | CODIGOS | OTRAS OBS
- Adquasm Cbra DF LOCALES (ESPEGIFICAR)
) & o | &P ] T T EF ] @ :
X
Cédula de incumplimientos Licitacién Pablica
) Conséout{vo 2541 Atributo de incumplimiento 5. No cuenta con Estudio de Mercado
, \) Consecutivo 176 Atributo de Incumplimiento 23. No cuenta con Contrato
. Consecutivo 176 Atributo de incumplimierito 24. No se formalizé contrato
} . Consacutivo 176 Atributo de incumpllmiento'zs. No cuenta con Contrato’
Consecutivo 1852 Atributo de incumplimiento 24. La formalizacién no cumple con lo establecido en LAASSP
) - RLAASSP .
Consecutvo 2228 Atributo de incumplimiento 26. No cuentaconFlanza L
) ~Consecutivo 2228 Atributo de incumplimiento 28. No cuenta con convenio modificatorio
j Consecutivo 2228 Afributo de incumplimiento 29. No cuenta con Fianza modificatoria

Consecutivo 1298 Afributo de incumplimiento 28. No cuenta con convanio medificatorio

Consecutivo 1298 Atributo de incumplimiento 29. No cuenta con Fianza modificatoria

‘ Consecutivo 2229 Atributo de incumplimiento 28. No cuenta con convenio modificatorio

Consecutivo 2231 Atributo de incumplimiento 28. No cuenta con convenio modificatorio




Consecutivo 2231 Atributo de incumplimiento 29

. No cuenta con Fianza modificatoria:

. No cuenta con Fianza modificatoria .

No cuenta con Fianza modificatoria

Consecutivo 151 Aiributo de Incumplimiento 29. No cuenta con Fianza modificatoria

Cédula de incumplimientos Invitacién a cuando menos tres.

La formalizaclon no cumple con lo'establecido en la Ley

Consecutivo-154 Atributo de incumplimiento 5. No cuenta con Estudio de Mercado

Consecutivo 221 Atribute de incumplintiento 26, No cuenta con Fianza de cumplimiento

: HdHren! i
Con referencia al formato 9 Cédula de mcumphmlentos Icitacldg Pub]ic

Consecutwo 2541 Atributo de incumplimiento 5. 36 Bis, 38 LAASSP y 51 RLAASSP

Consecutivo 178 Atributo de incumplimiento 23. 45 LAASSP y 81 IV RLAASSP

' Consecutivo 176 Atributo de incum plimiento 24. 46 LAASSPy 84 TERCER Y CUARTO PARRAFO RLAASSP

Consecutivo 176 Atributo de incumplimiento 25. 47 LAASSP y 85 RLAASSP

Consecutivo 1852 Atrlbuto de incumplimiento 24. 46 LAASSP y 84 TERCER Y CUARTO PARRAFQO

48'Y 49 LAASSP y 103 RLAASSP'

52 LAASSP y 91 RLAASSP

91 ULTIMO PARRAFO Y 1081l RLAASSP
62 LAASSP y 91 REAASSP

91 ULTIMO PARRAFO Y 103 IIRLAASSP.._..

52 LAASSP y 01 RLAASSP
52 LAASSP y 91 RLAASSP
91 ULTIMO PARRAEQ Y 103 Il RLAASSP

91 ULTIMO PARRAFO Y 103 Ll RLAASSP

0 Consecutivo 2230 Alributo de incufnpl_imiento 29
P Consecutivo 3000 Atributo de incumplimiento 29,
-
7 '\[
N
! Consecutivo 1749 Atributo de incumplimiento 24,
) Cédula de incumplimientos Adjudicacién directa.
3
)
)
RLAASSP
- ) Consecutivo 2228 Atributo de incumplimiento 26.
\ Consecutivo 2228 Atributo de incumplimliento 28.
)
Consecutivo 2228 Atributo de incumplimiento 29.
) Consecutivo 1298 Afributo de incumplimiento 28.
Consecutivo 1298 Atributo de incump_li_migntq 29,
)
: Consecutivo 2229 Afributo de incumplimiento 28.
] Consecufivo 2231 Atributo de incumplimiento 28.
Consecutivo, 2231 Atributo de incumplimiento 29.
. ) - Consecutivo 2230 Atributo de incumplimiento 29.
) Consecutivo 3000 Atribute de incumplimiento 29.

Consecutiva 151 Atributo de incumplimienta 29,

91 ULTIMO PARRAFQ Y 103 Hl RLAASSP
g1 ULTIMO PARRAFO Y 103 1 RLAASSP




Con referencia al formato 9 Cédula de Incumplimientos Invitacién a cuando menos tres : ]

RIEAACOE

Consecutive 1749 Atributo de mcump[lmlento 24. 48 LAASSP y 84 TERCER Y CUARTO PARRAFO

Nl W

Con referencia al formato % Cédula de incumpflmientos AdJudicacién directa,

Consecutivo 154 Atributa de incumplimiento 5. 36 Bis, 38 LAASSP y 51 RLAASSP

Consecutivo 221 Afributo de incumplimiento 26. 48 Y 49 LAASSP y 103 RLAASSP.

No se tiene un mntro] adecuado sobre 12 documentaclbn que Integra los expedlentes de los dwersos procesos
licitatorios (Licitacién Plblica, invitacidn a cuando menos Tres Personas y Adjudicacién Directa).

ntegrat los expedientes con la documentacién faltante, para dar cum pllmlento a laLey de Adquisiciones
Arrendamlentos y Servicios y su Reglamento.

Es necesario establecer un programa periddico de verificacién del conienido de los expedientes que se
integran para efectos de sustentar los procesos licitatarios (Licitaciones Plblicas, Invitaciones a cuando menos
tres personas y Adjudicaciones Directas), que se efectiian para las adquisiciones de matetiales y suministros
(capitulo 2000), y Servicios Generales (capitulo 3000} respectivamenie, para efectos de cerciorarse
periddicamente que se da cumplimiento a las dIsposnclones de |z Ley de Adquaslmones. Arrendamientos y
Ser\nclo S Yy su Jlamento .

C.P. Vicente O ao Sanchez
Subdirector. de Contabilidad

—

) —====SlibdIrector de Adquisiclones de ‘ _

Consuma Intarna

Nota: Se firma para hacer Gnicamente conocimiento y debida atencion de las dreas
responsables y de los centros de trabajo para posterior atencidn de los mismos.




Formato 18
_— Formato de Obsaervaciones

"
’

o LICONSA, 8.A, de C.V.
i
\_\9 01 enero al 31 de diciembre de 2016
. Sistemas de Informacion
e "3
f_) | : Observado —
- Universo - : Muestra . =
N En relacion al Unlverso En relacién a la Muestra
| $ (monto) $ (monta) 1 $ {monto) $ {monto)
! ) 100% % {parcentale que represénta del % {porcentale gus representa del % (porcentale que representa del
meonto del Unlvarso) monte del Universo) monta de la Mugsira)
cantidad opsraciongs) | (cantidad de operacglones) | {cantidad de operaciories) | (cantidad de operaciongs)
Y 100% |- % {parcentaje-que-representa-de——|—— Y- {parcentale-que-representa-de— ——%*(porcantaje—que—represema=d=
\ ,] . las canfidades del UNIWERSO) \es cantidades del UNWERSO! \gs cantidades de Ia MUESTRA
T e e ] ST e R P G T s DA e T

' OPERACIONES , _
"FINANCIERA | PRESUPUESTARIA REPORTABLES Mss coniGo | conigos OTRAS OBS
- Adqulsic, Dhbra : b.F. LOCALES (BSPEGIFLAR)
EF | Cl |  EP cl EF | I | EF Cl

Es lmportante que'la administracién de Tl cuente €ON Uun marca de referencla para evaluar Ios riesg i '.
de organizacién y a nivel de actividades.

Se cuenta con un marco de referencia para la evaluacién de riesgos mediante el
-Administrafivo de Aplicacién General en las Materias de Tecnologias de la Inform,
Comunicaciones vy de Seguridad de la Informacion MAAGT!CSI el cual incluye el llen de los
siguientes formatos: :

*  Formato ASI F3 Documento de resultados del anélisis de riesgos.

‘Fundarnento especiflco Eegal' y!otécmco mfnngido
.Normas_l nternacionales de Informacién financiera. MAAGTICSI AS).

La SDSI debera de acuerdo a su operacién desarroilar el procedimiento de evaluacion de riesgos en base af\ .
Manual Administrativo de Apiicacion General en las Materias de Tecnologias de la Informacién y
Comunicaciones y de Seguridad de la Informacion MAAGTICSI ASI.

En caso de presentarse un riesgo en Ia operacion e deslindan responsabilidades de acuerdo a los riesgos
qua han sido aceptados por la administracion y los duefios de |a informacion de cada una de las areas de
Liconsa




Recomendaciones:

Elaborar un procedimiento para la evaluacién de riesgos en hase al Manual Administrativo de Aplicacion

General en las Materias de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones y de Seguridad de la
{ Informagién MAAGTICSI ASI, '

Documentar los resultados de los analisis de riesgos de Ty llenar los siguientes formatos:

"e Formato AS| F3 Documento de resultados del anélisis de riesgos.

Mantener un adecuado registro de todos Ios usuarms activos y el histonco de las bajas y cambios en las
ouentas de los usuarios.

e

. Bechatde fir c¥ ik dkechaompionisote alenaan. |- hioide solventatigr
11 de abnl de 2017 11 de abni de 2017 30 de junlo de 2017

CPC lfo C s Pérez
amd
Audltor Exierno Respohsable dela
Auditoria




- Formato 18

Formato de Gbseh;aciones

4| LICONSA, SA. deC.V. |
i 01 enero al 31 de diciembre de 2016
i Sistamas de Informacitn

Pa )
f’) - = s % H TR R ey
\ Bajo Riesgo (BR): Mediano Riesgo (MR): si[ | N []
o : - . Observado
Universo Muestra — - : — -

"—} : En relacidn al Universo En relacién a ia Miestra

” $ (monto) $ (monto) ' $ (monto) $ (monto)
"' 3 100% : % {porcentaje que representa dal % (porcentajs que ropresentadel % {porcentaje que representa dal
o ] monto def Universo) - - |__monto del tUniverso) monto de la Muestra)

{cantidad operaciones) | (cantidad de operaciones) | (cantidad de operaciones) | (cantidad de operaciones)

PN 100%. . .. | o {percentale-que-representa-de—|— - (porcentale que representarde——|—Yo-{porcantaje que representa de
o _) _ las cartidades dgl UNIVERSO las cantldades dei UNIVERSO! las cantidades de la MUESTRA!

fe Obeor
-

OPERACIONES 7
| FINANCIERA | PRESUPUESTARIA REPORTABLES MSS CODIGO | CODIGOS | OTRASOBS
A Adquisic. Obra DF. | LOGALES (asr?s’lc )
EF | -cl EP Cl | EF | cl | EF [ Gl : -
X :

Derivado de no contar con un sistema integral de la informacion en Liconsa, existen varias interfaces entre ¢l
sistema contable (La contabilidad) y los sistemas transacclonales como lo son el sistema de Némina |
(SIREH), el sistema de cuentas por cobrar (SAFCO), el sistema de cuentas por pagar (SICOP), el sistema de
Inventario (SIIBOP) el sisterna de Activo Fijo (SICAET) y no se tienen implementadas cifras contral entre los
sistemas transacclonales y la contabilidad por la cual no existe un control &f cual asegure que los datos y la
informacién fueron cargados de forma correcta, exacta y total al sistema de cantabilidad.

B i

Fundamento especifico legal y/o técnico infringide:
Neormas internacionales de informacion financiera. MAAGTICSI ASL.

No se asegura que la informacién que se carga a la coniabilidad desde los sistemas transaccionales sea
completa exacta y total.




Estab[eoer cifras control de los sustemas transaccionales ala contabllldad con el objetivo de asegurar que la

informactdn que B5 ucugqua a ms ormacion gue proviene d
= transaccional.
) | |
- Las clfras contral deberan incluir cifras tota!es, el nimero de registros ta fecha y hora en el momenio que s
N | descargada fa informacién del sistema transaccional y una vez cargada al sistema de contabilidad deberan
- “\f comprobarse que las cifras totales y el ndmero de registros co:nclden
AR
\ i

Llevar acabo cifras control asegura que la mformaclén que se esta cargado al sistema contable no ha sido

medificada, que es completa y correcta.

| . de mayo de 2017

Luis bs Pérez
Encargad rrid
.Desarré AuditogExtgrno onsable dela
Auclltorla




